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誌上相談室 Q＆A　新型コロナウイルスの感染拡大をはじめとし
た経済環境の変化により、中小企業にとって厳
しい状況が続く中、政府は2022年3月に「中小
企業活性化パッケージ」、同年9月に「中小企業
活性化パッケージNEXT」を発表し、「①経済環
境の変化を踏まえた資金繰り支援の拡充」「②
中小企業の収益力改善・事業再生・再チャレン
ジの総合的支援」によって、中小企業の活性化
に向けた支援施策の展開を表明しています。
　そこで今回は、中小企業活性化パッケージ
NEXTの内容を紹介しながら、コロナ禍での事
業再生・再チャレンジのポイントについて解説
します。

　
米
田
　
正
美
氏

【テーマ】

中小企業の事業再生・
再チャレンジの進め方

１
．「
中
小
企
業
活
性
化
パ
ッ
ケ
ー
ジ
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
」
の
概
要

　
中
小
企
業
活
性
化
パ
ッ
ケ
ー
ジ
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
は

次
の
２
つ
に
よ
っ
て
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

①
経
済
環
境
の
変
化
を
踏
ま
え
た
資
金
繰
り

　
支
援
の
拡
充

　

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
へ
の
段
階
的
移
行
を
図
り
つ

つ
（
伴
走
支
援
型
特
別
保
証
の
上
限
引
き
上
げ
、

ス
ー
パ
ー
低
利
・
無
担
保
融
資
の
継
続
・
貸
付
上

限
の
引
き
上
げ
、
無
利
子
・
危
機
対
応
融
資
の

終
了
等
）、
コ
ロ
ナ
融
資
の
返
済
負
担
軽
減
策
の

検
討
な
ど
コ
ロ
ナ
資
金
繰
り
支
援
の
継
続・拡
充
。

②
中
小
企
業
の
収
益
力
改
善
・
事
業
再
生
・

　
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
総
合
的
支
援

　

認
定
支
援
機
関
に
よ
る
伴
走
支
援
の
強
化
、

中
小
企
業
活
性
化
協
議
会
に
よ
る
収
益
力
改
善

支
援
の
強
化
、
中
小
機
構
が
最
大
８
割
出
資
す

る
再
生
フ
ァ
ン
ド
の
拡
充
、
事
業
再
構
築
補
助

金
に
「
回
復
・
再
生
応
援
枠
」
を
創
設
、
中
小

企
業
の
事
業
再
生
等
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
策
定
、

経
営
者
の
個
人
破
産
回
避
の
ル
ー
ル
明
確
化
、

再
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
向
け
た
支
援
の
強
化
。

　
こ
れ
ら
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
企
業
の
廃
業

リ
ス
ク
を
大
き
く
減
少
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る

と
考
え
ら
れ
ま
す
。
ま
ず
は
、
廃
業
を
考
え
る

前
に
本
制
度
が
利
用
可
能
か
検
討
し
ま
し
ょ
う
。

２
．
事
業
継
続
す
る
べ
き
か
ど
う
か
の
検
討

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
に
よ
る
資
金

繰
り
の
悪
化
を
は
じ
め
と
し
た
、
さ
ま
ざ
ま
な

事
情
に
よ
り
、
休
廃
業
等
の
件
数
が
増
え
て
き

て
い
ま
す
（
図
１
参
照
）。
し
か
し
、
ケ
ー
ス
ご

と
に
適
切
な
対
応
が
で
き
れ
ば
廃
業
し
な
く
て

も
良
い
可
能
性
も
見
え
て
き
ま
す
の
で
、「
事
業

の
継
続
」
を
軸
に
し
て
検
討
を
進
め
ま
し
ょ
う
。

①
債
務
超
過
で
廃
業
を
考
え
て
い
る
場
合

　
債
務
超
過
そ
の
も
の
が
倒
産
と
必
ず
し
も
イ

コ
ー
ル
で
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、
借
入
額
が
巨
額

で
も
、
事
業
を
継
続
す
る
こ
と
は
で
き
ま
す
。

②
赤
字
で
廃
業
を
考
え
て
い
る
場
合

　
赤
字
の
原
因
や
事
業
内
容
、
会
社
財
産
の
有

無
、
会
社
の
将
来
性
を
考
慮
す
る
こ
と
で
、
事

業
を
継
続
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

③
資
金
シ
ョ
ー
ト
で
廃
業
す
る
し
か
な
い
と
考

　
え
て
い
る
場
合

　
借
入
金
が
あ
れ
ば
、
月
々
の
返
済
額
の
変
更

な
ど
が
可
能
か
、
金
融
機
関
に
相
談
し
ま
し
ょ

う
。

④
減
収
減
益
で
今
後
の
見
通
し
が
立
た
な
い
た

　
め
廃
業
を
考
え
て
い
る
場
合

　
新
商
品
・
新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
や
新
規
事
業

に
参
入
す
る
こ
と
で
、
利
益
を
出
す
こ
と
が
で

き
ま
す
。
ま
た
、
減
収
で
あ
っ
て
も
限
界
利
益

率
の
高
い
分
野
に
集
中
す
る
こ
と
で
、
キ
ャ
ッ

シ
ュ
を
生
み
出
せ
ま
す
。

⑤
高
齢
で
病
気
、
後
継
者
が
い
な
い
た
め
廃
業

　
を
考
え
て
い
る
場
合

　
自
社
を
他
の
会
社
に
売
却
し
た
り
、
従
業
員

に
株
式
を
売
却
す
る
こ
と
で
、
会
社
を
引
き
継

い
で
も
ら
う
こ
と
も
で
き
ま
す
。

⑥
そ
れ
で
も
廃
業
を
決
断
し
た
場
合

　

専
門
家
と
と
も
に
会
社
の
資
産
・
負
債
を

整
理
し
、
債
務
が
残
る
か
ど
う
か
を
検
討
し
ま

し
ょ
う
。

３
．
事
業
再
生
・
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
ポ
イ
ン
ト

　
事
業
の
継
続
を
決
断
し
た
場
合
、
次
の
順
番

に
沿
っ
て
、
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
た
め
の
見
直
し

を
行
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

①
事
業
内
容
の
再
構
築
（
一
部
廃
業
を
含
む
）

　
現
状
の
経
営
戦
略
や
販
売
先
、
販
売
方
法
な

ど
の
見
直
し
を
行
い
ま
し
ょ
う
。

②
赤
字
の
解
消

　
自
社
の
状
況
に
合
わ
せ
、「
売
り
上
げ
を
上
げ

る
、
固
定
費
を
中
心
と
し
た
経
費
の
見
直
し
」

「
限
界
利
益
率
を
上
げ
る
」「
役
員
報
酬
を
含
む

人
件
費
を
減
ら
す
」
と
い
っ
た
見
直
し
を
行
い

ま
し
ょ
う
。

③
資
金
繰
り
の
改
善

　
債
権
債
務
の
回
収
・
返
済
サ
イ
ク
ル
の
最
適

化
や
在
庫
の
圧
縮
、
固
定
費
の
変
動
費
化
を
図

り
ま
し
ょ
う
。

④
経
営
改
善
計
画
書
の
作
成

　

①
か
ら
③
の
全
て
の
内
容
を
検
討
し
た
上

で
、
今
後
３
年
か
ら
５
年
分
の
損
益
計
算
書
と

貸
借
対
照
表
、
可
能
で
あ
れ
ば
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ

ロ
ー
計
算
書
を
作
成
し
、
金
融
機
関
と
相
談
し

ま
し
ょ
う
。

　
事
業
再
生
・
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
あ
た
っ
て
は
、

国
の
補
助
金
の
活
用
も
可
能
で
す
。
仙
台
商
工

会
議
所
の
窓
口
専
門
家
相
談
な
ど
の
公
的
相
談

窓
口
へ
相
談
し
な
が
ら
対
応
を
進
め
て
い
く
こ

と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

中
小
企
業
診
断
士・税
理
士

東京商工リサーチ調べ

図1. 休廃業・解散、倒産件数　年次推移

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

0
’16 ’17 ’18 ’19 ’20 ’21（年）

（件）
■休廃業・解散　■倒産


