
　
仙
台
空
港
で
の
国
際
線
再
開
は
、２
０
２
２

年
12
月
26
日
に
到
着
し
た
タ
イ
の
チ
ャ
ー
タ
ー

便
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。私
は
２
０
２
０
年
４

月
１
日
に
弊
社
社
長
に
就
任
し
た
の
で
す
が
、

当
時
は
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
、３
月
８
日
の
発

着
を
最
後
に
国
際
線
が
全
便
運
休
し
て
い
た

た
め
、海
外
か
ら
の
お
客
さ
ま
を
到
着
口
で
お

出
迎
え
し
た
時
に
は
胸
が
熱
く
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、水
際
対
策
の
緩
和
な
ど
に
よ
る
国
際
線

定
期
便
の
本
格
的
な
再
開
を
う
れ
し
く
思
う

と
同
時
に
、経
営
面
で
も
黒
字
に
近
い
と
こ
ろ

ま
で
回
復
し
て
お
り
、安
心
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
で
は
、仙
台
と
台
北
、ソ
ウ
ル
を
結
ぶ

2
路
線
で
週
20
往
復
の
定
期
便
が
再
開
し
ま

し
た（
図
１
参
照
）。コ
ロ
ナ
前
の
ピ
ー
ク
時
は

週
に
33
便
で
し
た
の
で
、で
き
る
だ
け
早
く
元

の
状
態
に
戻
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。ま
た
、今
年
の
大
型
連
休
期
間（
４
月
28

日
か
ら
５
月
７
日
）の
仙
台
空
港
の
旅
客
数

は
、国
内
線
が
９
万
２
６
１
０
人
、国
際
線
が

５
４
２
４
人
、合
計
９
万
８
０
３
４
人
と
、２
０

２
２
年
と
比
べ
て
20
％
ほ
ど
増
加
し
ま
し
た

が
、私
た
ち
が
望
む
水
準
に
は
お
よ
び
ま
せ
ん

で
し
た
。し
か
し
、月
ご
と
の
デ
ー
タ
で
見
て
み

る
と
、４
月
は
コ
ロ
ナ
禍
前
と
比
較
し
て
、90
％

ほ
ど
の
水
準
に
戻
って
き
て
い
ま
す
。こ
れ
を
考

慮
し
つ
つ
、水
際
対
策
の
緩
和
に
よ
る
回
復
も

想
定
し
て
、２
０
２
３
年
度
の
旅
客
数
は
、国

内
線
３
１
５
万
人
、国
際
線
３３
万
人
、合
計
３

４
９
万
人
を
目
指
し
て
い
ま
す（
図
２
参
照
）。

　
私
た
ち
は
、コ
ロ
ナ
禍
以
前
に
仙
台
空
港
に

就
航
し
て
い
た
航
空
会
社
に
復
便
し
て
も
ら

え
る
よ
う
に
活
動
を
続
け
て
い
ま
す
。そ
の
う

ち
の
３
路
線
は
中
国
本
土
で
あ
る
上
海
便
、大

連
経
由
北
京
便
で
、中
国
の
ゼ
ロ
コ
ロ
ナ
政
策

下
で
は
接
触
が
叶
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、緩
和

さ
れ
た
今
は
再
開
を
目
指
し
て
ア
プ
ロ
ー
チ
を

し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。ま
た
、４
月
30
日
か
ら

５
月
２
日
に
は
、仙
台・宮
城
、秋
田
、山
形
、福

島
の
観
光
に
関
連
す
る
自
治
体
や
事
業
者
な

ど
約
70
人
で
組
織
し
た
代
表
団
が
バ
ン
コ
ク
に

赴
き
、定
期
便
の
早
期
再
開
に
向
け
て「
日
本

東
北
観
光
フ
ェア
」を
実
施
し
ま
し
た
。こ
の
機

会
に
弊
社
も
同
行
し
、タ
イ
国
際
航
空
や
タ
イ

国
政
府
観
光
庁
等
を
訪
問
の
う
え
、エ
ア
ラ
イ

ン
セ
ー
ル
ス
を
行
い
ま
し
た
。

　
徐
々
に
再
開
さ
れ
始
め
た
国
際
線
で
す
が
、

そ
の
維
持
、増
便
の
た
め
に
は
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド

だ
け
で
は
な
く
、日
本
・
東
北
か
ら
の
ア
ウ
ト
バ

ウ
ン
ド
の
早
期
回
復
も
重
要
な
課
題
で
す
。例

え
ば
、仙
台
で
開
か
れ
る「
タ
イ
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ

ル
」の
よ
う
な
、規
模
の
大
き
い
リ
ア
ル
イ
ベ
ン

ト
を
開
催
し
、「
見
て
、聞
い
て
、味
わ
っ
て
」と

い
っ
た
、人
間
の
五
感
に
直
接
訴
え
か
け
る
よ

う
な
体
験
を
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、「
現
地
へ
行

き
た
い
」と
い
う
旅
行
に
対
す
る
意
欲
を
高
め

て
い
く
こ
と
が
効
果
的
で
す
。仙
台
空
港
で

も
、空
港
ビ
ル
館
内
で「
就
航
地
フ
ェ
ア
」と
題

し
、小
規
模
な
が
ら
台
湾
、韓
国
、タ
イ
、中
国

フ
ェ
ア
を
順
次
開
催
し
、好
評
を
博
し
て
ま
い

り
ま
し
た
。仙
台
市
内
な
ど
多
く
の
集
客
が
期

待
で
き
る
場
所
で
、大
規
模
な「
就
航
地
フ
ェ

ス
」が
官
民
の
連
携
で
開
催
さ
れ
れ
ば
、こ
れ
ら

の
地
域
に
向
け
た
ア
ウ
ト
バ
ウ
ン
ド
に
も
弾
み

が
つ
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
ま
た
、地
域
特
性
と
し
て
、東
北
と
り
わ
け

宮
城
は
、マ
ス
メ
デ
ィ
ア
の
発
信
力
の
強
さ
に
も

注
目
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。各
メ
デ
ィ
ア
に
、

仙
台
空
港
か
ら
の
渡
航
先
に
関
す
る
情
報
を

継
続
的
に
発
信
し
て
い
た
だ
く
こ
と
に
よ
って
、

海
外
渡
航
の
意
欲
を
復
活
さ
せ
る
こ
と
も
可

能
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

　
今
年
の
大
型
連
休
期
間
、多
く
の
外
国
人

旅
行
者
が
首
都
圏
や
近
畿
圏
に
集
中
し
た
こ

と
で
、オ
ー
バ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム
が
起
こ
り
ま
し

た
。国
全
体
と
し
て
は
、目
的
地
を
分
散
さ
せ

る
必
要
が
出
て
き
た
の
で
す
が
、こ
こ
に
東
北

の
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。地
方
に

も
こ
ん
な
に
お
も
し
ろ
い
場
所
が
あ
っ
て
、ゆ
っ

く
り
旅
行
が
楽
し
め
る
と
い
う
こ
と
を
伝
え
る

た
め
に
は
、官
民
一
体
と
な
っ
て
情
報
発
信
を

行
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。例
え

ば
、そ
れ
ぞ
れ
の
国
の
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
に
、

媒
体
を
問
わ
ず
に
生
の
声
を
発
信
し
て
も
ら

う
こ
と
で
、そ
れ
が
東
北
の
Ｐ
Ｒ
に
な
り
、東
北

へ
の
関
心
を
よ
り
高
め
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
ま
た
、外
国
人
旅
行
者
を
受
け
入
れ
る
側
と

し
て
は
、情
報
化
に
合
わ
せ
た
環
境
整
備
も
重

要
で
す
。Ｗ
ｉ
–
Ｆ
ｉ
ス
ポ
ッ
ト
の
増
設
や
、電

子
決
済
に
対
応
す
る
こ
と
で
、旅
行
者
が
母
国

か
ら
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
さ
え
持
っ
て
く
れ
ば
、気

軽
に
旅
行
が
で
き
る
環
境
を
用
意
す
る
必
要

が
あ
り
、そ
れ
が
可
能
な
土
地
で
あ
る
と
い
う

印
象
を
東
北
全
体
に
対
し
て
抱
い
て
も
ら
う
こ

と
で
、目
的
地
と
し
て
選
ば
れ
や
す
く
な
る
で

し
ょ
う
。近
年
で
は
情
報
化
が
進
み
、簡
単
に
電

子
決
済
な
ど
を
導
入
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
っ

た
の
で
、こ
の
チ
ャ
ン
ス
を
生
か
し
、自
社
の

タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
て
外
国
人
旅
行
者
を
設
定
す

る
こ
と
で
、さ
ら
な
る
売
り
上
げ
の
拡
大
に
も

期
待
で
き
ま
す
。

　
現
在
、仙
台
空
港
は
３
年
に
お
よ
ぶ
コロ
ナ
禍

に
よ
っ
て
民
営
化
空
港
と
し
て
の
財
務
体
質
が

大
き
く
崩
れ
て
い
ま
す
。ま
ず
は
、こ
の
状
態
を

早
く
立
て
直
す
た
め
に
、国
内
線
、国
際
線
と
も

に
コ
ロ
ナ
禍
前
の
路
線
数
、便
数
、旅
客
数
に
戻

す
こ
と
を
当
面
の
目
標
と
し
、財
務
体
質
の
改

善
を
図
って
い
き
ま
す
。国
際
線
の
回
復
に
関
し

て
は
、外
国
航
路
各
社
は
就
航
先
候
補
に
つ
い

て
、空
港
の
み
な
ら
ず
地
域
全
体
で
の
受
け
入

れ
態
勢
を
重
視
し
て
い
ま
す
。幸
い
仙
台
空
港

は
、地
元
自
治
体
や
各
経
済
団
体
な
ど
か
ら
物

心
両
面
で
の
支
援
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
の
で
、

こ
の
連
携
状
態
を
維
持
、向
上
さ
せ
、さ
ら
な
る

国
際
線
運
航
の
再
開
と
新
規
路
線
誘
致
に
向

け
た
積
極
的
な
活
動
を
展
開
し
て
い
き
ま
す
。

仙台国際空港㈱  代表取締役社長

鳥羽 明門（とば・あきと）氏

イン・アウト双方の旅行意欲を高め、
国際線の路線維持・さらなる増便を目指します。

１９８７年に東京急行電鉄（当時）入社。ハワイやアメリカ本土で現地の不動産開発に携わる。アメリカでの現地法人で
社長を歴任した後、２０１９年２月、中部空港でレストランを運営する東急グループのインターナショナルレストランサービス
の社長を務める。２０２０年４月１日より現職。

徐
々
に
戻
り
つ
つ
あ
る

仙
台
空
港
の
旅
客
数

官
民
で
取
り
組
む

受
け
入
れ
環
境
整
備

海
外
路
線
再
開
の
カ
ギ
は

ア
ウ
ト
バ
ウ
ン
ド
に
も

プロフィル

ソウル
仙台

大連
北京

上海

台北

バンコク

ソウル
3便/週

台北
17便/週

図2．２０２３年度 旅客数計画

図１．就航路線・就航都市（２０２３年国際線夏ダイヤ）

年　 度

旅客数

実績

2019 2021 2022 2023

371 万人 165万人 279万人 万人349
国内線 333万人 165万人 277万人 315万人
国際線 37万人 0万人 1万人 33万人

計画

地域経済再生のカギを握る

イン・アウトバウンド
特集特集

　２０２２年12月、約３年ぶりに仙台空港へタ
イ国際航空のチャーター便が到着したことを皮
切りに、続 と々国際線の運航が再開され、コロ
ナ禍からの地域経済回復に向けた機運が高
まっています。
　そこで今月号では、仙台・東北のさらなる経
済活性化へのヒントを探るため、コロナ禍前後
を比較した状況の変化や、国際線再開後のイ
ン・アウトバウンドの現状を見ていくとともに、実
際に外国人をターゲットに事業を展開している
事業者をご紹介します。

　２０２２年12月、約３年ぶりに仙台空港へタ
イ国際航空のチャーター便が到着したことを皮
切りに、続 と々国際線の運航が再開され、コロ
ナ禍からの地域経済回復に向けた機運が高
まっています。
　そこで今月号では、仙台・東北のさらなる経
済活性化へのヒントを探るため、コロナ禍前後
を比較した状況の変化や、国際線再開後のイ
ン・アウトバウンドの現状を見ていくとともに、実
際に外国人をターゲットに事業を展開している
事業者をご紹介します。

強化のための
ヒントとは？

23 飛翔 2023年6月号飛翔 2023年6月号



仙
台
商
工
会
議
所
で
は
、国
際
定
期
便
の
再
開
に
よ
る
イ
ン・ア
ウ
ト
バ
ウ
ン
ド
需
要
の

拡
大
と
地
域
経
済
の
活
性
化
に
向
け
、今
後
も
各
種
取
り
組
み
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　
外
国
人
旅
行
者
が
ま
す
ま
す
多
く
な
る
こ

と
が
予
想
さ
れ
る
今
、私
た
ち
は
コ
ロ
ナ
禍
で

大
き
く
変
化
し
た
点
を
理
解
し
、外
国
人
旅

行
者
を
迎
え
る
準
備
を
行
う
必
要
が
あ
り
ま

す
。具
体
的
に
何
が
変
わ
っ
た
の
か
と
言
う
と
、

「
発
信
さ
れ
る
情
報
の
量
と
質
」が
変
わ
り
ま

し
た
。Ｉ
Ｔ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
進
歩
し
た
こ
と

で
、情
報
を
載
せ
る
媒
体
自
体
の
翻
訳
精
度
な

ど
も
上
が
り
、公
式
情
報
と
同
じ
か
、そ
れ
以

上
の
情
報
が
個
人
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
で
発
信
さ
れ

る
よ
う
に
な
り
、誰
も
が
質
の
高
い
情
報
を
簡

単
に
発
信・収
集
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。こ
れ

は
観
光
業
界
に
お
い
て
、情
報
の
流
れ
が
一
方

通
行
な「
Ｗ
Ｅ
Ｂ
１・０
」の
時
代
か
ら
、動
的

で
、情
報
の
流
れ
が
双
方
向
な「
Ｗ
Ｅ
Ｂ
２・

０
」の
時
代
へ
の
移
行
が
完
了
し
た
こ
と
を
示

し
て
い
ま
す
。

　
で
は
、実
際
に
外
国
人
旅
行
者
を
タ
ー
ゲ
ッ

ト
に
設
定
す
る
際
に
ど
の
よ
う
な
戦
略
を
立
て

る
か
と
い
う
こ
と
で
す
が
、ま
ず
は「
日
本
へ
の

観
光
人
口
が
多
い
国
」と「
Ｗ
Ｅ
Ｂ
２・０
に
強

い
国
」と
い
う
両
方
を
満
た
し
た
マ
ー
ケ
ッ
ト

を
特
定
し
ま
す
。台
湾
や
タ
イ
と
い
っ
た
現
状

で
リ
ピ
ー
タ
ー
が
多
い
国
は
も
ち
ろ
ん
で
す

が
、も
し
中
国
便
が
完
全
に
再
開
す
れ
ば
、情

報
化
が
進
む
中
国
か
ら
の
流
入
も
大
い
に
期

待
で
き
る
た
め
、一
人
当
た
り
の
観
光
消
費
量

が
ア
ジ
ア
で
１
番
多
い
こ
の
国
を
無
視
す
る
こ

と
な
く
、し
っ
か
り
と
分
析
し
て
戦
略
を
整
え

て
お
く
こ
と
が
勝
機
と
な
る
で
し
ょ
う
。今
あ

る
も
の
を
磨
き
つ
つ
、誰
も
狙
っ
て
い
な
い
と
こ

ろ
に
も
着
手
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
今
後
の
カ
ギ
と
な
る
の
は「
情
報
戦
略
」で

す
。海
外
の
人
た
ち
は
日
本
の
歴
史
や
文
化

体
験
に
興
味
を
示
し
ま
す
の
で
、変
え
な
い
も

の（
日
本
の
伝
統
）と
変
え
て
い
く
も
の（
発
信

の
方
法
、販
売・受
入
方
法
）を
見
極
め
、こ
れ

ら
を
か
け
算
し
て
こ
れ
ま
で
着
手
し
て
こ
な

か
っ
た
コ
ト・モ
ノ
を
充
実
さ
せ
て
、上
手
に
情

報
を
発
信
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。時
代
の
変
化

を
疑
わ
ず
、そ
れ
を
踏
ま
え
た
上
で
経
営
戦
略

を
考
え
る
こ
と
が
、一
歩
抜
き
出
る
た
め
の
基

本
で
す
。変
化
を
恐
れ
ず
、自
分
事
と
し
て
考

え
て
行
動
し
、新
た
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
心
を
つ

か
ん
で
い
き
ま
し
ょ
う
。

齊藤 良太氏
【会社概要】
２０１６年創業。行政や外国人から旅行者
を対象に、一貫したインバウンド・観光推進
事業を展開している。

㈱Wasshoi Lab
代表取締役

さいとう・りょうた

自
社
の
商
品
・サ
ー
ビ
ス
の

丁
寧
な
説
明
が
、

最
大
の
歓
迎
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　
弊
社
が
海
外
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
可
能
性
を
見

い
だ
し
、テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
開
始
し
た

の
が
2
0
1
4
年
で
す
。当
初
は
、欧
米
を
中

心
に
実
施
す
る
つ
も
り
で
し
た
が
、ア
ジ
ア
の

可
能
性
に
気
づ
き
、中
華
圏
に
軸
足
を
移
し
ま

し
た
。そ
の
後
、香
港
を
中
心
に
中
国
本
土
に

も
販
売
拠
点
を
設
け
ま
し
た
が
、コ
ロ
ナ
の
影

響
で
中
国
本
土
へ
の
入
国
が
難
し
く
な
っ
た
の

を
機
に
、直
営
店
を
香
港
に
絞
って
、販
売
を
継

続
し
て
い
ま
す
。海
外
進
出
を
果
た
し
て
感
じ

る
こ
と
は
、海
外
の
日
本
の
も
の
づ
く
り
に
対

す
る
評
価
は
現
在
も
高
く
、文
化
に
対
し
て
尊

敬
の
念
を
持
って
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
こ
の
５
月
に
コ
ロ
ナ
の
位
置
づ
け
が
５
類
に

移
行
し
た
こ
と
か
ら
、今
後
は
外
国
人
旅
行
者

の
増
加
が
期
待
さ
れ
ま
す
。外
国
人
旅
行
者
を

自
社
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
す
る
際
に
ま
ず
大
切
な

の
は
、外
国
人
だ
か
ら
と
い
っ
て
必
要
以
上
に

構
え
な
い
こ
と
で
す
。そ
し
て
、日
本
人
を
相

手
に
事
業
す
る
の
と
同
様
に
、タ
ー
ゲ
ッ
ト
層

を
明
確
に
設
定
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。一
方

で
、自
社
の
強
み
や
特
長
を
し
っ
か
り
相
手
に

伝
え
ら
れ
る
よ
う
に
、商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
い

ま
一
度
、自
分
た
ち
が
深
く
理
解
す
る
こ
と
も

ポ
イ
ン
ト
の
一つ
で
す
。そ
の
上
で
、タ
ー
ゲ
ッ
ト

層
に
合
っ
た
言
語
で
記
載
し
た
メ
ニュ
ー
表
や

サ
ー
ビ
ス
の
説
明
資
料
を
作
る
な
ど
の
準
備

を
、最
低
限
で
も
整
え
て
お
く
べ
き
で
す
。

　
ま
た
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
に
よ
る
情
報
発
信
も
有

効
で
す
。情
報
は
欲
し
い
と
思
って
い
る
人
に
届

く
よ
う
に
発
信
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
の
で
、

た
だ
発
信
し
続
け
る
の
で
は
な
く
、タ
ー
ゲ
ッ

ト
に
合
わ
せ
た
発
信
方
法
と
コ
ン
テ
ン
ツ
を
考

え
て
い
く
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
の
３
年
の
間
で
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と

が
変
化
し
て
い
ま
す
。外
国
人
旅
行
者
の
動
き

が
盛
ん
に
な
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
今
だ
か
ら

こ
そ
、自
社
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
を
見
直

す
良
い
機
会
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

門間 一泰氏
【会社概要】
1872年創業。仙台箪笥の製造・販売を行
い、2014年から海外での販売を開始。現
在は香港で直営店を経営。

㈱門間箪笥店
代表取締役

もんま・かずひろ

時
代
の
変
化
に
対
応
し
た

情
報
戦
略
が
、

一
歩
抜
き
出
る
カ
ギ
で
す
。

外
国
人
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
事
業
を
展
開
し
て
い
る
事
業
者
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。
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