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人的資本
経営推進の
カギを握る

　
現
在
、日
本
が
抱
え
る
大
き
な
課
題
の
一つ
に

人
口
減
少
、少
子
高
齢
化
が
あ
り
ま
す
。人
口

減
少
は
労
働
人
口
の
減
少
に
直
結
す
る
た
め
、

企
業
経
営
に
お
い
て
も
大
き
な
課
題
と
な
っ
て

い
ま
す
。さ
ら
に
今
後
、少
子
高
齢
化
が
加
速
す

る
こ
と
で
、企
業
の
人
的
資
本
で
あ
る
従
業
員

の
平
均
年
齢
が
上
昇
し
、健
康
課
題
が
増
加
し

て
い
く
こ
と
も
予
想
さ
れ
ま
す
。こ
の
よ
う
な
背

景
か
ら
、従
業
員
の
健
康
維
持
・
増
進
を
促
進

す
る
取
り
組
み
が
、将
来
的
に
企
業
の
収
益
性

な
ど
を
高
め
る
投
資
で
あ
る
と
い
う
考
え
方
の

下
、 

健
康
管
理
を
経
営
的
視
点
か
ら
積
極
的

に
実
践
し
て
い
く「
健
康
経
営
」へ
の
着
手
が
重

要
と
な
って
い
ま
す
。

　
政
府
と
し
て
も
、健
康
への
投
資
は
今
後
の
経

済
成
長
に
とって
不
可
欠
な
要
素
で
あ
る
と
捉
え

て
お
り
、国
の
施
策
と
し
て「
健
康
経
営
」を
推
進

し
て
い
く
方
向
性
を
示
し
て
い
ま
す
。人
口
減
少

お
よ
び
少
子
高
齢
化
が
待
っ
た
な
し
の
日
本
に
お

い
て
、企
業
が
健
康
で
、生
き
生
き
と
働
け
る
職

場
環
境
の
創
造
に
投
資
を
行
う
こ
と
は
、企
業
の

持
続
的
成
長
や
企
業
価
値
向
上
に
つ
な
がって
い

く
と
い
う
考
え
方
が
基
本
に
あ
る
の
で
す
。

　
企
業
の
健
康
経
営
の
取
り
組
み
を
後
押
し

す
る
制
度
と
し
て
、「
健
康
経
営
優
良
法
人
認

定
制
度
」が
あ
り
ま
す
。企
業
に
お
け
る「
健
康

経
営
」の
取
り
組
み
を
評
価
、認
定
し
、優
良

な
健
康
経
営
を
実
践
し
て
い
る
企
業
等
を「
健

康
経
営
優
良
法
人
」と
し
て
顕
彰
す
る
も
の

で
、経
済
産
業
省
が
制
度
を
設
計
し
、日
本
健

康
会
議
が
認
定
し
ま
す
。こ
の
認
定
を
受
け
る

こ
と
で
、認
定
企
業
の
み
が
使
用
可
能
な
ロ
ゴ

マ
ー
ク
を
企
業
の
Ｐ
Ｒ
に
活
用
で
き
る
ほ
か
、

地
域
の
金
融
機
関
の
低
金
利
融
資
や
自
治
体

の
公
共
調
達
で
加
点
が
受
け
ら
れ
る
な
ど
、さ

ま
ざ
ま
な
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
あ
り
ま
す
。

　
具
体
的
な
認
定
企
業
数
を
見
て
み
ま
す

と
、２
０
１
７
年
３
月
の
１
回
目
の
認
定
取
得

企
業
の
発
表
で
は
、全
国
で
も
認
定
を
受
け
た

の
は
、大
規
模
法
人
部
門
が
２
３
５
社
、中
小

規
模
法
人
部
門
が
３
１
８
社
で
し
た
。一
方
、

２
０
２
３
年
３
月
の
７
回
目
の
認
定
取
得
の
発

表
の
際
に
は
、大
規
模
法
人
部
門
が
２
６
７
６

社
、中
小
規
模
法
人
部
門
が
１
４
０
１
２
社

と
、２
０
１
７
年
と
比
較
し
て
み
る
と
、全
国
の

大
規
模
法
人
部
門
は
約
11
倍
、中
小
規
模
法

「
健
康
経
営
」は

企
業
の
将
来
へ
の
投
資

年
々
増
え
て
い
る

健
康
経
営
優
良
法
人

人
部
門
は
約
44
倍
に
も
の
ぼって
い
ま
す（
図
２

参
照
）。

　
こ
こ
で
、宮
城
県
内
の
状
況
を
見
て
み
ま
す

と
、２
０
１
７
年
は
大
規
模
法
人
部
門
で
の
認
定

企
業
は
無
く
、中
小
規
模
法
人
部
門
は
４
社
で

し
た
が
、２
０
２
３
年
の
認
定
で
は
、大
規
模
法

人
部
門
で
22
社（
う
ち
、「
ホ
ワ
イ
ト
５
０
０
※

１
」が
１
社
）、中
小
規
模
法
人
部
門
で
３
４
９

社（
う
ち
、「
ブ
ラ
イ
ト
５
０
０
※
２
」が
12
社
）

が
認
定
を
取
得
し
て
い
ま
す
。２
０
１
７
年
と

アクサ生命保険㈱ ［仙台商工会議所 定期保険（団体型）引受保険会社］
仙台支社 支社長

佐藤 浩（さとう・ひろし）氏

まずは、従業員の健康課題を
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１９８６年に日本団体生命保険(現アクサ生命保険)入社。育成支部長、
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健康
経営

図1. 健康経営優良法人
       （中小規模法人部門）
　　「ロゴマーク」

　近年、「人材」を企業の資本と捉え、その能力や知識を最大限に生かしていくこと
で、中長期的な企業価値の向上につなげる経営戦略である、「人的資本経営」が注目
されています。その取り組みを進めていくためには、従業員に長期的に定着してもら
えるように、働きやすい環境を整え、企業が従業員の健康を経営学的な視点から考え
る「健康経営®」がカギとなります。
　そこで今月号では、人的資本経営の視点から「健康経営」の概要や取り組むことで
得られるメリット、実践するためのポイントなどについて解説します。
※健康経営®は、NPO法人健康経営研究会の登録商標です。
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図２. 健康経営優良法人（中小規模法人部門）申請・認定状況の推移
●健康経営優良法人2023（中小規模法人部門）の
　申請数は、前回から1,552件増加の14,401件。
　認定数は、前回から1,757件増加の14,012件。

■申請数　■認定数

申請数：＋1,552件
認定数：＋1,757件

※１ ホワイト５００…大規模法人部門認定法人の中で、健康経営度調査結果の上位５００の法人。
※２ ブライト５００…中小規模法人部門認定法人の中で、健康経営度調査結果の上位５００の法人。
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比
較
し
て
、大
規
模
法
人
部
門
は
22
倍
、中
小

規
模
法
人
部
門
は
約
87
倍
に
増
加
し
て
い
ま

す
。弊
社
は
、県
内
商
工
会
議
所
や
全
国
健
康

保
険
協
会（
協
会
け
ん
ぽ
）宮
城
支
部
、東
北

医
科
薬
科
大
学
と
健
康
経
営
協
力
協
定
を
結

ん
で
い
ま
す
が
、こ
の
よ
う
な
組
織
化
し
た
活

動
も
あ
り
、全
国
と
比
較
し
て
み
て
も
宮
城
県

内
で
は「
健
康
経
営
」の
普
及
が
進
ん
で
い
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
企
業
が
率
先
し
て
従
業
員
の
健
康

を
考
え
、働
く
環
境
の
整
備
に
投
資
す

る
こ
と
が
企
業
の
持
続
的
成
長
や
企

業
価
値
向
上
に
つ
な
が
る
こ
と
は
、す

で
に
お
話
し
し
ま
し
た
が
、「
健
康
経

営
」に
取
り
組
む
こ
と
は
、企
業
だ
け

で
は
な
く
、従
業
員
に
と
っ
て
も
メ
リ
ッ

ト
が
あ
り
ま
す
。仕
事
や
子
育
て
、両

親
の
介
護
と
い
っ
た
、さ
ま
ざ
ま
な
日

常
を
抱
え
な
が
ら
生
活
し
て
い
る
た

め
、ど
う
し
て
も
従
業
員
自
身
の
健
康

が
後
回
し
に
な
っ
て
し
ま
い
が
ち
な
状

況
下
で
、会
社
が
積
極
的
に
健
康
へ
の

配
慮
を
行
う
こ
と
は
、例
え
ば
病
気
の

早
期
発
見
や
重
症
化
を
予
防
す
る
こ

と
に
つ
な
が
り
ま
す
し
、ス
ト
レ
ス

チ
ェッ
ク
を
実
施
す
る
こ
と
で
、メ
ン
タ

ル
面
の
不
調
に
も
早
期
に
対
応
す
る
こ

と
も
で
き
ま
す
。

　
さ
ら
に
、採
用
面
や
人
材
の
定
着
と
い
う
点

で
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。就
職
活
動
中
の

学
生
と
、そ
の
保
護
者
を
対
象
に
実
施
し
た
ア

ン
ケ
ー
ト
に
よ
る
と
、「
ど
の
よ
う
な
企
業
に
就

職
し
た
い
か
」と
い
う
問
い
に
対
し
て
、「
従
業

員
の
健
康
や
働
き
方
に
配
慮
し
て
い
る
企
業
」

と
い
う
回
答
が
学
生
で
は
２
番
目
に
、保
護
者

で
は
１
番
目
に
多
く
な
り
ま
し
た（
図
3
参

照
）。ま
た
、健
康
経
営
に
取
り
組
む
企
業
は
、

離
職
率
が
低
い
傾
向
に
あ
る
と
い
う
調
査
結

果
も
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
企
業
が「
健
康
経
営
」に
取
り

組
む
こ
と
で
、従
業
員
と
し
て
も
安
定
し
て
長

く
同
じ
企
業
で
働
け
る
よ
う
に
な
り
ま
す
し
、

結
果
と
し
て
、企
業
の
人
的
資
本
の
定
着
に
も

つ
な
が
って
い
き
ま
す
。

　　
健
康
経
営
に
関
心
を
持
つ
企
業
が
年
々
増

え
て
き
て
い
る一方
で
、何
か
ら
始
め
れ
ば
良
い

の
か
、ど
の
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い
け
ば
良
い
の

か
分
か
ら
な
い
と
い
う
方
も
多
い
と
思
い
ま

す
。弊
社
に
も
、健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
を

取
得
す
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
良
い
の
か
教
え
て

ほ
し
い
と
い
う
相
談
が
、多
く
寄
せ
ら
れ
て
い

ま
す
。こ
う
し
た
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
を
受
け
て
、

弊
社
で
は
社
員
に
健
康
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の

資
格
取
得
を
推
進
し
て
お
り
、宮
城
県
内
だ
け

で
も
１
０
０
人
以
上
の
有
資
格
者
が
在
籍
し

て
い
ま
す
。健
康
経
営
を
始
め
よ
う
と
思
っ
た

と
き
に
相
談
す
る
窓
口
は
、弊
社
の
よ
う
な
保

険
会
社
を
は
じ
め
、健
康
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

が
在
籍
す
る
企
業
等
に
声
を
掛
け
て
い
た
だ

く
の
が
近
道
で
す
。例
え
ば
弊
社
で
は
、従
業

員
の
ヘ
ル
ス
リ
テ
ラ
シ
ー
向
上
の
た
め
の
チ
ラ
シ

や
、従
業
員
の
健
康
課
題
を
見
え
る
化
す
る
ア

ン
ケ
ー
ト
ツ
ー
ル
な
ど
を
無
料
で
提
供
し
、取

り
組
み
の
推
進
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。さ

ら
に
、優
良
法
人
認
定
の
取
得
を
目
指
す
方
の

た
め
に
、認
定
申
請
の
手
続
き
ま
で
を
含
め

た
、一
貫
し
た
サ
ポ
ー
ト
体
制
も
整
え
て
い
ま

す
。ま
た
、弊
社
を
は
じ
め
と
し
た
健
康
経
営

の
推
進
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
企
業
が
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
な
ど
で
事
例
を
紹
介
し
て
い
ま
す
の
で
、

そ
れ
ら
を
参
考
に
す
る
の
も
良
い
で
し
ょ
う
。

　
取
り
組
み
を
始
め
る
に
あ
た
っ
て
何
よ
り
も

大
切
な
こ
と
は
、「
健
康
経
営
宣
言
」を
社
長

が
行
う
こ
と
で
す
。経
営
戦
略
の一つ
と
し
て
、

経
営
者
が
陣
頭
指
揮
を
執
る
こ
と
を
周
知
す

る
と
こ
ろ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
く
だ
さ
い
。そ
の

次
に
、従
業
員
が
現
在
、抱
え
て
い
る
健
康
課

題
を
知
る
こ
と
も
重
要
で
す
。そ
の
た
め
に

も
、ま
ず
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
る
こ
と
か
ら
始
め

て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。弊
社
で
提
供

し
て
い
る
も
の
に
限
ら
ず
、第
三
者
が
作
成
し

た
ツ
ー
ル
で
あ
る
方
が
従
業
員
と
し
て
も
回
答

し
や
す
く
な
る
の
で
、既
存
の
ツ
ー
ル
や
サ
ー

ビ
ス
を
利
用
し
て
、よ
り
客
観
的
に
健
康
状
態

を
把
握
す
る
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

　
７
年
前
に
ス
タ
ー
ト
し
た
健
康
経
営
優
良

法
人
認
定
制
度
は
、い
わ
ば
始
ま
っ
た
ば
か
り

の
国
の
施
策
で
す
。秋
に
は「
健
康
経
営
優
良

法
人
認
定
２
０
２
４
」の
申
請
受
付
が
始
ま
り

ま
す
。認
定
申
請
を「
会
社
の
健
康
診
断
」と

捉
え
て
、ぜ
ひ
多
く
の
企
業
に
取
得
を
目
指
し

て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。現
在
の

会
社
の
取
り
組
み
に
過
不
足
は
な
い
か
を

チ
ェッ
ク
す
る
良
い
機
会
に
な
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

従
業
員
の
増
加
を
き
っ
か
け
に

取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト

企
業・従
業
員
の

双
方
に
メ
リ
ッ
ト

経
営
者
自
ら「
健
康
経
営
宣
言
」を

行
う
こ
と
が
重
要

企
業
を
守
り
、強
く
す
る
。そ
れ
が「
健
康
経
営
」に
取
り
組
む
理
由
で
す
。

伊
藤 

直
之
氏

Ｗ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｆ
Ｏ
Ｏ
Ｄ
㈱

代
表
取
締
役
社
長

い
と
う

な
お
ゆ
き

　
弊
社
は
、２
年
半
ほ
ど
前
に
新
会
社
を
設
立

し
た
の
で
す
が
、そ
れ
に
よ
り
従
業
員
数
が
増

え
始
め
、組
織
が
拡
大
し
た
こ
と
で
、各
部
署

の
リ
ー
ダ
ー
と
な
る
人
材
育
成
の
必
要
性
と
と

も
に
、心
身
の
健
康
面
の
フ
ォロ
ー
の
重
要
性
が

増
し
て
い
ま
し
た
。そ
こ
で
、従
業
員
の
働
き
や

す
い
環
境
を
整
え
な
が
ら
、人
材
の
育
成
お
よ

び
定
着
に
つ
な
げ
る
こ
と
を
目
的
に
、健
康
経

営
に
着
手
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。そ
の
結
果
、

２
０
２
２
年
と
２
０
２
３
年
の
２
期
連
続
で

「
健
康
経
営
優
良
法
人
」の
認
定
を
取
得
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。現
在
は
、次
年
度
の
同
認

定
制
度
の
申
請
に
向
け
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー

ム
を
組
織
し
、前
回
は

達
成
で
き
て
い
な
か
っ

た
部
分
の
改
善
に
努
め

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
弊
社
が
健
康
経
営

を
推
進
す
る
上
で
行
って
い
る
取
り
組
み
の
一つ

に
、「
ス
ト
レ
ス
チ
ェッ
ク
」が
あ
り
ま
す
。誰
が
、

ど
の
よ
う
な
ス
ト
レ
ス
を
抱
え
て
い
る
の
か
を

診
断
し
て
、必
要
な
場
合
に
は
、産
業
医
に
診

察
し
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。ま
た
、働

く
環
境
の
改
善
に
も
着
手
し
、新
た
に
実
務
ス

ペ
ー
ス
を
拡
張
し
て
働
き
や
す
さ
の
向
上
を
図

り
、リ
ラ
ッ
ク
ス
し
な
が
ら
従
業
員
同
士
の
交

流
が
で
き
る
休
憩
室
な
ど
も
設
け
ま
し
た
。今

後
は
、従
業
員
の
た
め
に
マ
ッ
サ
ー
ジ
チ
ェ
ア
を

設
置
す
る
予
定
で
す
。

　
健
康
経
営
に
取
り
組
ん
で
か
ら
の
従
業
員

の
変
化
と
い
う
点
で
は
、残
業
が
減
少
し
、有

給
休
暇
の
取
得
率
向
上
が
見
受
け
ら
れ
ま

す
。一
方
で
、い
ま
以
上
に
健
康
経
営
に
対
す
る

認
識
を
全
従
業
員
に
浸
透
さ
せ
る
こ
と
が
課

題
で
あ
る
と
も
感
じ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に

も
、今
後
は
従
業
員
に
健
康
経
営
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
の
資
格
取
得
者
を
増
や
し
て
い
く
こ
と

で
、年
一
回
実
施
し
て
い
る
健
康
診
断
後
の

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
が
で
き
る
体
制
を
整
備
し
て

い
き
ま
す
。そ
し
て
、関
連
会
社
で
も
、健
康
経

営
優
良
法
人
の
認
定
を
目
指
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
は
、従
業
員
の

健
康
に
対
す
る
意
識
を
高
め
る
だ
け
で
は
な

く
、採
用
活
動
に
も
良
い
影
響
を
与
え
て
い
ま

す
。自
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
に
、こ
の
取
り

組
み
に
つ
い
て
記
載
す
る
こ
と
で
、従
業
員
の

健
康
に
配
慮
し
て
い
る
企
業
で
あ
る
こ
と
が
伝

わ
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、

認
定
を
目
指
す
過
程
で
、自
分
た
ち
に
不
足
し

て
い
る
も
の
を
客
観
的
に
捉
え
る
こ
と
が
で
き

る
の
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

経
営
に
は「
攻
め
」と「
守
り
」の
両
方
が
必
要

で
す
。健
康
経
営
に
取
り
組
む
こ
と
で「
守
り
」

を
し
っ
か
り
固
め
て
い
く
こ
と
が
、強
い
会
社
の

基
盤
を
つ
く
る
上
で
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
捉

え
て
、こ
れ
か
ら
も
こ
の
取
り
組
み
を
続
け
て

い
き
ま
す
。

プ
ロ
フ
ィ
ル

「
肉
の
い
と
う
」の
店
名
で
１
９
６
７
年
に
創
業
。精
肉
・
総

菜
の
販
売
、通
販
な
ど
を
手
が
け
る
Ｗ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｆ
Ｏ
Ｏ
Ｄ
を

中
心
に
、「
焼
肉
の
い
と
う
」を
運
営
す
る
Ｗ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｆ
Ｏ
Ｏ

Ｄ
　
Ｄ
Ｉ
Ｎ
Ｉ
Ｎ
Ｇ
、国
産
ブ
ロ
イ
ラ
ー
・
地
鶏
を
扱
う
福

島
エ
ー
ア
ン
ド
エ
ー
ブ
ロ
イ
ラ
ー
の
代
表
取
締
役
を
務
め
る
。

仙
台
商
工
会
議
所
で
は
、今
後
も
健
康
経
営
を
は
じ
め
と
し
た
各
種
情
報
提
供
を
通
し
て
、企
業
の
人
的
資
本
経
営
の
推
進
を
後
押
し
し
て
い
き
ま
す
。

働
き
や
す
さ
の
向
上
を

実
感
し
て
い
ま
す
。

　
社
内
に「
健
康
経
営
」に
取
り
組
ん
で

い
る
こ
と
を
周
知
す
る
ポ
ス
タ
ー
が
掲
示

さ
れ
た
り
、給
与
明
細
を
も
ら
う
際
に
、

健
康
に
関
す
る
資
料
が
同
封
さ
れ
て
い
た

り
す
る
の
で
、従
業
員
全
体
の
意
識
は
高

ま
っ
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。私
は
自
社

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
や
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
な
ど
の
デ

ザ
イ
ン
を
担
当
し
て
い
ま
す
が
、新
た
に

実
務
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
て
も
ら
っ
た
こ
と

で
仕
事
が
し
や
す
く
な
り
、従
業
員
同
士

の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
円
滑
に
な
っ
た

と
感
じ
て
い
ま
す
。従
業
員
の
心
身
の
健

康
維
持
の
た
め
に
会
社
全
体
で
取
り
組

ん
で
い
る
こ
と
を

実
感
し
て
い
ま

す
し
、こ
の
よ
う

な
活
動
が
、今
後

の
私
た
ち
自
身

や
会
社
の
成
長

に
つ
な
が
っ
て
い

け
ば
う
れ
し
い

で
す
ね
。

「健康経営」に関する社内講習会の様子。

通
販
事
業
部
・

ブ
ラ
ン
ド
推
進
室 

課
長

佐
々
木 
泰
平
氏

た
い
へ
い

さ

さ

き

「
健
康
経
営
」に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
企
業
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

従
業
員
の

意
識
も
変
化

図３. 就活生、保護者へのアンケート結果

引用元：経済産業省ヘルスケア産業課「健康経営の推進について」
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企
業
理
念･

使
命
に

共
感
で
き
る

事
業
に
社
会
的
な

意
義
が
あ
る

知
名
度
が
高
い

企
業
規
模
が
大
き
い

従
業
員
の
健
康
や

働
き
方
に

配
慮
し
て
い
る

給
与
水
準
が
高
い

雇
用
が

安
定
し
て
い
る

企
業
の
業
績
が

伸
び
て
い
る

企
業
の
業
績
が

安
定
し
て
い
る

魅
力
的
な
経
営
者･

人
材
が
い
る

福
利
厚
生
が

充
実
し
て
い
る

そ
の
他
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Ｑ．（就活生） 将来､どのような企業に就職したいか。(３つまで)
Ｑ．（保護者） どのような企業に就職させたいか｡（3つまで）
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