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貴社のプレスリリースを全国のメディアへお得に配信可能

配信プレスリリースの約7割※が記事化！
「ワイヤーサービス（国内プレスリリース配信）」の仕組み

１回あたり３８，０００円（税別） 一般会員向け料金の約５１％オフ！

「プレスリリースサポート」で
自社製品・サービスを効率的にPR！
　当所では、プレスリリース配信サービス大手の「共同通信ＰＲワイヤー」と提携し、ウェブシステムを活用して各社のプレスリリー
スを全国のメディアへ広く配信するワイヤーサービス（国内プレスリリース配信）をご案内しています。
　当所会員事業所の中小企業であれば、国内プレスリリース配信ご利用１回ごとに特典料金「３８，０００円（税別）」で配信いただけ
ます。ぜひ、貴社の新サービス・新商品などのPRにお役立てください。

①国内メディアへの配信
　国内２，500媒体・４，０００カ所（随時、若干変更）にのぼる国内最大
級の配信先メディアリストを、テーマ・ジャンル・エリアごとに１５９種類
の配信先カテゴリに分類。自社の業種やプレスリリースの内容に合っ
た配信先カテゴリを選択して配信いただけます。配信した情報のニュ
ースバリューにより、メディアによる記事化や放映を狙えます。

②提携サイトへの原文転載
　メディアにプレスリリースを配信するほか、共同
通信ＰＲワイヤーが提携するニュースサイトやポー
タルサイトにプレスリリース原文を転載。配信後の
メディアによる記事化や放映の有無を問わず、ウ
ェブ上に広く情報を露出することが可能です。

※共同通信ＰＲワイヤー一般会員向け料金：１回あたり７８，０００円（税別）

スタンダードプラン（国内メディア配信、提携メディア転載、ウェブ掲載レポート）

●申込方法やサービス詳細は、当所ホームページよりご確認ください。
URL ： https://www.sendaicci.or.jp/jouhouhassin/pr-support.html

お問い合わせ
【プレスリリースサポートについて】
仙台商工会議所 総務広報グループ
TEL：022-265-8182（平日9：00～17：00）

問い合わせフォーム

【お申し込み、お問い合わせ等について】
㈱共同通信ＰＲワイヤー
TEL：03-6252-6040（平日9：30～17：30）

問い合わせフォーム

仙台商工会議所提携特典 ワイヤーサービスご利用料金
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「メディア配信」用と「一般公開」用の原稿は、
それぞれ書き分けることができます。

受け取ったプレスリリースの
中から、ニュースに値すると
判断された情報が、記事や番
組として取り上げられます。

メディアに取り上げられた記
事を読んだり番組を観たりす
るほか、インターネットや
SNSに掲載された情報にも
接触します。

お客さま
ご用意いただいたプレ
スリリース原稿を、PR
ワイヤーの会員専用サ
イトで入力し、配信して
いただきます。

サービス利用の流れ

※共同通信ＰＲワイヤーから配信されたプレスリリースの記事掲載率を外部調査（国内配信が対象）。共同通信ＰＲワイヤーから２０２１年１２月に配信された５３２本の
　プレスリリースを２０２２年２月２８日まで追跡。プレスリリースの転載（提携メディア含む）は除外、調査対象は紙媒体およびウェブメディア。
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表紙で伝える仙台・宮城
「ＪＲフルーツパーク仙台あらはま」

　ＪＲフルーツパーク仙台あらはまは、２０１１年の
東日本大震災の際に、津波で甚大な被害を受け
た若林区荒浜地区の集団移転跡地に、「震災復
興」・「地域連携」・「農業振興」を目的として誕生。
2027年を目途に現在の約2倍の広さにする計画
が進められています。
　施設内では一年を通して果物や野菜が栽培され
ており、旬に合わせた摘み取り体験などのイベント
を実施。観光農園として、国内外から多くのお客さ
まが訪れています。
　併設されたカフェや直売所では、自社だけではな
く近隣農家の産物も扱うなど、地域活性化に向け
た取り組みも行われてい
ます。

ＪＲフルーツパーク仙台
あらはま公式ホームページ
https://stbl-fruit-farm.
jp/arahama

写真提供：
仙台ターミナルビル㈱

◆表紙左下：「2025年日本国際博覧会」ロゴマーク、「日本東北」ロゴマーク
◆仙台商工会議所月報「飛翔」では、読みやすいUD（ユニバーサルデザイン）フォントを使用しています。

経営課題に合わせたタイムリーなサポートが、
会社のさらなる成長につながりました。

1 飛翔 2025年3月号

貴社の不動産部を目指します

“埋まる管理”は山一地所へ
最適な管理計画を提案

物件管理受託

年間 3,000 件超の
修繕実績

事業収支計画
の作成

管理戸数 14,000戸超の
東北トップクラスの実績

市場動向調査
の受託
市場動向調査
の受託

年間約 4,000 名にも及ぶ
入居希望者との面会

※2024年度アパマンショップ1,011店舗中

賃貸管理戸数14,105戸の実績
賃貸仲介契約件数ランキング
15年連続全国第1位

tel.022-373-0001
仙台市泉区泉中央2-13-3

特定建設業 宮城県知事（特-4）第13807号 
宅地建物取引業 宮城県知事免許（6）第4653号 

賃貸住宅管理業者登録 国土交通大臣（2）第28号 



　
現
在
、企
業
に
と
っ
て
人
材
の
採
用
と
定
着

は
特
に
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。そ
こ

で
、ま
ず
は
中
小
企
業
を
取
り
巻
く
人
材
雇

用
の
実
情
を
踏
ま
え
、な
ぜ
採
用
が
難
し
く
、

定
着
が
進
ま
な
い
の
か
、そ
の
原
因
に
つ
い
て

考
え
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
日
本
全
体
が
少
子
高
齢
社
会
を
迎
え
、人

口
減
少
の
影
響
が
い
よ
い
よ
労
働
力
人
口
に

直
結
し
始
め
ま
し
た
。加
え
て
、世
論
の
高
ま

り
を
受
け
て
賃
上
げ
の
動
き
が
活
発
化
し
て

い
ま
す
。し
か
し
、中
小
企
業
に
と
っ
て
そ
の
対

応
は
決
し
て
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。毎
年
10

月
に
行
わ
れ
る
最
低
賃
金
の
改
定
に
つ
い
て
い

く
の
が
や
っ
と
で
、毎
年
の
よ
う
に
上
昇
す
る

人
件
費
が
企
業
の
経
営
を
圧
迫
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、採
用
市
場
に
お
い
て
も
、中
小
企

業
は
大
手
企
業
と
比
較
す
る
と
不
利
な
立
場

に
あ
り
ま
す
。大
手
企
業
は
、高
額
な
採
用
コ

ス
ト
を
か
け
て
専
門
の
採
用
支
援
会
社
を
活

用
す
る
な
ど
、多
様
な
手
法
を
積
極
的
に
実

施
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。一
方
、中
小
企
業

は
主
に
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
な
ど
の
無
料
求
人
サ
ー

ビ
ス
を
活
用
す
る
ケ
ー
ス
が
多
く
、こ
う
し
た

違
い
が
採
用
活
動
の
選
択
肢
に
影
響
を
与
え

る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。求
職
者
の
多
く
は
、職

場
環
境
を
重
視
し
つ
つ
も
、や
は
り
給
与
が
高

い
求
人
情
報
に
魅
せ
ら
れ
ま
す
の
で
、ど
ん
な

に
良
い
企
業
で
あ
っ
て
も
、中
小
企
業
は
そ
も

そ
も「
求
人
情
報
」を
見
て
も
ら
え
な
い
可
能

性
が
あ
り
ま
す
。ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
だ
け
の
採
用

は
難
し
い
の
が
現
実
で
、採
用
コ
ス
ト
の
捻
出

が
難
し
い
企
業
は
、さ
ら
な
る
人
手
不
足
に
陥

り
や
す
い
環
境
な
の
で
す
。

　
ま
た
、仙
台
市
を
含
む
宮
城
県
の
採
用
状

況
を
見
て
み
る
と
、地
元
で
働
く
若
者
の
流

出
が
顕
著
で
す
。県
内
の
地
方
都
市
で
は
、高

校
卒
業
後
に
親
元
で
一
度
は
就
職
す
る
も
の

の
、20
代
前
半
で
一
定
の
収
入
を
得
た
後
、仙

台
市
な
ど
、都
会
に
出
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
が
見

ら
れ
ま
す
。だ
か
ら
と
言
っ
て
、仙
台
で
若
者

が
増
え
て
い
る
の
か
と
い
う
と
そ
う
で
も
な

く
、東
京
な
ど
の
大
都
市
の
企
業
に
魅
力
を

感
じ
、仙
台
の
大
学
や
専
門
学
校
を
卒
業
す

る
と
同
時
に
、首
都
圏
に
流
れ
て
い
く
傾
向
も

あ
り
ま
す
。こ
の
た
め
、仙
台
市
で
は
人
材
確

保
が
難
し
く
、企
業
側
の
採
用・定
着
に
向
け

た
工
夫
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
東
北
地
方
全
体
で
も
、全
国
と
比
較
し
て

若
者
の
流
出
が
起
こ
り
や
す
い
と
い
う
特
性

が
あ
り
ま
す
。こ
れ
に
は
、仙
台
が
首
都
圏
に

近
い
と
い
う
地
理
的
要
因
も
大
き
く
影
響
し

て
い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。大
阪
や
福
岡
と
比

べ
て
も
東
京
へ
の
距
離
が
圧
倒
的
に
近
く
、親

御
さ
ん
や
本
人
が
、「
安
定
し
て
い
る
会
社
に

就
職
す
る
な
ら
大
手
企
業
へ
」と
い
う
考
え
を

持
ち
や
す
い
よ
う
で
す
。

　
ま
た
、現
在
は
求
職
者
市
場
が
続
い
て
お

り
、労
働
者
側
が
有
利
な
状
況
に
あ
り
ま
す
。

そ
の
た
め
、企
業
側
は
い
か
に
し
て
自
社
の
魅

求
職
者
の
現
状
を
知
る

要
は
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り

力
を
発
信
し
、人
材
を
確
保
す
る
か
を
真
剣

に
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
人
材
定
着
の
具
体
的
な
取
り
組
み
に
つ
い

て
お
話
し
を
す
る
前
に
、求
職
者
が
企
業
に
求

め
る
事
項
の
変
化
に
つ
い
て
お
話
し
し
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
は
賃
金
に
関
す
る
要
求
が
上
位

を
占
め
て
い
ま
し
た
が
、現
在
は
職
場
環
境
を

重
視
す
る
人
が
増
え
、特
に
休
暇
に
関
す
る

要
望
が
賃
金
を
重
視
す
る
人
を
上
回
っ
て
い

ま
す
。完
全
週
休
二
日
制
は
も
ち
ろ
ん
、年
次

有
給
休
暇
を
取
得
し
や
す
い
職
場
環
境
が
好

ま
れ
て
い
る
の
が
実
情
で
す
。

　
一
方
で
、働
き
方
改
革
以
降
、 

労
働
時
間
の

規
制
を
細
か
く
受
け
な
が
ら
も
、「
の
び
の
び

自
由
に
働
き
た
い
」と
か
、「
学
び
た
い
」と

い
っ
た
理
由
で
、「
36
協
定
」を
超
え
て
勤
務

す
る
従
業
員
も
い
ま
す
。で
す
か
ら
、直
接
的

な
賃
上
げ
が
難
し
く
と
も
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク

の
導
入
や
短
時
間
勤
務
、副
業
兼
業
の
解
禁

な
ど
、柔
軟
な
働
き
方
の
導
入
も
有
効
な
手

法
で
あ
り
、会
社
の
魅
力
を
高
め
る
取
り
組

み
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　
で
は
、人
材
定
着
の
た
め
に
は
ど
の
よ
う
な

取
り
組
み
が
必
要
と
な
る
で
し
ょ
う
か
。ま
ず

給
与
に
つ
い
て
お
話
し
し
ま
す
と
、最
近
で

は
、「
初
任
給
が
30
万
円
」と
いっ
た
高
額
な
給

与
が
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、そ
れ
に
惑
わ

さ
れ
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。企
業
に
と
っ
て

重
要
な
の
は
、自
社
に
合
っ
た
適
正
な
賃
金
を

設
定
し
、そ
れ
を
ど
の
よ
う
に
維
持
・
向
上
さ

せ
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
だ
か
ら
で
す
。そ
の

中
で
特
に
意
識
す
る
べ
き
点
は
、「
在
職
中
の

従
業
員
に
対
す
る
賃
上
げ
の
努
力
を
惜
し
ま

な
い
」と
い
う
こ
と
。こ
の
考
え
方
が
、人
材
定

着
を
進
め
る
基
盤
と
な
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、冒
頭
で
も
お
話
し
し
た
よ
う
に
、

働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
が
、い
ま
は
最
重
要

事
項
と
な
っ
て
い
ま
す
。例
え
ば
、完
全
週
休

二
日
制
の
導
入
や
、有
給
休
暇
を
取
得
し
や

す
い
環
境
整
備
、社
内
の
風
通
し
の
良
さ
や

人材定着のために見直したい事項
□ 従業員に対する賃上げの努力
□ 完全週休二日制の導入
□ 有給休暇が取得しやすい環境整備
□ 社内の風通しの良さや社員同士の良好な人間関係
□ 転勤のない正社員制度や短時間正社員制度の導入
□ キャリアパスの明確化

人材定着率
アップ
人が辞めない
会社とは

特集

社会保険労務士法人めぐみ事務所  代表社員/特定社会保険労務士
仙台商工会議所エキスパート登録専門家

大江 広満（おおえ・ひろみつ）氏

明日からできることを整理して、
小さなカイゼンを積み重ねましょう。

仙台市出身。東北学院大学法学部卒。労働基準監督署是正勧告対応、労使間トラブル、問題社員対応、
ハラスメントなど企業の「ヒト」に関するトラブルの予防と解決を得意とし、「ビジネスと人権(BHR)」推進社
労士でもある。個人事業主から上場企業まで、多種多様な企業の労務管理に従事。豊富な実績からなる
労務管理への助言、指導は多くの経営者からの支持を得ている。

プロフィル

　企業の人材不足がますます深刻化して
いる昨今、新たな人材を採用することも非
常に重要ですが、時間や費用をかけて雇い
入れた人材が、すぐに離職してしまうケー
スも少なくありません。
　安定した企業経営を行うためには、新た
に採用した人材はもちろん、現在雇用して
いる従業員の定着率をいかに上げるかを
考えることも、欠かせない要素となります。
　そこで今月号では、人材の定着率アップ
に向けた取り組みについて、実際の事例に
も触れながら、その重要性やポイントを解
説します。
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現
在
、企
業
に
と
っ
て
人
材
の
採
用
と
定
着

は
特
に
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。そ
こ

で
、ま
ず
は
中
小
企
業
を
取
り
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人
材
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用
の
実
情
を
踏
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え
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、

定
着
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の
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え
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と
思
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す
。

　
日
本
全
体
が
少
子
高
齢
社
会
を
迎
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、人

口
減
少
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影
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が
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よ
労
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力
人
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に
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結
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し
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。加
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論
の
高
ま

り
を
受
け
て
賃
上
げ
の
動
き
が
活
発
化
し
て

い
ま
す
。し
か
し
、中
小
企
業
に
と
っ
て
そ
の
対

応
は
決
し
て
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。毎
年
10

月
に
行
わ
れ
る
最
低
賃
金
の
改
定
に
つ
い
て
い

く
の
が
や
っ
と
で
、毎
年
の
よ
う
に
上
昇
す
る

人
件
費
が
企
業
の
経
営
を
圧
迫
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、採
用
市
場
に
お
い
て
も
、中
小
企

業
は
大
手
企
業
と
比
較
す
る
と
不
利
な
立
場

に
あ
り
ま
す
。大
手
企
業
は
、高
額
な
採
用
コ

ス
ト
を
か
け
て
専
門
の
採
用
支
援
会
社
を
活

用
す
る
な
ど
、多
様
な
手
法
を
積
極
的
に
実

施
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。一
方
、中
小
企
業

は
主
に
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
な
ど
の
無
料
求
人
サ
ー

ビ
ス
を
活
用
す
る
ケ
ー
ス
が
多
く
、こ
う
し
た

違
い
が
採
用
活
動
の
選
択
肢
に
影
響
を
与
え

る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。求
職
者
の
多
く
は
、職

場
環
境
を
重
視
し
つ
つ
も
、や
は
り
給
与
が
高

い
求
人
情
報
に
魅
せ
ら
れ
ま
す
の
で
、ど
ん
な

に
良
い
企
業
で
あ
っ
て
も
、中
小
企
業
は
そ
も

そ
も「
求
人
情
報
」を
見
て
も
ら
え
な
い
可
能

性
が
あ
り
ま
す
。ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
だ
け
の
採
用

は
難
し
い
の
が
現
実
で
、採
用
コ
ス
ト
の
捻
出

が
難
し
い
企
業
は
、さ
ら
な
る
人
手
不
足
に
陥

り
や
す
い
環
境
な
の
で
す
。

　
ま
た
、仙
台
市
を
含
む
宮
城
県
の
採
用
状

況
を
見
て
み
る
と
、地
元
で
働
く
若
者
の
流

出
が
顕
著
で
す
。県
内
の
地
方
都
市
で
は
、高

校
卒
業
後
に
親
元
で
一
度
は
就
職
す
る
も
の

の
、20
代
前
半
で
一
定
の
収
入
を
得
た
後
、仙

台
市
な
ど
、都
会
に
出
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
が
見

ら
れ
ま
す
。だ
か
ら
と
言
っ
て
、仙
台
で
若
者

が
増
え
て
い
る
の
か
と
い
う
と
そ
う
で
も
な

く
、東
京
な
ど
の
大
都
市
の
企
業
に
魅
力
を

感
じ
、仙
台
の
大
学
や
専
門
学
校
を
卒
業
す

る
と
同
時
に
、首
都
圏
に
流
れ
て
い
く
傾
向
も

あ
り
ま
す
。こ
の
た
め
、仙
台
市
で
は
人
材
確

保
が
難
し
く
、企
業
側
の
採
用・定
着
に
向
け

た
工
夫
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
東
北
地
方
全
体
で
も
、全
国
と
比
較
し
て

若
者
の
流
出
が
起
こ
り
や
す
い
と
い
う
特
性

が
あ
り
ま
す
。こ
れ
に
は
、仙
台
が
首
都
圏
に

近
い
と
い
う
地
理
的
要
因
も
大
き
く
影
響
し

て
い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。大
阪
や
福
岡
と
比

べ
て
も
東
京
へ
の
距
離
が
圧
倒
的
に
近
く
、親

御
さ
ん
や
本
人
が
、「
安
定
し
て
い
る
会
社
に

就
職
す
る
な
ら
大
手
企
業
へ
」と
い
う
考
え
を

持
ち
や
す
い
よ
う
で
す
。

　
ま
た
、現
在
は
求
職
者
市
場
が
続
い
て
お

り
、労
働
者
側
が
有
利
な
状
況
に
あ
り
ま
す
。

そ
の
た
め
、企
業
側
は
い
か
に
し
て
自
社
の
魅

求
職
者
の
現
状
を
知
る

要
は
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り

力
を
発
信
し
、人
材
を
確
保
す
る
か
を
真
剣

に
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
人
材
定
着
の
具
体
的
な
取
り
組
み
に
つ
い

て
お
話
し
を
す
る
前
に
、求
職
者
が
企
業
に
求

め
る
事
項
の
変
化
に
つ
い
て
お
話
し
し
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
は
賃
金
に
関
す
る
要
求
が
上
位

を
占
め
て
い
ま
し
た
が
、現
在
は
職
場
環
境
を

重
視
す
る
人
が
増
え
、特
に
休
暇
に
関
す
る

要
望
が
賃
金
を
重
視
す
る
人
を
上
回
っ
て
い

ま
す
。完
全
週
休
二
日
制
は
も
ち
ろ
ん
、年
次

有
給
休
暇
を
取
得
し
や
す
い
職
場
環
境
が
好

ま
れ
て
い
る
の
が
実
情
で
す
。

　
一
方
で
、働
き
方
改
革
以
降
、 

労
働
時
間
の

規
制
を
細
か
く
受
け
な
が
ら
も
、「
の
び
の
び

自
由
に
働
き
た
い
」と
か
、「
学
び
た
い
」と

い
っ
た
理
由
で
、「
36
協
定
」を
超
え
て
勤
務

す
る
従
業
員
も
い
ま
す
。で
す
か
ら
、直
接
的

な
賃
上
げ
が
難
し
く
と
も
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク

の
導
入
や
短
時
間
勤
務
、副
業
兼
業
の
解
禁

な
ど
、柔
軟
な
働
き
方
の
導
入
も
有
効
な
手

法
で
あ
り
、会
社
の
魅
力
を
高
め
る
取
り
組

み
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　
で
は
、人
材
定
着
の
た
め
に
は
ど
の
よ
う
な

取
り
組
み
が
必
要
と
な
る
で
し
ょ
う
か
。ま
ず

給
与
に
つ
い
て
お
話
し
し
ま
す
と
、最
近
で

は
、「
初
任
給
が
30
万
円
」と
いっ
た
高
額
な
給

与
が
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、そ
れ
に
惑
わ

さ
れ
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。企
業
に
と
っ
て

重
要
な
の
は
、自
社
に
合
っ
た
適
正
な
賃
金
を

設
定
し
、そ
れ
を
ど
の
よ
う
に
維
持
・
向
上
さ

せ
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
だ
か
ら
で
す
。そ
の

中
で
特
に
意
識
す
る
べ
き
点
は
、「
在
職
中
の

従
業
員
に
対
す
る
賃
上
げ
の
努
力
を
惜
し
ま

な
い
」と
い
う
こ
と
。こ
の
考
え
方
が
、人
材
定

着
を
進
め
る
基
盤
と
な
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、冒
頭
で
も
お
話
し
し
た
よ
う
に
、

働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
が
、い
ま
は
最
重
要

事
項
と
な
っ
て
い
ま
す
。例
え
ば
、完
全
週
休

二
日
制
の
導
入
や
、有
給
休
暇
を
取
得
し
や

す
い
環
境
整
備
、社
内
の
風
通
し
の
良
さ
や

人材定着のために見直したい事項
□ 従業員に対する賃上げの努力
□ 完全週休二日制の導入
□ 有給休暇が取得しやすい環境整備
□ 社内の風通しの良さや社員同士の良好な人間関係
□ 転勤のない正社員制度や短時間正社員制度の導入
□ キャリアパスの明確化

人材定着率
アップ
人が辞めない
会社とは

特集

社会保険労務士法人めぐみ事務所  代表社員/特定社会保険労務士
仙台商工会議所エキスパート登録専門家

大江 広満（おおえ・ひろみつ）氏

明日からできることを整理して、
小さなカイゼンを積み重ねましょう。

仙台市出身。東北学院大学法学部卒。労働基準監督署是正勧告対応、労使間トラブル、問題社員対応、
ハラスメントなど企業の「ヒト」に関するトラブルの予防と解決を得意とし、「ビジネスと人権(BHR)」推進社
労士でもある。個人事業主から上場企業まで、多種多様な企業の労務管理に従事。豊富な実績からなる
労務管理への助言、指導は多くの経営者からの支持を得ている。

プロフィル

　企業の人材不足がますます深刻化して
いる昨今、新たな人材を採用することも非
常に重要ですが、時間や費用をかけて雇い
入れた人材が、すぐに離職してしまうケー
スも少なくありません。
　安定した企業経営を行うためには、新た
に採用した人材はもちろん、現在雇用して
いる従業員の定着率をいかに上げるかを
考えることも、欠かせない要素となります。
　そこで今月号では、人材の定着率アップ
に向けた取り組みについて、実際の事例に
も触れながら、その重要性やポイントを解
説します。
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社
員
同
士
の
良
好
な
人
間
関
係
の
よ
う
な
点

が
企
業
の
魅
力
に
つ
な
が
り
ま
す
。ま
た
、働

き
方
の
柔
軟
性
も
重
要
な
要
素
と
な
り
ま

す
。例
え
ば
、従
業
員
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て

働
き
方
を
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
、転
勤
な
し
の
正

社
員
制
度
や
短
時
間
正
社
員
制
度
を
導
入

す
る
こ
と
も
有
効
な
手
段
で
す
。

　
さ
ら
に
、企
業
が
行
う
べ
き
重
要
な
取
り
組

み
と
し
て
、キ
ャ
リ
ア
パ
ス
の
明
確
化
が
あ
り

ま
す
。社
員
が「
何
を
す
れ
ば
昇
給
で
き
る
の

か
」と
か
、「
ど
の
よ
う
に
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
し
て

い
け
る
の
か
」を
明
確
に
示
す
こ
と
で
、モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
や
定
着
率
の
向
上
に
つ
な
が

り
ま
す
。

　
こ
こ
で
、人
材
定
着
の
た
め
の
施
策
を
実
施

す
る
際
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
ポ
イ
ン

ト
と
し
て
は
、経
営
を
圧
迫
し
な
い
よ
う
に
す

る
こ
と
が
必
要
で
す
。給
与
を
単
純
に
引
き
上

げ
る
こ
と
は
多
く
の
問
題
を
解
決
す
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、そ
の
結
果
、社
会
保
険
料
の

負
担
増
な
ど
に
よ
り
経
営
が
悪
化
し
、最
終
的

に
人
員
整
理
を
せ
ざ
る
を
得
な
い
事
態
を
招

く
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、賃
金
や
制
度
変
更
に
関
す
る
公
平

性
も
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。新
規
採
用
の

社
員
と
既
存
の
社
員
の
間
に
不
公
平
感
が
生

じ
な
い
よ
う
配
慮
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

さ
ら
に
、就
業
規
則
や
雇
用
契
約
を
適
切
に

管
理
し
、思
い
つ
き
で
の
制
度
変
更
が
不
利
益

変
更
と
み
な
さ
れ
る
こ
と
の
な
い
よ
う
、注
意

し
て
く
だ
さ
い
。

　
私
が
こ
れ
ま
で
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
き
た
企

業
に
お
い
て
、実
際
に
見
聞
き
し
た
例
を
ご
紹

介
し
ま
す
。　

　
成
功
事
例
と
し
て
は
、メ
ン
タ
ー
制
度
の
導

入
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。例
え
ば
、新
入
社
員
を

3
カ
月
間
指
導
す
る
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
設
け
、

指
導
後
に
新
入
社
員
が
メ
ン
タ
ー
を
評
価
す

る「
逆
評
価
制
度
」を
取
り
入
れ
た
企
業
も
あ

り
ま
す
。こ
の
制
度
に
よ
り
、教
育
の
質
が
向

上
し
、従
業
員
同
士
の
信
頼
関
係
も
強
化
さ

れ
た
と
い
う
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　
こ
の
ほ
か
、週
休
３
日
正
社
員
、パ
ー
ト
で
は

な
い
短
時
間
正
社
員
、「
あ
り
が
と
う
カ
ー
ド
」

制
度（
従
業
員
同
士
間
の
感
謝
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
や
り
と
り
し
、そ
れ
を
評
価
す
る
）な
ど
も

成
功
し
て
い
る
企
業
が
多
い
印
象
で
す
。

　
一
方
、失
敗
事
例
と
し
て
は
、大
企
業
の

キ
ャ
リ
ア
パ
ス
制
度
を
模
倣
し
た
結
果
、過
度

な
給
与
水
準
が
設
定
さ
れ
、経
営
が
圧
迫
さ

れ
た
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、テ
レ
ワ
ー
ク

を
導
入
し
た
も
の
の
、雇
用
契
約
が
あ
い
ま
い

で
出
勤
拒
否
者
が
出
て
し
ま
っ
た
り
、短
時
間

正
社
員
制
度
を
導
入
し
た
結
果
、通
常
の
正

社
員
が
減
少
し
て
し
ま
っ
た
り
す
る
例
も
あ

り
ま
し
た
。

　
人
材
定
着
を
実
現
さ
せ
る
た
め
に
は
、「
で

き
な
い
理
由
」に
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
る
の
で
は

な
く
、「
ま
ず
、や
っ
て
み
る
」の
姿
勢
が
重
要

で
す
。例
え
ば
テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
に
し
て
も
、

月
1
回
か
ら
で
も
良
い
の
で
、ど
う
す
れ
ば
実

現
で
き
る
の
か
を
各
業
務
に
合
わ
せ
て
模
索

し
て
み
る
こ
と
は
、新
し
い
働
き
方
を
築
く
上

で
重
要
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　
人
材
採
用
や
定
着
の
取
り
組
み
を
進
め
る

際
に
、活
用
で
き
る
助
成
金
も
多
く
存
在
し
ま

す
。例
え
ば
、「
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
助
成
金
」は
、

契
約
社
員
の
正
社
員
登
用
を
支
援
す
る
も
の

で
、比
較
的
使
い
や
す
い
制
度
で
す
。ま
た
、「
人

材
開
発
支
援
助
成
金
」は
、リ
ス
キ
リ
ン
グ
や

教
育
制
度
の
導
入
を
支
援
す
る
助
成
金
と
し

て
活
用
で
き
ま
す
。ま
た
、労
働
法
は
頻
繁
に

改
正
さ
れ
る
た
め
、人
材
定
着
を
考
え
る
上
で

は
、専
門
家
に
相
談
す
る
こ
と
が
不
可
欠
で

す
。経
営
者
同
士
の
情
報
交
換
も
有
益
で
す

が
、ミ
ス
リ
ー
ド
を
避
け
る
た
め
に
も
、法
的
な

視
点
を
踏
ま
え
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
る
こ
と

が
重
要
で
す
。

　
中
小
企
業
の
経
営
者
は
、多
く
の
課
題
に
直

面
し
な
が
ら
も
、限
ら
れ
た
予
算
や
時
間
の
中

で
、最
適
な
施
策
を
講
じ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。そ
の
た
め
に
は
、ま
ず「
明
日
か
ら
で
き
る
こ

と
」を
整
理
し
、小
さ
な
改
善
か
ら
積
み
重
ね
て

い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。そ
し
て
、経
営
者
自
身

が
信
念
を
持
ち
、制
度
改
革
に
取
り
組
む
姿
勢

を
維
持
す
る
こ
と
が
、長
期
的
な
成
功
に
つ
な

が
る
で
し
ょ
う
。さ
ま
ざ
ま
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
着

手
す
る
前
に
、あ
る
い
は
同
時
進
行
で
不
明
点

等
が
あ
れ
ば
、ぜ
ひ
、社
会
保
険
労
務
士
に
ご

相
談
く
だ
さ
い
。商
工
会
議
所
で
も
、さ
ま
ざ
ま

な
事
例
を
も
と
に
ご
相
談
に
応
じ
て
も
ら
え
ま

す
の
で
、利
用
さ
れ
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

ま
ず
や
っ
て
み
る
こ
と
が
大
切

助
成
金
の
活
用
と
相
談
の
重
要
性

「
や
ら
な
い
こ
と
」も
明
確
化

働
き
続
け
た
く
な
る
環
境
の
整
備

当
所
で
は
、今
後
人
材
定
着
に
関
す
る
情
報
発
信
や
セ
ミ

ナ
ー
、窓
口
専
門
家
相
談
な
ど
を
通
し
て
、会
員
企
業
の
労
務

管
理
を
支
援
し
て
い
き
ま
す
。

方
針
を
伝
え
て
価
値
観
を
共
有
し
、一
体
感
の
あ
る
職
場
環
境
を
醸
成
し
て
い
ま
す
。

佐
々
木 

強
太
氏

㈲
Ｋ
Ｙ
Ｏ
Ｔ
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飲
食
業
を
始
め
て
、今
年
で
21
年
を
迎
え
ま

し
た
。現
在
は
郷
土
料
理
を
中
心
と
し
た
居
酒

屋
５
店
舗
と
青
果
卸
・
販
売
業
を
社
員
11
人

と
50
人
弱
の
ア
ル
バ
イ
ト
で
営
ん
で
い
ま
す
。

当
初
か
ら
経
営
の
根
幹
に
あ
る
の
は
、「
人
が

好
き
」と
い
う
思
い
で
す
。だ
か
ら
こ
そ
、人
材

定
着
に
は
特
に
注
力
し
て
い
ま
す
。そ
こ
で
重

要
に
な
る
の
は
、「
ど
う
す
れ
ば
長
く
働
き
続

け
て
も
ら
え
る
か
」と
い
う
こ
と
で
す
。そ
の
た

め
に
何
を
し
て
い
る
か
と
い
う
と
、「
や
る
こ

と
」と「
や
ら
な
い
こ
と
」を
明
確
化
し
て
い
ま

す
。誰
が
や
っ
て
も
同
じ
結
果
が
得
ら
れ
る
よ

う
な
単
純
作
業
は
機
器
を
導
入
し
、業
務
の
平

準
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。一
方
で
、職
人
技
が
求

め
ら
れ
る
業
務
、例
え
ば
、

刺
し
身
は
き
ち
ん
と
さ
ば

い
て
盛
り
つ
け
、焼
き
鳥

の
串
は
手
で
刺
す
と
い
っ

た
人
の
手
に
よ
る
作
業
は

残
し
て
、従
業
員
が
専
門

性
を
生
か
せ
る
環
境
を

整
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、企
業
理
念
や
目

標
を
共
有
す
る
た
め
に
、オ
リ
ジ
ナ
ル
の
冊
子

を
作
成
し
、従
業
員
全
員
に
配
布
し
て
い
ま

す
。こ
れ
に
は
会
社
の
理
念
や
大
切
に
し
て
い

る
価
値
観
な
ど
が
明
確
に
記
さ
れ
て
お
り
、社

員
や
ア
ル
バ
イ
ト
が「
何
の
た
め
に
こ
こ
で
働

い
て
い
る
の
か
」を
理
解
で
き
る
仕
組
み
と

な
っ
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
に
よ
っ

て
、一
体
感
の
あ
る
職
場
環
境
の
醸
成
に
努
め

て
い
ま
す
。

　
新
入
社
員
や
ア
ル
バ
イ
ト
に
は
、必
ず
私
が

最
初
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
担
当
し
ま
す
。

直
接
、会
社
の
方
針
や
理
念
を
伝
え
る
こ
と

で
、価
値
観
の
共
有
を
徹
底
す
る
の
が
目
的
で

す
。こ
の
取
り
組
み
は
、組
織
文
化
の
浸
透
と
い

う
点
で
効
果
的
で
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。さ

ら
に
、従
業
員
を
連
れ
て
、店
舗
で
提
供
す
る

食
材
の
産
地
見
学
を
積
極
的
に
行
っ
て
い
ま

す
。弊
社
の
居
酒
屋
は
、宮
城
県
産
の
食
材
を

生
か
し
た
メ
ニュ
ー
が
多
い
の
で
、た
だ「
お
い

し
い
」と
伝
え
る
だ
け
で
な
く
、「
ど
の
よ
う
に

生
産
さ
れ
て
い
る
の
か
」を
現
場
で
直
接
学
ん

で
ほ
し
い
か
ら
で
す
。こ
の
体
験
を
通
じ
て
、従

業
員
の
食
材
へ
の
理
解
や
愛
着
が
深
ま
り
、そ

れ
が
サ
ー
ビ
ス
の
質
と
売
り
上
げ
の
向
上
に
つ

な
が
り
、ひ
い
て
は
仕
事
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

向
上
に
も
つ
な
が
る
の
で
す
。

　
ま
た
、定
期
的
に
社
員
数
人
と
、ざ
っ
く
ば
ら

ん
に
話
せ
る
時
間
を
設
け
て
い
ま
す
。こ
れ
に

よ
り
日
々
の
業
務
の
中
で
感
じ
た
こ
と
や
、改

善
策
が
活
発
に
出
る
よ
う
に
な
っ
た
と
感
じ
て

い
ま
す
。ま
た
、個
々
の
悩
み
も
気
軽
に
話
せ
る

環
境
が
、職
場
の
風
通
し
の
良
さ
に
つ
な
が
り
、

結
果
と
し
て
人
材
定
着
率
の
向
上
に
寄
与
し

て
い
る
と
考
え
ま
す
。

　
近
年
、飲
食
業
界
で
は
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
や
自

動
注
文
シ
ス
テ
ム
の
導
入
が
進
ん
で
い
ま
す

が
、弊
社
は
あ
え
て
そ
れ
ら
を
導
入
し
な
い
選

択
を
し
て
い
ま
す
。お
客
さ
ま
と
目
を
合
わ
せ

て「
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ
」と
お
出
迎
え
し
、「
今

日
の
お
勧
め
は
こ
れ
で
す
よ
」と
いっ
た
何
げ
な

い
や
り
と
り
が
、店
の
価
値
を
生
み
出
し
ま
す
。

こ
れ
を
機
械
化
し
て
し
ま
え
ば
、弊
社
の
強
み

で
あ
る「
人
と
人
の
関
係
性
」が
失
わ
れ
て
し
ま

う
か
ら
で
す
。

　
人
材
定
着
は
採
用
と
同
様
に
重
要
な
経
営

課
題
で
す
。し
か
し
、単
に
給
与
を
上
げ
た
り
、

福
利
厚
生
を
充
実
さ
せ
た
り
す
る
だ
け
で
は
、

根
本
的
な
解
決
に
は
つ
な
が
ら
な
い
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。従
業
員
が「
こ
こ
で
働
き
続
け

た
い
」と
思
え
る
環
境
を
つ
く
る
こ
と
が
、最
終

的
に
定
着
率
の
向
上
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い

ま
す
。で
き
な
い
理
由
を
探
さ
ず
に
、ま
ず
は
行

動
に
移
し
て
み
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま

す
。今
後
は
、ア
ジ
ア
へ
の
出
店
も
視
野
に
入

れ
、こ
の
姿
勢
を
貫
く
こ
と
で
、従
業
員
と
と
も

に
ワ
ク
ワ
ク
し
な
が
ら
成
長
し
続
け
た
い
で
す
。

人
材
定
着
に
取
り
組
む
企
業
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

プ
ロ
フ
ィ
ル

１
９
７
５
年
仙
台
市
生
ま
れ
。

某
大
手
居
酒
屋
チ
ェ
ー
ン
に
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

を
学
ぶ
。

２
０
０
４
年
会
社
設
立
。現
在
仙
台
市
内
に

居
酒
屋
・
野
菜
卸
業
・
弁
当
惣
菜
な
ど
５
店

舗
を
展
開
。

経営相談
問い合わせフォーム

人材定着の取り組み事例

●明確なキャリアパスシステムの設計。

●メンター制度の充実（研修を受ける者か
らメンターを評価する等）。

●短時間正社員制度や地域限定正社員
制度、テレワークの導入。

●社員紹介制度 (リファラル採用)の導入。

●エンゲージメントを高める。
企業が従業員との関係を強
化し、組織に対する愛着や貢
献意欲を高めることをテーマ
に、 会社の社会的意義など
をあらためて従業員に教育
し、自社での働きがいを改め
て感じてもらう。

●キャリアパス制度を導入したが、評価基
準があいまいで、実績や能力に見合わ
ない給与を支給してしまった。

●テレワーク導入後、出社を拒む従業員が
出た。

成 功 例

失 敗 例
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社
員
同
士
の
良
好
な
人
間
関
係
の
よ
う
な
点

が
企
業
の
魅
力
に
つ
な
が
り
ま
す
。ま
た
、働

き
方
の
柔
軟
性
も
重
要
な
要
素
と
な
り
ま

す
。例
え
ば
、従
業
員
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て

働
き
方
を
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
、転
勤
な
し
の
正

社
員
制
度
や
短
時
間
正
社
員
制
度
を
導
入

す
る
こ
と
も
有
効
な
手
段
で
す
。

　
さ
ら
に
、企
業
が
行
う
べ
き
重
要
な
取
り
組

み
と
し
て
、キ
ャ
リ
ア
パ
ス
の
明
確
化
が
あ
り

ま
す
。社
員
が「
何
を
す
れ
ば
昇
給
で
き
る
の

か
」と
か
、「
ど
の
よ
う
に
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
し
て

い
け
る
の
か
」を
明
確
に
示
す
こ
と
で
、モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
や
定
着
率
の
向
上
に
つ
な
が

り
ま
す
。

　
こ
こ
で
、人
材
定
着
の
た
め
の
施
策
を
実
施

す
る
際
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
ポ
イ
ン

ト
と
し
て
は
、経
営
を
圧
迫
し
な
い
よ
う
に
す

る
こ
と
が
必
要
で
す
。給
与
を
単
純
に
引
き
上

げ
る
こ
と
は
多
く
の
問
題
を
解
決
す
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、そ
の
結
果
、社
会
保
険
料
の

負
担
増
な
ど
に
よ
り
経
営
が
悪
化
し
、最
終
的

に
人
員
整
理
を
せ
ざ
る
を
得
な
い
事
態
を
招

く
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、賃
金
や
制
度
変
更
に
関
す
る
公
平

性
も
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。新
規
採
用
の

社
員
と
既
存
の
社
員
の
間
に
不
公
平
感
が
生

じ
な
い
よ
う
配
慮
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

さ
ら
に
、就
業
規
則
や
雇
用
契
約
を
適
切
に

管
理
し
、思
い
つ
き
で
の
制
度
変
更
が
不
利
益

変
更
と
み
な
さ
れ
る
こ
と
の
な
い
よ
う
、注
意

し
て
く
だ
さ
い
。

　
私
が
こ
れ
ま
で
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
き
た
企

業
に
お
い
て
、実
際
に
見
聞
き
し
た
例
を
ご
紹

介
し
ま
す
。　

　
成
功
事
例
と
し
て
は
、メ
ン
タ
ー
制
度
の
導

入
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。例
え
ば
、新
入
社
員
を

3
カ
月
間
指
導
す
る
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
設
け
、

指
導
後
に
新
入
社
員
が
メ
ン
タ
ー
を
評
価
す

る「
逆
評
価
制
度
」を
取
り
入
れ
た
企
業
も
あ

り
ま
す
。こ
の
制
度
に
よ
り
、教
育
の
質
が
向

上
し
、従
業
員
同
士
の
信
頼
関
係
も
強
化
さ

れ
た
と
い
う
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　
こ
の
ほ
か
、週
休
３
日
正
社
員
、パ
ー
ト
で
は

な
い
短
時
間
正
社
員
、「
あ
り
が
と
う
カ
ー
ド
」

制
度（
従
業
員
同
士
間
の
感
謝
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
や
り
と
り
し
、そ
れ
を
評
価
す
る
）な
ど
も

成
功
し
て
い
る
企
業
が
多
い
印
象
で
す
。

　
一
方
、失
敗
事
例
と
し
て
は
、大
企
業
の

キ
ャ
リ
ア
パ
ス
制
度
を
模
倣
し
た
結
果
、過
度

な
給
与
水
準
が
設
定
さ
れ
、経
営
が
圧
迫
さ

れ
た
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、テ
レ
ワ
ー
ク

を
導
入
し
た
も
の
の
、雇
用
契
約
が
あ
い
ま
い

で
出
勤
拒
否
者
が
出
て
し
ま
っ
た
り
、短
時
間

正
社
員
制
度
を
導
入
し
た
結
果
、通
常
の
正

社
員
が
減
少
し
て
し
ま
っ
た
り
す
る
例
も
あ

り
ま
し
た
。

　
人
材
定
着
を
実
現
さ
せ
る
た
め
に
は
、「
で

き
な
い
理
由
」に
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
る
の
で
は

な
く
、「
ま
ず
、や
っ
て
み
る
」の
姿
勢
が
重
要

で
す
。例
え
ば
テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
に
し
て
も
、

月
1
回
か
ら
で
も
良
い
の
で
、ど
う
す
れ
ば
実

現
で
き
る
の
か
を
各
業
務
に
合
わ
せ
て
模
索

し
て
み
る
こ
と
は
、新
し
い
働
き
方
を
築
く
上

で
重
要
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　
人
材
採
用
や
定
着
の
取
り
組
み
を
進
め
る

際
に
、活
用
で
き
る
助
成
金
も
多
く
存
在
し
ま

す
。例
え
ば
、「
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
助
成
金
」は
、

契
約
社
員
の
正
社
員
登
用
を
支
援
す
る
も
の

で
、比
較
的
使
い
や
す
い
制
度
で
す
。ま
た
、「
人

材
開
発
支
援
助
成
金
」は
、リ
ス
キ
リ
ン
グ
や

教
育
制
度
の
導
入
を
支
援
す
る
助
成
金
と
し

て
活
用
で
き
ま
す
。ま
た
、労
働
法
は
頻
繁
に

改
正
さ
れ
る
た
め
、人
材
定
着
を
考
え
る
上
で

は
、専
門
家
に
相
談
す
る
こ
と
が
不
可
欠
で

す
。経
営
者
同
士
の
情
報
交
換
も
有
益
で
す

が
、ミ
ス
リ
ー
ド
を
避
け
る
た
め
に
も
、法
的
な

視
点
を
踏
ま
え
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
る
こ
と

が
重
要
で
す
。

　
中
小
企
業
の
経
営
者
は
、多
く
の
課
題
に
直

面
し
な
が
ら
も
、限
ら
れ
た
予
算
や
時
間
の
中

で
、最
適
な
施
策
を
講
じ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。そ
の
た
め
に
は
、ま
ず「
明
日
か
ら
で
き
る
こ

と
」を
整
理
し
、小
さ
な
改
善
か
ら
積
み
重
ね
て

い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。そ
し
て
、経
営
者
自
身

が
信
念
を
持
ち
、制
度
改
革
に
取
り
組
む
姿
勢

を
維
持
す
る
こ
と
が
、長
期
的
な
成
功
に
つ
な

が
る
で
し
ょ
う
。さ
ま
ざ
ま
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
着

手
す
る
前
に
、あ
る
い
は
同
時
進
行
で
不
明
点

等
が
あ
れ
ば
、ぜ
ひ
、社
会
保
険
労
務
士
に
ご

相
談
く
だ
さ
い
。商
工
会
議
所
で
も
、さ
ま
ざ
ま

な
事
例
を
も
と
に
ご
相
談
に
応
じ
て
も
ら
え
ま

す
の
で
、利
用
さ
れ
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

ま
ず
や
っ
て
み
る
こ
と
が
大
切

助
成
金
の
活
用
と
相
談
の
重
要
性

「
や
ら
な
い
こ
と
」も
明
確
化

働
き
続
け
た
く
な
る
環
境
の
整
備

当
所
で
は
、今
後
人
材
定
着
に
関
す
る
情
報
発
信
や
セ
ミ

ナ
ー
、窓
口
専
門
家
相
談
な
ど
を
通
し
て
、会
員
企
業
の
労
務

管
理
を
支
援
し
て
い
き
ま
す
。

方
針
を
伝
え
て
価
値
観
を
共
有
し
、一
体
感
の
あ
る
職
場
環
境
を
醸
成
し
て
い
ま
す
。
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飲
食
業
を
始
め
て
、今
年
で
21
年
を
迎
え
ま

し
た
。現
在
は
郷
土
料
理
を
中
心
と
し
た
居
酒

屋
５
店
舗
と
青
果
卸
・
販
売
業
を
社
員
11
人

と
50
人
弱
の
ア
ル
バ
イ
ト
で
営
ん
で
い
ま
す
。

当
初
か
ら
経
営
の
根
幹
に
あ
る
の
は
、「
人
が

好
き
」と
い
う
思
い
で
す
。だ
か
ら
こ
そ
、人
材

定
着
に
は
特
に
注
力
し
て
い
ま
す
。そ
こ
で
重

要
に
な
る
の
は
、「
ど
う
す
れ
ば
長
く
働
き
続

け
て
も
ら
え
る
か
」と
い
う
こ
と
で
す
。そ
の
た

め
に
何
を
し
て
い
る
か
と
い
う
と
、「
や
る
こ

と
」と「
や
ら
な
い
こ
と
」を
明
確
化
し
て
い
ま

す
。誰
が
や
っ
て
も
同
じ
結
果
が
得
ら
れ
る
よ

う
な
単
純
作
業
は
機
器
を
導
入
し
、業
務
の
平

準
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。一
方
で
、職
人
技
が
求

め
ら
れ
る
業
務
、例
え
ば
、

刺
し
身
は
き
ち
ん
と
さ
ば

い
て
盛
り
つ
け
、焼
き
鳥

の
串
は
手
で
刺
す
と
い
っ

た
人
の
手
に
よ
る
作
業
は

残
し
て
、従
業
員
が
専
門

性
を
生
か
せ
る
環
境
を

整
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、企
業
理
念
や
目

標
を
共
有
す
る
た
め
に
、オ
リ
ジ
ナ
ル
の
冊
子

を
作
成
し
、従
業
員
全
員
に
配
布
し
て
い
ま

す
。こ
れ
に
は
会
社
の
理
念
や
大
切
に
し
て
い

る
価
値
観
な
ど
が
明
確
に
記
さ
れ
て
お
り
、社

員
や
ア
ル
バ
イ
ト
が「
何
の
た
め
に
こ
こ
で
働

い
て
い
る
の
か
」を
理
解
で
き
る
仕
組
み
と

な
っ
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
に
よ
っ

て
、一
体
感
の
あ
る
職
場
環
境
の
醸
成
に
努
め

て
い
ま
す
。

　
新
入
社
員
や
ア
ル
バ
イ
ト
に
は
、必
ず
私
が

最
初
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
担
当
し
ま
す
。

直
接
、会
社
の
方
針
や
理
念
を
伝
え
る
こ
と

で
、価
値
観
の
共
有
を
徹
底
す
る
の
が
目
的
で

す
。こ
の
取
り
組
み
は
、組
織
文
化
の
浸
透
と
い

う
点
で
効
果
的
で
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。さ

ら
に
、従
業
員
を
連
れ
て
、店
舗
で
提
供
す
る

食
材
の
産
地
見
学
を
積
極
的
に
行
っ
て
い
ま

す
。弊
社
の
居
酒
屋
は
、宮
城
県
産
の
食
材
を

生
か
し
た
メ
ニュ
ー
が
多
い
の
で
、た
だ「
お
い

し
い
」と
伝
え
る
だ
け
で
な
く
、「
ど
の
よ
う
に

生
産
さ
れ
て
い
る
の
か
」を
現
場
で
直
接
学
ん

で
ほ
し
い
か
ら
で
す
。こ
の
体
験
を
通
じ
て
、従

業
員
の
食
材
へ
の
理
解
や
愛
着
が
深
ま
り
、そ

れ
が
サ
ー
ビ
ス
の
質
と
売
り
上
げ
の
向
上
に
つ

な
が
り
、ひ
い
て
は
仕
事
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

向
上
に
も
つ
な
が
る
の
で
す
。

　
ま
た
、定
期
的
に
社
員
数
人
と
、ざ
っ
く
ば
ら

ん
に
話
せ
る
時
間
を
設
け
て
い
ま
す
。こ
れ
に

よ
り
日
々
の
業
務
の
中
で
感
じ
た
こ
と
や
、改

善
策
が
活
発
に
出
る
よ
う
に
な
っ
た
と
感
じ
て

い
ま
す
。ま
た
、個
々
の
悩
み
も
気
軽
に
話
せ
る

環
境
が
、職
場
の
風
通
し
の
良
さ
に
つ
な
が
り
、

結
果
と
し
て
人
材
定
着
率
の
向
上
に
寄
与
し

て
い
る
と
考
え
ま
す
。

　
近
年
、飲
食
業
界
で
は
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
や
自

動
注
文
シ
ス
テ
ム
の
導
入
が
進
ん
で
い
ま
す

が
、弊
社
は
あ
え
て
そ
れ
ら
を
導
入
し
な
い
選

択
を
し
て
い
ま
す
。お
客
さ
ま
と
目
を
合
わ
せ

て「
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ
」と
お
出
迎
え
し
、「
今

日
の
お
勧
め
は
こ
れ
で
す
よ
」と
いっ
た
何
げ
な

い
や
り
と
り
が
、店
の
価
値
を
生
み
出
し
ま
す
。

こ
れ
を
機
械
化
し
て
し
ま
え
ば
、弊
社
の
強
み

で
あ
る「
人
と
人
の
関
係
性
」が
失
わ
れ
て
し
ま

う
か
ら
で
す
。

　
人
材
定
着
は
採
用
と
同
様
に
重
要
な
経
営

課
題
で
す
。し
か
し
、単
に
給
与
を
上
げ
た
り
、

福
利
厚
生
を
充
実
さ
せ
た
り
す
る
だ
け
で
は
、

根
本
的
な
解
決
に
は
つ
な
が
ら
な
い
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。従
業
員
が「
こ
こ
で
働
き
続
け

た
い
」と
思
え
る
環
境
を
つ
く
る
こ
と
が
、最
終

的
に
定
着
率
の
向
上
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い

ま
す
。で
き
な
い
理
由
を
探
さ
ず
に
、ま
ず
は
行

動
に
移
し
て
み
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま

す
。今
後
は
、ア
ジ
ア
へ
の
出
店
も
視
野
に
入

れ
、こ
の
姿
勢
を
貫
く
こ
と
で
、従
業
員
と
と
も

に
ワ
ク
ワ
ク
し
な
が
ら
成
長
し
続
け
た
い
で
す
。

人
材
定
着
に
取
り
組
む
企
業
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

プ
ロ
フ
ィ
ル

１
９
７
５
年
仙
台
市
生
ま
れ
。

某
大
手
居
酒
屋
チ
ェ
ー
ン
に
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

を
学
ぶ
。

２
０
０
４
年
会
社
設
立
。現
在
仙
台
市
内
に

居
酒
屋
・
野
菜
卸
業
・
弁
当
惣
菜
な
ど
５
店

舗
を
展
開
。

経営相談
問い合わせフォーム

人材定着の取り組み事例

●明確なキャリアパスシステムの設計。

●メンター制度の充実（研修を受ける者か
らメンターを評価する等）。

●短時間正社員制度や地域限定正社員
制度、テレワークの導入。

●社員紹介制度 (リファラル採用)の導入。

●エンゲージメントを高める。
企業が従業員との関係を強
化し、組織に対する愛着や貢
献意欲を高めることをテーマ
に、 会社の社会的意義など
をあらためて従業員に教育
し、自社での働きがいを改め
て感じてもらう。

●キャリアパス制度を導入したが、評価基
準があいまいで、実績や能力に見合わ
ない給与を支給してしまった。

●テレワーク導入後、出社を拒む従業員が
出た。

成 功 例

失 敗 例
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ギ
ュ
ラ
ー
な
屛
風
に
な
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。
洞

月
は
な
ぜ
落
款
の
位
置
を
こ
う
し
た
の
だ
ろ
う
、

と
不
思
議
で
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
の
よ
う
な
折
、
当
館
で
購
入
し
た
資
料
の

一
つ
に
、
仙
台
藩
が
江
戸
上
屋
敷
で
使
用
す
る

た
め
に
、
文
化
元
年
（
一
八
〇
四
）
ご
ろ
に
新

調
し
た
屛
風
等
の
目
録
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
の

中
に
「
六ろ

く

枚ま
い

折お
り

砂す
な

子ご

地じ

野や

馬ば

之の

御お
ん

絵え

屛び
ょ
う

風ぶ

五
双

（
中
略
）
荒
川
洞
月
筆
」
と
記
さ
れ
て
い
た
の

で
す
。「
六
枚
折
」
と
は
六
面
の
パ
ネ
ル
を
蝶ち

ょ
う

番つ
が
い

で
つ
な
い
だ
形
式
の
こ
と
、「
砂
子
地
」
は
画

面
の
地
に
金
砂
子
が
撒ま

か
れ
て
い
る
こ
と
と
理

解
で
き
、い
ず
れ
も
こ
の
四
隻
の
屛
風
の
特
徴
と

一
致
し
ま
す
。

　

そ
こ
で
考
え
ら
れ
る
の
は
、
四
隻
の
屛
風

は
、
当
初
は
五
双
（
十
隻
）
あ
っ
た
も
の
の
う

ち
、
右
隻
一
隻
分
と
左
隻
三
隻
分
だ
け
が
幸
運

に
も
今
日
ま
で
伝
来
し
た
の
で
は
な
い
か
、
と
い

う
こ
と
で
す
。
手
が
か
り
と
な
る
資
料
を
収
蔵

し
た
こ
と
で
、
こ
の
屛
風
に
つ
い
て
の
研
究
が
進

展
し
た
の
で
し
た
。

　

と
こ
ろ
で
、
当
館
で
は
、
３
月
22
日
（
土
）

よ
り
、
企
画
展
「
新
収
蔵
品
展
」
を
開
催
し

ま
す
。
今
回
取
り
上
げ
た
屛
風
は
開
館
当
初

ゆ
か
り
の
絵
画
編

　

屛
風
絵
の
多
く
は
、
二
つ
で
一
組
と
な
っ
て
い

ま
す
。
一
つ
を
一
隻せ

き

、
一
組
を
一
双そ

う

と
数
え
ま

す
。
ま
た
向
か
っ
て
右
側
の
屛
風
を
右う

隻せ
き

、
左

側
を
左さ

隻せ
き

と
呼
び
ま
す
。

　

絵
に
画
家
が
名
前
を
書
き
入
れ
、
印
を
捺お

す
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
を
落
款
と
言
い
、

屛
風
の
場
合
、
大
概
、
右
隻
は
右
端
に
、
左
隻

は
左
端
に
書
き
入
れ
ま
す
。
今
回
は
、
こ
の
落

款
の
位
置
に
注
目
し
ま
す
。

　

さ
て
、
当
館
に
は
伊
達
家
か
ら
寄
贈
さ
れ
た
、

馬
の
絵
の
屛
風
が
あ
り
ま
す
。
筆
者
は
、
江
戸

時
代
後
期
に
仙
台
藩
の
お
抱か

か

え
絵え

師し

を
務
め
た

荒あ
ら

川か
わ

洞ど
う

月げ
つ

で
、
躍
動
す
る
馬
が
四
隻
に
描
か
れ

た
迫
力
の
あ
る
屛
風
で
す
。

　

問
題
は
「
法ほ

っ

橋き
ょ
う

洞
月
筆
」（
法
橋
は
絵
師
の

位
）
と
書
か
れ
た
落
款
の
位
置
で
、
四
隻
の
う

ち
、
一
隻
は
右
端
に
、
三
隻
は
左
端
に
書
か
れ

て
い
る
の
で
す
。
屛
風
は
二
つ
で
一
組
が
基
本
、

と
い
う
考
え
方
に
従
え
ば
、
こ
れ
ら
は
二
組
の

屛
風
と
考
え
ら
れ
ま
す
が
、
一
組
は
通
常
の
位

置
に
落
款
が
あ
る
屛
風
と
な
る
も
の
の
、
も
う

一
組
は
両
隻
と
も
左
端
に
落
款
が
あ
る
イ
レ

第8回

あ
る
屛び

ょ
う

風ぶ

絵え

の
落ら

っ

款か
ん

の
謎

仙
台
市
博
物
館
副
館
長
　
樋
口 

智
之

落
款
の
位
置
の
基
本

手
が
か
り
と
な
る
資
料
を
購
入

野馬図屛風　荒川洞月筆　江戸時代後期　仙台市博物館蔵　　　　　：落款の位置

　
今
回
紹
介
し
た
作
品
の
画
像
は
、仙

台
市
博
物
館
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の「
収
蔵

資
料
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
」（
二
次
元
コ
ー
ド
）

か
ら
ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
。

か
ら
の
収
蔵
品
で
す
の
で
展
示
さ
れ
ま
せ
ん
が
、

近
年
の
主
な
収
蔵
品
の
数
々
を
お
楽
し
み
い
た

だ
き
、
あ
わ
せ
て
当
館
の
収
集
・
保
存
・
研
究

活
動
に
も
ご
理
解
を
賜
れ
ば
幸
い
で
す
。

基
本
と
異
な
る
屛
風
絵
の
謎

落款部分の
拡大

→

〒980-0862  仙台市青葉区川内26番地〈仙台城三の丸跡〉　TEL：022-225-3074
 

▶博物館Ｘ（旧ツイッター） 　＠sendai_shihaku
▶博物館ホームページ 検 索仙台市博物館 ⬅

くわしくは、博物
館ホームページを
ご覧ください。

【開館時間】9：00～16：45（入館は16：15まで）
【休 館 日】毎週月曜日（4/28、5/5は開館）、5/7（水）

資料（左から）：
朝妻舟図　熊耳耕年筆（扇面貼交屛風のうち）、
宮城県指定文化財　薙刀 銘「国包」（部分）　
すべて仙台市博物館蔵
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仙
台
商
工
会
議
所
を
利
用
し
始
め
た
の
は
、

開
店
１
年
目
の
確
定
申
告
が
き
っ
か
け
で
し

た
。
オ
ー
プ
ン
当
初
、
慣
れ
な
い
こ
と
も
多
い

中
、
お
客
さ
ま
に
ご
満
足
い
た
だ
く
こ
と
ば
か

り
に
集
中
し
て
い
た
こ
と
で
、
確
定
申
告
の
準

備
が
後
手
に
回
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
で
は
い

け
な
い
と
思
い
、商
工
会
議
所
の「
エ
キ
ス
パ
ー

ト
バ
ン
ク
」
を
通
じ
て
、
税
理
士
の
先
生
に
お

店
ま
で
来
て
い
た
だ
き
、
期
限
が
迫
っ
て
い
る

中
で
の
効
率
的
な
進
め
方
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受

け
、
無
事
に
申
告
を
終
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
こ
れ
を
契
機
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
経
営
課
題

を
相
談
し
て
い
ま
す
。

　
創
業
当
初
は
集
客
強
化
の
た
め
に
補
助
金
の

活
用
を
検
討
し
て
い
ま
し
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍
で

さ
ま
ざ
ま
な
補
助
金
が
公
募
さ
れ
て
い
て
、
自

分
が
対
象
と
な
る
も
の
が
分
か
ら
ず
に
い
ま
し

た
。
そ
こ
で
商
工
会
議
所
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、

経
営
支
援
員
の
加
藤
さ
ん
が
各
補
助
金
に
つ
い

て
詳
し
く
教
え
て
く
れ
た
の
で
、
申
請
に
向
け

て
や
る
べ
き
こ
と
を
整
理
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
実
際
に
申
請
し
た
際
に
は
、
テ
イ
ク
ア

ウ
ト
の
お
客
さ
ま
に
も
分
か
り
や
す
い
よ
う
に

看
板
を
大
き
く
つ
く
り
替
え
た
り
、
店
内
の
換

気
を
は
じ
め
と
し
た
衛
生
管
理
面
を
強
化
す
る

な
ど
、
店
舗
の
課
題
を
一
緒
に
整
理
し
、
申
請

書
類
の
書
き
方
に
つ
い
て
も
ア
ド
バ
イ
ス
を
も

ら
い
な
が
ら
、
無
事
に
採
択
を
受
け
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
補
助
金
は
報
告
書
を
提
出
し
た
後

に
支
給
さ
れ
る
仕
組
み
の
た
め
、
当
初
の
費
用

は
自
己
負
担
す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
さ
ら

に
当
時
は
、
コ
ロ
ナ
な
ど
の
影
響
で
消
耗
品
や

食
材
の
仕
入
れ
価
格
が
大
幅
に
高
騰
し
て
い
た

こ
と
も
あ
り
、
資
金
繰
り
に
か
な
り
の
不
安
を

抱
え
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
を
加
藤
さ
ん
に
正
直

に
相
談
し
、「
マ
ル
経
融
資
」
も
受
け
る
こ
と
に
し

ま
し
た
。
そ
の
お
か
げ
で
資
金
繰
り
に
も
余
裕

を
持
っ
て
営
業
を
続
け
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
、

本
当
に
助
か
り
ま
し
た
。
い
つ
も
商
工
会
議
所

の
支
援
を
受
け
る
た
び
に
思
う
こ
と
で
す
が
、

専
門
家
の
知
識
の
豊
富
さ
や
経
験
の
積
み
重
ね

に
は
か
な
わ
な
い
な
と
強
く
感
じ
て
い
ま
す
。

　
経
営
者
と
言
っ
て
も
、
そ
れ
ぞ
れ
に
得
意
・

不
得
意
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
不
得
意
分
野
は

得
意
な
方
に
任
せ
て
、
自
分
は
得
意
な
こ
と
に

能
力
を
注
ぐ
こ
と
が
、
事
業
を
安
定
さ
せ
る
上

で
は
最
も
必
要
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。ま
た
、

仕
事
に
か
か
る
時
間
を
短
縮
で
き
る
よ
う
に
努

力
し
、
残
り
を
休
息
に
充
て
る
こ
と
も
仕
事
の

う
ち
だ
と
思
い
ま
す
。
時
間
を
有
効
に
使
う
た

め
に
商
工
会
議
所
に
相
談
し
、
サ
ポ
ー
ト
を
受

け
る
こ
と
は
、
自
分
の
生
活
を
豊
か
に
す
る
上

で
も
必
要
な
こ
と
だ
と
考
え
ま
す
。
私
自
身
、

ま
だ
活
用
し
て
い
な
い
サ
ポ
ー
ト
メ
ニ
ュ
ー
も

た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
新
人
教
育
の
た
め
の
セ

ミ
ナ
ー
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
運
用
を
教
え
て
く
れ
る
専

門
家
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
の
で
、
今
後
は

商
工
会
議
所
を
活
用
し
な
が
ら
、
私
自
身
や
ス

タ
ッ
フ
の
ス
キ
ル
を
高
め
て
い
き
た
い
で
す
。

サ
ポ
ー
ト
を
受
け
て
み
た
い
と
い
う
方
は
、
小

さ
な
悩
み
や
日
ご
ろ
か
ら
気
に
な
っ
て
い
る
課

題
を
一
度
相
談
し
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う

か
。
小
さ
な
事
業
者
だ
か
ら
こ
そ
、
た
め
に
な

る
支
援
が
た
く
さ
ん
用
意
さ
れ
て
い
ま
す
。
一

歩
、
踏
み
出
す
こ
と
が
経
営
の
大
き
な
助
け
に

な
る
は
ず
で
す
。

  

創　　業：２020年11月
事業内容：パスタなどのフードメニューからスイー

ツ、こだわりのお酒を提供。
住　　所：仙台市太白区長町６丁目６-８ 
　　　　  シャトー長町１階

Cafe GRACE
（カフェ グレース）

小
規
模
事
業
者
だ
か
ら
こ
そ
受
け
ら
れ
る
支
援
が

た
く
さ
ん
あ
る
こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。

　仙台商工会議所では、経営に関するご相談を随時受け付け
ています

事 例

代表がハンドドリップで入れるコーヒーや、麺や具材にこだわっ
たパスタなどのメニューも人気。夜の時間帯もバーとして営業し
ており、アルコール類も提供されている。

小規模事業者・
中小企業サポート
小規模事業者・
中小企業サポート

事 例

内
うち
田
だ
　曜

てる
才
とし
　代表（左）

加
か
藤
とう
　直

なお
斗
と
　経営支援員（右）

経営のことならどんなことでも
ご相談ください

プ
ロ
に
相
談
で
き
る
の
が
魅
力

多
彩
な
支
援
メ
ニ
ュ
ー
を
活
用
し
て

問経営支援グループ（℡２６５－８１２７）
専用フォームからのお問い合わせはこちら 〉〉〉

活用した支援メニュー

・補助金申請支援（小規模事業者持続化補助金）
・窓口専門家相談
・エキスパートバンク
・マル経融資



問 経営支援グループ  ℡ 022－２６５－８１２７

経営に関することでお悩みの事業者の方は、
仙台商工会議所経営相談窓口までお問い合わせください。

※掲載している内容は2月25日時点の情報です。
　申請の際は、当所ホームページ等で最新情報をご確認ください。

問い合わせフォーム

中小企業支援施策情報
「販売事業者」の選択肢が広がり、より使いやすくなりました！

中小企業省力化投資補助金【カタログ注文型】
中小企業等の売り上げ拡大や生産性向上を後押しするため、ＩｏＴやロボット等の簡易で即効性がある省力化の導入を
支援するための制度です。
※本補助金は電子申請のため、「ＧビズＩＤプライム」のアカウント取得が必要です。

補　助　率

随時受け付け  ※採択・交付決定は申請からおおむね１～２カ月程度を予定。申 請 期 間

活　用　例

補助対象製品

お問い合わせ
中小企業省力化投資補助事業 コールセンター  ０５７０－０９９－６６０
※お問い合わせ時間：９：３０～１７:３０／月曜～金曜（土・日・祝日除く）
※詳細は、ホームページよりご確認ください。 ＵＲＬ：https://shoryokuka.smrj.go.jp/

インボイス発行の手間を効率化するため、｢会計ツール｣を導入。経理担当が手作業で行っていた
出納管理が自動化され、バックオフィスの効率が全体的に向上した。

補助対象としてカタログに登録された製品等
【製品カタログ】 https://shoryokuka.smrj.go.jp/product_catalog/

補助対象事業 人手不足の中小企業などが、省力化製品を対象製品のリスト（カタログ）から選んで導入し、販売
事業者と共同で「労働生産性 年平均成長率3％向上」を目指す事業計画に取り組むもの。

※「大幅賃上げ特例」の適用を受ける場合、補助事業終了までに①給与支給総額＋６％以上かつ、②事業場内
最低賃金＋45円以上とする計画を策定し申請する必要があります。

※各申請における補助額の合計が補助上限額に達するまでは、複数回の応募・交付申請が可能です。

５人以下

６～20人

21人以上

大幅な賃上げを行う場合従業員数 補 助 率

１/２以下

補助上限額

２００万円

５００万円

１，０００万円

３００万円

７５０万円

１，５００万円

飛翔 2025年3月号9



誌上講演会

本記事は、２０２４年１２月２４日に開催した定例常議員会・臨時議員総会
における講演の内容を要約したものです。

古谷 優貴氏

外部リソースを活かした
アジャイル※研究開発の
ススメ

ふるや・ゆうき

２０１１年に東北大学工学研究科修了。卒業後、昭和電工㈱で、パワー半導体
（ＳｉＣ）の研究開発・事業立ち上げに従事。自らの体験を基に、研究開発のオー
プン化を志し、２０１７年４月に㈱Ｃｏ-ＬＡＢＯ ＭＡＫＥＲを起業。ラボシェアを中心と
した研究開発リソースのシェアリングサービスを展開している。２０２０年、東北大
学客員准教授に就任。研究のポテンシャルを最大化し、産業と大学が共に発展
していく新たな研究開発エコシステムの形成に挑戦している。

㈱Co-LABO MAKER 
代表取締役 

プロフィル

※アジャイル（Agile）：
　変化に柔軟に対応し、継続的に改善しながら進める開発手法や働き方のこと。

　
弊
社
は
、研
究
リ
ソ
ー
ス
の
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
と

循
環
で
、日
本
の
研
究
開
発
を
活
性
化
す
る
こ

と
を
目
的
に
、東
北
大
学
発
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
と
し
て
７
年
前
に
設
立
し
ま
し
た
。本
社
は

仙
台
に
あ
り
、東
京
に
も
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
て

い
ま
す
。

　
私
は
東
北
大
学
卒
業
後
、昭
和
電
工（
現
：

レ
ゾ
ナ
ッ
ク
）に
入
社
し
、パ
ワ
ー
半
導
体
ユ
ニッ

ト
の
機
器
開
発
に
従
事
し
ま
し
た
。そ
の
中

で
、大
学
や
企
業
に
あ
る
高
価
な
設
備
が
十
分

に
活
用
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
や
、有
能
な
人
材

を
生
か
し
切
れ
て
い
な
い
こ
と
に
疑
問
を
抱
く

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。ま
た
、日
本
の
論
文
数

は
世
界
的
に
見
て
も
減
少
傾
向
に
あ
り
、大
学

の
特
許
ラ
イ
セ
ン
ス
収
入
も
ア
メ
リ
カ
と
比
べ

て
１
０
０
倍
以
上
の
差
が
あ
る
と
い
う
現
状
を

知
り
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、実
験

機
器
や
技
術
の
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
を
提
案
し
、ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
ペ
ー
ジ（
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
広
告
や
検
索
エ
ン
ジ
ン
か
ら
の
流
入
を

受
け
る
特
定
の
ウ
ェ
ブ
ペ
ー
ジ
）を
作
成
し
て

市
場
検
証
を
進
め
ま
し
た
。そ
の
結
果
、多
く

の
関
心
を
集
め
た
こ
と
で
専
門
誌
に
も
取
り

上
げ
ら
れ
、事
業
化
を
決
意
し
た
の
で
す
。私

た
ち
は
、Ｉ
Ｔ
や
Ａ
Ｉ
の
よ
う
に
、研
究
開
発
の

ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
、「
研
究
開
発
の
民
主
化
」を

実
現
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。科
学
技
術
が

発
展
し
て
社
会
実
装
が
進
む
こ
と
で
、日
本
の

産
業
が
成
長
し
、ひ
い
て
は
世
界
規
模
の
社
会

課
題
の
解
決
に
も
貢
献
で
き
る
と
確
信
し
て
い

ま
す
。

　
世
界
的
な
ト
レ
ン
ド
と
し
て
、研
究
開
発
の

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。特
に

創
薬
分
野
で
は
そ
れ
が
顕
著
で
、ア
メ
リ
カ
で

は
、研
究
者
が
迅
速
に
必
要
と
し
て
い
る
研
究

リ
ソ
ー
ス
を
調
達
で
き
る
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
成
長
し
て
い
ま
す
。さ
ら

に
日
本
で
も
、レ
ン
タ
ル
ラ
ボ
の
増
加
や
、文
部

科
学
省
に
よ
る
設
備
共
用
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
発

表
な
ど
、研
究
リ
ソ
ー
ス
の
流
動
化
が
進
み
つ

つ
あ
り
ま
す
。

　
私
た
ち
は
こ
の
動
き
の
中
で
、化
学
メ
ー
カ
ー

を
中
心
に
、化
学・バ
イ
オ・素
材
分
野
の
開
拓

を
進
め
、急
成
長
す
る
Ｒ
＆
Ｄ（
研
究
開
発
）ア

ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
市
場
へ
の
参
入
を
目
指
し
て

い
ま
す
。研
究
者
は
ラ
ボ
の
立
ち
上
げ
に
多
く

の
資
金
と
時
間
が
か
か
る一
方
、既
存
の
ラ
ボ

運
営
者
は
資
金
確
保
の
手
段
に
悩
ん
で
い
る

状
況
で
す
。そ
こ
で
、私
た
ち
は
研
究
開
発
リ

ソ
ー
ス
の
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を

立
ち
上
げ
る
こ
と
で
、双
方
の
課
題
解
決
を
支

援
し
て
い
ま
す
。

　
弊
社
の
シ
ス
テ
ム
で
は
、ウ
ェ
ブ
上
で
利
用
可

能
な
機
器
を
検
索
し
、相
談
を
受
け
付
け
る

仕
組
み
を
提
供
し
て
い
ま
す
。掲
載
さ
れ
て
い

な
い
機
器
も
多
数
あ
り
、問
い
合
わ
せ
を
通
じ

て
毎
月
数
十
件
の
依
頼
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま

す
。す
で
に
立
ち
上
が
っ
た
ラ
ボ
を
活
用
す
る

こ
と
で
、通
常
は
数
カ
月
か
ら
数
年
か
か
る
研

究
開
発
を
即
座
に
始
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

さ
ら
に
レ
ン
タ
ル
ラ
ボ
と
は
異
な
り
、設
備
だ

け
で
は
な
く
、技
術
や
サ
ポ
ー
ト
を
提
供
す
る

仕
組
み
も
整
え
て
い
ま
す
。「
そ
れ
は
共
同
研

究
に
近
い
の
で
は
？
」と
思
わ
れ
る
か
も
知
れ

ま
せ
ん
が
、特
定
の
大
学
の
シ
ー
ズ
を
使
う
の

で
は
な
く
、汎
用
的
な
技
術
や
設
備
を
活
用
し

て
い
る
点
が
大
き
な
特
徴
で
す
。大
学
や
企
業

の
ラ
ボ
を
シ
ェ
ア
し
な
が
ら
、設
備
を
占
有
利

用
で
き
る
オ
プ
シ
ョ
ン
も
あ
り
、多
く
の
企
業

か
ら
引
き
合
い
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。費
用

面
で
も
、短
期
間
で
の
利
用
が
可
能
な
た
め
、

全
体
の
コ
ス
ト
を
抑
え
つ
つ
、迅
速
に
実
験
を

進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
の
で
、研
究
開
発
の

投
資
対
効
果
も
高
く
な
り
ま
す
。

　
こ
こ
ま
で
研
究
リ
ソ
ー
ス
を
利
用
す
る
側
の

視
点
で
お
話
し
し
ま
し
た
が
、一
方
で
、リ
ソ
ー

ス
を
保
有
す
る
側
の
ニ
ー
ズ
に
も
対
応
し
て
い

ま
す
。弊
社
の
特
徴
は
、設
備
や
技
術
を
持
つ

側
と
、利
用
し
た
い
側
の
両
方
を
つ
な
ぐ
コ
ラ

ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
を
提
供
す
る
点
に
あ
り

ま
す
。企
業
の
中
に
は
あ
ま
り
使
用
さ
れ
て
い

な
い
機
器
や
、事
業
フ
ェ
ー
ズ
の
変
化
で
停
止

し
た
実
験
ラ
イ
ン
、空
き
部
屋
を
持
っ
て
い
る

ケ
ー
ス
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。一
方
で
、運
営

資
金
の
不
足
や
設
備
の
処
分
コ
ス
ト
、社
内
の

閉
鎖
的
な
環
境
に
課
題
を
抱
え
る
企
業
も
あ

り
ま
す
。こ
う
し
た
課
題
に
対
し
、シ
ェ
ア
リ
ン

グ
と
い
う
解
決
策
を
提
案
し
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、毎
日
は
使
用
し
な
い
機
器
を
シ
ェ

ア
す
る
こ
と
で
、半
年
間
で
２
０
０
万
円
の
収

益
を
得
る
こ
と
も
可
能
で
す
。大
学
に
設
備
を

シ
ェア
す
る
と
、学
生
に
と
って
も
刺
激
と
な
り
、

交
流
の
場
と
し
て
も
機
能
し
ま
す
。ま
た
、設

備
を
外
部
に
貸
し
出
す
際
の
リ
ス
ク
に
備
え
、

弊
社
で
は
１
０
０
万
円
の
設
備
保
険
、１
億
円

の
ト
ラ
ブ
ル
対
応
保
険
を
用
意
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、研
究・実
験
委
託
に
関
し
て
も
、年

間
１
０
０
０
件
以
上
の
相
談
を
受
け
て
お
り
、

適
し
た
研
究
機
関
へ
紹
介
す
る
サ
ー
ビ
ス
も
提

供
し
て
い
ま
す
。新
規
顧
客
の
獲
得
や
集
客
の

手
間
を
軽
減
し
、企
業
の
技
術
を
広
め
る
機
会

を
創
出
し
ま
す
。弊
社
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
や
メ
ー

ル
配
信
を
通
じ
て
、１
万
以
上
の
研
究
者
・
企

業
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
た
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
も
可
能
で
す
。

　
私
た
ち
も
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
す
が
、ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
に
と
っ
て
、足
り
な
い
時
間
や
ノ
ウ
ハ

ウ
、資
金
は
大
き
な
課
題
で
す
。弊
社
の
サ
ー
ビ

ス
を
利
用
す
る
こ
と
で
、実
験
委
託
や
ラ
ボ
シ
ェ

ア
リ
ン
グ
だ
け
で
な
く
、共
同
研
究
先
の
探
索

や
技
術
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
紹
介
、設
備
調
達
な

ど
、研
究
開
発
の
初
期
段
階
か
ら
支
援
を
受
け

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。今
後
は
、サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

Ｒ
＆
Ｄ
の
推
進
に
も
注
力
し
、未
使
用
の
機
器・

試
薬
・
消
耗
品
を
循
環
さ
せ
る
仕
組
み
を
整

え
、研
究
開
発
の
ム
ダ
を
削
減
し
て
い
き
ま
す
。

ま
た
、現
在
は「
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
に
よ
る
仲
介

サ
ー
ビ
ス
」を
中
心
と
し
て
い
ま
す
が
、将
来
的

に
は
、プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
で
完
結
で
き
る
自

動
化
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
、よ
り
幅
広
い
課
題

解
決
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
日
本
の
研
究
開
発
は
、ア
メ
リ
カ
や
Ｅ
Ｕ
に

比
べ
て
厳
し
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。し
か
し
、弊

社
の
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
大
学
や
企
業
、自
治

体
が
連
携
し
、研
究
開
発
を
活
性
化
さ
せ
る
こ

と
で
新
た
な
事
業
創
出
や
地
域
の
発
展
に
つ
な

げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
し
、企
業
誘
致
や
大
学

の
活
性
化
に
も
貢
献
で
き
る
と
考
え
て
い
ま

す
。「
人
も
設
備
も
生
か
さ
れ
て
い
な
い
」や
、

「
や
る
べ
き
実
験
も
で
き
な
い
」と
い
っ
た
現
状

を
変
え
る
た
め
に
立
ち
上
げ
た
会
社
で
す
の

で
、ぜ
ひ
、ご
支
援
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し

ま
す
。

研
究
リ
ソ
ー
ス
の
シェ
ア
で

研
究
開
発
を
活
性
化

設
備
だ
け
で
は
な
く

技
術
や
サ
ポ
ー
ト
も
提
供

は
ん
よ
う

自
動
化
シ
ス
テ
ム
の
開
発
に
よ
り

幅
広
い
課
題
解
決
を
目
指
す

図1.研究開発リソースシェアリングプラットフォームの仕組み

研究開発リソースシェアリングプラットフォーム
「Co-LABO MAKER」

ラボの立ち上げに、
時間も資金もかかる！

設備・技術があっても、
資金を得る手段がない！

立上げ済のラボを
早く安く使える！

設備・技術を活用して
資金と機会が得られる！

研究者 ラボ

依頼 提供

利用者 提供者

図2.Co-LABO MAKERが可能にすること

ラボシェア・実験委託に限らず、研究開発からの事業化をサポート
研究開発で困ったことがあれば、

数千人の企業研究者・新規事業・研究企画担当・マネージャーに、募集できる！

こんな実験できないか？
こんなラボはないかな？ 
面白いシーズはないか？  
専門家はいないか？  
こんなニーズないか？ 
備品を安く買えないか？

取引

決済

探索

契約

実験委託先
 ラボシェアリング
  共同研究先
  技術アドバイザー
 ニーズ検証
中古機器・新古試薬

利用者DB 提供者DB

システム&OPS

　仙台市内では、東北大学の国際卓越研究大学認定等を契
機として研究開発企業の増加が見込まれ、その受け皿となる
「ウェットラボ（実験装置や薬品等を用いて科学実験を行うた
めの研究施設）」が今後より一層不足することが想定されます。
　そのため仙台市は、入居する研究開発企業向けの助成金
等を用意するとともに、既存建物のリノベーションによるウェッ
トラボ整備促進策を検討しています。オフィスビルや工場等のオ
ーナーが耐薬床や給排水などの最低限のウェットラボ機能をリ
ノベーションにより整備し、入居企業が必要なラボ機能を追加
するなど、簡易に短期間で対応できるケースもあります。関心を
お持ちの方がいましたら、下記までお問い合わせください。

問 仙台市経済局イノベーション推進部 リサーチコンプレックス推進室（☎２１４-３１５４）

仙台市経済局

ウェットラボの
早期整備に
取組んでいます

ウェットラボの
早期整備に
取組んでいます

ウェットラボのイメージ
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誌上講演会

本記事は、２０２４年１２月２４日に開催した定例常議員会・臨時議員総会
における講演の内容を要約したものです。

古谷 優貴氏

外部リソースを活かした
アジャイル※研究開発の
ススメ

ふるや・ゆうき

２０１１年に東北大学工学研究科修了。卒業後、昭和電工㈱で、パワー半導体
（ＳｉＣ）の研究開発・事業立ち上げに従事。自らの体験を基に、研究開発のオー
プン化を志し、２０１７年４月に㈱Ｃｏ-ＬＡＢＯ ＭＡＫＥＲを起業。ラボシェアを中心と
した研究開発リソースのシェアリングサービスを展開している。２０２０年、東北大
学客員准教授に就任。研究のポテンシャルを最大化し、産業と大学が共に発展
していく新たな研究開発エコシステムの形成に挑戦している。

㈱Co-LABO MAKER 
代表取締役 

プロフィル

※アジャイル（Agile）：
　変化に柔軟に対応し、継続的に改善しながら進める開発手法や働き方のこと。

　
弊
社
は
、研
究
リ
ソ
ー
ス
の
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
と

循
環
で
、日
本
の
研
究
開
発
を
活
性
化
す
る
こ

と
を
目
的
に
、東
北
大
学
発
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
と
し
て
７
年
前
に
設
立
し
ま
し
た
。本
社
は

仙
台
に
あ
り
、東
京
に
も
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
て

い
ま
す
。

　
私
は
東
北
大
学
卒
業
後
、昭
和
電
工（
現
：

レ
ゾ
ナ
ッ
ク
）に
入
社
し
、パ
ワ
ー
半
導
体
ユ
ニッ

ト
の
機
器
開
発
に
従
事
し
ま
し
た
。そ
の
中

で
、大
学
や
企
業
に
あ
る
高
価
な
設
備
が
十
分

に
活
用
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
や
、有
能
な
人
材

を
生
か
し
切
れ
て
い
な
い
こ
と
に
疑
問
を
抱
く

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。ま
た
、日
本
の
論
文
数

は
世
界
的
に
見
て
も
減
少
傾
向
に
あ
り
、大
学

の
特
許
ラ
イ
セ
ン
ス
収
入
も
ア
メ
リ
カ
と
比
べ

て
１
０
０
倍
以
上
の
差
が
あ
る
と
い
う
現
状
を

知
り
ま
し
た
。

　
こ
う
し
た
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、実
験

機
器
や
技
術
の
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
を
提
案
し
、ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
ペ
ー
ジ（
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
広
告
や
検
索
エ
ン
ジ
ン
か
ら
の
流
入
を

受
け
る
特
定
の
ウ
ェ
ブ
ペ
ー
ジ
）を
作
成
し
て

市
場
検
証
を
進
め
ま
し
た
。そ
の
結
果
、多
く

の
関
心
を
集
め
た
こ
と
で
専
門
誌
に
も
取
り

上
げ
ら
れ
、事
業
化
を
決
意
し
た
の
で
す
。私

た
ち
は
、Ｉ
Ｔ
や
Ａ
Ｉ
の
よ
う
に
、研
究
開
発
の

ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
、「
研
究
開
発
の
民
主
化
」を

実
現
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。科
学
技
術
が

発
展
し
て
社
会
実
装
が
進
む
こ
と
で
、日
本
の

産
業
が
成
長
し
、ひ
い
て
は
世
界
規
模
の
社
会

課
題
の
解
決
に
も
貢
献
で
き
る
と
確
信
し
て
い

ま
す
。

　
世
界
的
な
ト
レ
ン
ド
と
し
て
、研
究
開
発
の

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。特
に

創
薬
分
野
で
は
そ
れ
が
顕
著
で
、ア
メ
リ
カ
で

は
、研
究
者
が
迅
速
に
必
要
と
し
て
い
る
研
究

リ
ソ
ー
ス
を
調
達
で
き
る
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
成
長
し
て
い
ま
す
。さ
ら

に
日
本
で
も
、レ
ン
タ
ル
ラ
ボ
の
増
加
や
、文
部

科
学
省
に
よ
る
設
備
共
用
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
発

表
な
ど
、研
究
リ
ソ
ー
ス
の
流
動
化
が
進
み
つ

つ
あ
り
ま
す
。

　
私
た
ち
は
こ
の
動
き
の
中
で
、化
学
メ
ー
カ
ー

を
中
心
に
、化
学・バ
イ
オ・素
材
分
野
の
開
拓

を
進
め
、急
成
長
す
る
Ｒ
＆
Ｄ（
研
究
開
発
）ア

ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
市
場
へ
の
参
入
を
目
指
し
て

い
ま
す
。研
究
者
は
ラ
ボ
の
立
ち
上
げ
に
多
く

の
資
金
と
時
間
が
か
か
る一
方
、既
存
の
ラ
ボ

運
営
者
は
資
金
確
保
の
手
段
に
悩
ん
で
い
る

状
況
で
す
。そ
こ
で
、私
た
ち
は
研
究
開
発
リ

ソ
ー
ス
の
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を

立
ち
上
げ
る
こ
と
で
、双
方
の
課
題
解
決
を
支

援
し
て
い
ま
す
。

　
弊
社
の
シ
ス
テ
ム
で
は
、ウ
ェ
ブ
上
で
利
用
可

能
な
機
器
を
検
索
し
、相
談
を
受
け
付
け
る

仕
組
み
を
提
供
し
て
い
ま
す
。掲
載
さ
れ
て
い

な
い
機
器
も
多
数
あ
り
、問
い
合
わ
せ
を
通
じ

て
毎
月
数
十
件
の
依
頼
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま

す
。す
で
に
立
ち
上
が
っ
た
ラ
ボ
を
活
用
す
る

こ
と
で
、通
常
は
数
カ
月
か
ら
数
年
か
か
る
研

究
開
発
を
即
座
に
始
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

さ
ら
に
レ
ン
タ
ル
ラ
ボ
と
は
異
な
り
、設
備
だ

け
で
は
な
く
、技
術
や
サ
ポ
ー
ト
を
提
供
す
る

仕
組
み
も
整
え
て
い
ま
す
。「
そ
れ
は
共
同
研

究
に
近
い
の
で
は
？
」と
思
わ
れ
る
か
も
知
れ

ま
せ
ん
が
、特
定
の
大
学
の
シ
ー
ズ
を
使
う
の

で
は
な
く
、汎
用
的
な
技
術
や
設
備
を
活
用
し

て
い
る
点
が
大
き
な
特
徴
で
す
。大
学
や
企
業

の
ラ
ボ
を
シ
ェ
ア
し
な
が
ら
、設
備
を
占
有
利

用
で
き
る
オ
プ
シ
ョ
ン
も
あ
り
、多
く
の
企
業

か
ら
引
き
合
い
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。費
用

面
で
も
、短
期
間
で
の
利
用
が
可
能
な
た
め
、

全
体
の
コ
ス
ト
を
抑
え
つ
つ
、迅
速
に
実
験
を

進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
の
で
、研
究
開
発
の

投
資
対
効
果
も
高
く
な
り
ま
す
。

　
こ
こ
ま
で
研
究
リ
ソ
ー
ス
を
利
用
す
る
側
の

視
点
で
お
話
し
し
ま
し
た
が
、一
方
で
、リ
ソ
ー

ス
を
保
有
す
る
側
の
ニ
ー
ズ
に
も
対
応
し
て
い

ま
す
。弊
社
の
特
徴
は
、設
備
や
技
術
を
持
つ

側
と
、利
用
し
た
い
側
の
両
方
を
つ
な
ぐ
コ
ラ

ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
を
提
供
す
る
点
に
あ
り

ま
す
。企
業
の
中
に
は
あ
ま
り
使
用
さ
れ
て
い

な
い
機
器
や
、事
業
フ
ェ
ー
ズ
の
変
化
で
停
止

し
た
実
験
ラ
イ
ン
、空
き
部
屋
を
持
っ
て
い
る

ケ
ー
ス
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。一
方
で
、運
営

資
金
の
不
足
や
設
備
の
処
分
コ
ス
ト
、社
内
の

閉
鎖
的
な
環
境
に
課
題
を
抱
え
る
企
業
も
あ

り
ま
す
。こ
う
し
た
課
題
に
対
し
、シ
ェ
ア
リ
ン

グ
と
い
う
解
決
策
を
提
案
し
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、毎
日
は
使
用
し
な
い
機
器
を
シ
ェ

ア
す
る
こ
と
で
、半
年
間
で
２
０
０
万
円
の
収

益
を
得
る
こ
と
も
可
能
で
す
。大
学
に
設
備
を

シ
ェア
す
る
と
、学
生
に
と
って
も
刺
激
と
な
り
、

交
流
の
場
と
し
て
も
機
能
し
ま
す
。ま
た
、設

備
を
外
部
に
貸
し
出
す
際
の
リ
ス
ク
に
備
え
、

弊
社
で
は
１
０
０
万
円
の
設
備
保
険
、１
億
円

の
ト
ラ
ブ
ル
対
応
保
険
を
用
意
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、研
究・実
験
委
託
に
関
し
て
も
、年

間
１
０
０
０
件
以
上
の
相
談
を
受
け
て
お
り
、

適
し
た
研
究
機
関
へ
紹
介
す
る
サ
ー
ビ
ス
も
提

供
し
て
い
ま
す
。新
規
顧
客
の
獲
得
や
集
客
の

手
間
を
軽
減
し
、企
業
の
技
術
を
広
め
る
機
会

を
創
出
し
ま
す
。弊
社
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
や
メ
ー

ル
配
信
を
通
じ
て
、１
万
以
上
の
研
究
者
・
企

業
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
た
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
も
可
能
で
す
。

　
私
た
ち
も
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
す
が
、ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
に
と
っ
て
、足
り
な
い
時
間
や
ノ
ウ
ハ

ウ
、資
金
は
大
き
な
課
題
で
す
。弊
社
の
サ
ー
ビ

ス
を
利
用
す
る
こ
と
で
、実
験
委
託
や
ラ
ボ
シ
ェ

ア
リ
ン
グ
だ
け
で
な
く
、共
同
研
究
先
の
探
索

や
技
術
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
紹
介
、設
備
調
達
な

ど
、研
究
開
発
の
初
期
段
階
か
ら
支
援
を
受
け

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。今
後
は
、サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

Ｒ
＆
Ｄ
の
推
進
に
も
注
力
し
、未
使
用
の
機
器・

試
薬
・
消
耗
品
を
循
環
さ
せ
る
仕
組
み
を
整

え
、研
究
開
発
の
ム
ダ
を
削
減
し
て
い
き
ま
す
。

ま
た
、現
在
は「
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
に
よ
る
仲
介

サ
ー
ビ
ス
」を
中
心
と
し
て
い
ま
す
が
、将
来
的

に
は
、プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
で
完
結
で
き
る
自

動
化
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
、よ
り
幅
広
い
課
題

解
決
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
日
本
の
研
究
開
発
は
、ア
メ
リ
カ
や
Ｅ
Ｕ
に

比
べ
て
厳
し
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。し
か
し
、弊

社
の
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
大
学
や
企
業
、自
治

体
が
連
携
し
、研
究
開
発
を
活
性
化
さ
せ
る
こ

と
で
新
た
な
事
業
創
出
や
地
域
の
発
展
に
つ
な

げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
し
、企
業
誘
致
や
大
学

の
活
性
化
に
も
貢
献
で
き
る
と
考
え
て
い
ま

す
。「
人
も
設
備
も
生
か
さ
れ
て
い
な
い
」や
、

「
や
る
べ
き
実
験
も
で
き
な
い
」と
い
っ
た
現
状

を
変
え
る
た
め
に
立
ち
上
げ
た
会
社
で
す
の

で
、ぜ
ひ
、ご
支
援
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し

ま
す
。

研
究
リ
ソ
ー
ス
の
シェ
ア
で

研
究
開
発
を
活
性
化

設
備
だ
け
で
は
な
く

技
術
や
サ
ポ
ー
ト
も
提
供

は
ん
よ
う

自
動
化
シ
ス
テ
ム
の
開
発
に
よ
り

幅
広
い
課
題
解
決
を
目
指
す

図1.研究開発リソースシェアリングプラットフォームの仕組み

研究開発リソースシェアリングプラットフォーム
「Co-LABO MAKER」

ラボの立ち上げに、
時間も資金もかかる！

設備・技術があっても、
資金を得る手段がない！

立上げ済のラボを
早く安く使える！

設備・技術を活用して
資金と機会が得られる！

研究者 ラボ

依頼 提供

利用者 提供者

図2.Co-LABO MAKERが可能にすること

ラボシェア・実験委託に限らず、研究開発からの事業化をサポート
研究開発で困ったことがあれば、

数千人の企業研究者・新規事業・研究企画担当・マネージャーに、募集できる！

こんな実験できないか？
こんなラボはないかな？ 
面白いシーズはないか？  
専門家はいないか？  
こんなニーズないか？ 
備品を安く買えないか？

取引
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探索
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システム&OPS

　仙台市内では、東北大学の国際卓越研究大学認定等を契
機として研究開発企業の増加が見込まれ、その受け皿となる
「ウェットラボ（実験装置や薬品等を用いて科学実験を行うた
めの研究施設）」が今後より一層不足することが想定されます。
　そのため仙台市は、入居する研究開発企業向けの助成金
等を用意するとともに、既存建物のリノベーションによるウェッ
トラボ整備促進策を検討しています。オフィスビルや工場等のオ
ーナーが耐薬床や給排水などの最低限のウェットラボ機能をリ
ノベーションにより整備し、入居企業が必要なラボ機能を追加
するなど、簡易に短期間で対応できるケースもあります。関心を
お持ちの方がいましたら、下記までお問い合わせください。

問 仙台市経済局イノベーション推進部 リサーチコンプレックス推進室（☎２１４-３１５４）
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MOVEMENT せんだい MOVEMENT

　

仙
台
市
、
み
や
ぎ
仙
台
商
工
会
と
共
催
で
、「
優
良

従
業
員
、創
業
・
創
立
記
念
会
員
事
業
所
表
彰
式
」を

開
催
。
会
員
事
業
所
に
長
年
勤
続
す
る
従
業
員
と
創

業
・
創
立
の
周
年
を
迎
え
る
事
業
所
を
表
彰
し
ま
し

た
。

　

式
典
後
に
は
、
持
続
可
能
な
地
域
づ
く
り
に
取
り

組
む
、
宮
城
大
学
の
風
見
正
三
理
事
・
副
学
長
を
招

い
て
の
記
念
講
演
を
実
施
。

　

風
見
氏
は
「
と
て
も
大
き
な
転
換
期
に
生
き
て
い

る
わ
れ
わ
れ
が
今
経
験
し
て
い
る
こ
と
を
次
世
代
に

つ
な
げ
て
い
く
た
め
に
、
教
育
や
産
業
な
ど
の
あ
ら

ゆ
る
面
か
ら
地
域
課
題
に
取
り
組
ん
で
い
く
た
め
の

連
鎖
を
作
っ
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
」と
、
仙
台
の
子

ど
も
た
ち
が
輝
け
る
未
来
を
、
地
域
と
共
に
創
造
し

て
い
く
こ
と
の
重
要
性
を
話
し
ま
し
た
。

１/３１

優
良
従
業
員
、創
業・創
立
記
念
会
員

事
業
所
表
彰
式

従
業
員
の
永
年
勤
続
と
事
業
所
の
周
年
を
祝
う

　

当
所
で
は
、
企
業
の
人
手
不
足
解
消
と
学
生
の
地

元
定
着
促
進
を
図
る
た
め
、
会
員
企
業
の
採
用
担
当

者
と
学
校
の
就
職
指
導
担
当
者
の
情
報
交
換
会
を
開

催
し
ま
し
た
（
企
業
48
社
、学
校
・
支
援
団
体
21
者
参

加
）。

　

今
回
は
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、

普
段
は
接
点
を
持
つ
こ
と
が
難
し
い
他
県
や
首
都
圏

の
大
学
等
も
参
加
。
個
別
に
設
け
ら
れ
た
オ
ン
ラ
イ

ン
ブ
ー
ス
で
は
、
各
地
域
に
お
け
る
学
生
の
就
職
に

関
す
る
意
識
の
違
い
や
特
性
な
ど
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
。

自
社
の
魅
力
紹
介
を
行
う
積
極
的
な
姿
が
見
ら
れ
、

企
業
と
学
校
双
方
の
理
解
増
進
が
図
ら
れ
ま
し
た
。

2/19

オ
ン
ラ
イ
ン
版「
地
元
企
業
と
学
校
と

の
就
職
情
報
交
換
会
」を
開
催

採
用
に
向
け
て
学
生
の
動
向
を
探
る

優良従業員325人と、創業・創立の周年を迎えた123事業所を表彰。
郡和子仙台市長と当所藤﨑三郎助会頭より代表者へ賞状と記念品を
贈った。

　
仙
台
市
二
役
（
市
長
、副
市
長
）と
当
所
執
行
部
の

懇
談
会
を
開
催
し
、
仙
台
市
の
ま
ち
づ
く
り
や
地
域

経
済
活
性
化
に
向
け
て
意
見
を
交
わ
し
ま
し
た
。

　

懇
談
会
の
中
で
藤
﨑
三
郎
助
会
頭
は
、「
当
所
議

員
懇
談
会
で
寄
せ
ら
れ
た
現
場
の
声
を
踏
ま
え
て
、

仙
台
市
が
直
面
す
る
課
題
の
解
決
に
向
け
て
取
り
組

み
が
必
要
な
共
有
事
項
を
取
り
ま
と
め
た
。『
世
界
か

ら
選
ば
れ
る
都
市
・
仙
台
』を
実
現
す
る
た
め
に
も
着

実
な
歩
み
を
進
め
る
こ
と
が
大
切
だ
」と
話
し
、
書
面

を
郡
和
子
仙
台
市
長
へ
手
渡
し
ま
し
た
。

　

郡
市
長
は
、「
仙
台
ら
し
い
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ー
の

実
現
に
は
、
市
民
や
民
間
企
業
の
理
解
と
協
力
が
必

要
不
可
欠
。
官
民
を
挙
げ
て
多
様
な
人
材
が
活
躍
で

き
る
ま
ち
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
き
た
い
」と
話
し
、

さ
ら
な
る
連
携
強
化
を
確
認
し
ま
し
た
。

2/3

国
際
都
市
仙
台
の
確
立
に
向
け
て

連
携
強
化
を
確
認

当
所
執
行
部
が
仙
台
市
二
役
と
懇
談

オンライン上に設け
られた会場と個別面
談時の様子。参加企
業からは「学校独自
の就職支援制度な
どの情報が得られ、
各大学との関係が深
まった」といった感
想が聞かれた。

懇談会の中では、人口減少への対応や、仙台駅前エリアをはじめとし
た中心市街地の再整備・活性化、都市観光推進のためのキラーコン
テンツの開発など、仙台が取り組むべき課題について活発な意見交
換が行われた。



飛翔 2025年3月号13

　
２
０
２
５
年
の
ス
ギ
花
粉
は
、昨
年
に
比

べ
て
飛
散
数
が
か
な
り
多
く
な
っ
て
い
ま

す
。花
粉
症
の
患
者
さ
ん
は
年
々
増
え
続

け
、い
ま
や
国
民
の
半
分
が
花
粉
症
に
罹り

患か
ん

し
て
い
ま
す
。患
者
さ
ん
の
増
加
だ
け
で

は
な
く
、症
状
が
重
く
な
っ
て
い
る
こ
と
も

問
題
で
す
。花
粉
症
患
者
の
７
割
が
重
症

で
、７
割
が
睡
眠
に
影
響
を
感
じ
、３
割
が

仕
事
や
勉
学
の
効
率
低
下
を
感
じ
て
い
ま

す
。花
粉
症
で
生
じ
る
能
率
低
下
に
よ
る

費
用
損
失
は
、心
臓
疾
患
や
ぜ
ん
そ
く
、糖

尿
病
な
ど
よ
り
も
高
額
で
あ
る
と
言
わ
れ

て
お
り
、そ
の
額
は
重
症
化
で
さ
ら
に
大
き

く
な
り
ま
す
。

　
重
症
化
を
防
ぐ
に
は
、花
粉
に
で
き
る
だ

け
接
触
し
な
い
こ
と
、室
内
に
花
粉
を
持
ち

込
ま
な
い
こ
と
が
重
要
で
す
。具
体
的
に
は
、

〈
１
〉花
粉
飛
散
が
多
い
時
の
外
出
を
控

え
る〈
２
〉外
出
時
に
マ
ス
ク
や
メ
ガ
ネ
を

着
用
す
る〈
３
〉け
ば
立
っ
た
毛
織
物
な
ど

の
コ
ー
ト
の
着
用
は
避
け
、帰
宅
後
は
玄
関

で
衣
服
や
髪
を
よ
く
払
う〈
４
〉ふ
と
ん
や

洗
濯
物
の
外
干
し
を
避
け
る〈
５
〉こ
ま
め

な
掃
除（
特
に
窓
際
）、な
ど
で
す
。ま
た
、ア

ル
コ
ー
ル
や
た
ば
こ
は
鼻
づ
ま
り
を
悪
化
さ

せ
ま
す
。お
酒
の
飲
み
過
ぎ
や
喫
煙
、受
動

喫
煙
を
避
け
る
こ
と
、十
分
な
睡
眠
な
ど

日
常
生
活
の
改
善
も
大
切
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
基
本
的
な
対
策
を
し
た
う

え
で
、お
薬
を
定
期
的
に
使
い
ま
し
ょ
う
。

そ
れ
で
も
症
状
が
続
く
場
合
は
、専
門
医

の
受
診
を
お
勧
め
し
ま
す
。日
本
耳
鼻
咽

喉
科
頭
頸け

い

部ぶ

外
科
学
会
で
は
、花
粉
症
重

症
化
ゼ
ロ
作
戦
を
始
め
て
い
ま
す
。花
粉
症

の
治
療
は
日
々
進
歩
し
て
お
り
、内
服
、点

鼻
液
、目
薬
な
ど
の
治
療
に
よ
っ
て
、く
し
ゃ

み
、鼻
み
ず
、鼻
づ
ま
り
、目
の
か
ゆ
み
な
ど

の
症
状
を
し
っ
か
り
抑
制
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。例
年
花
粉
症
を
発
症
す
る
方
に
は
、

シ
ー
ズ
ン
初
期
に
治
療
開
始
す
る
初
期
療

法
を
推
奨
し
て
い
ま
す
。重
症
な
花
粉
症

で
お
困
り
の
患
者
さ
ん
に
は
、舌
下
免
疫

療
法
や
最
新
の
生
物
学
的
製
剤
の
注
射
も

選
択
肢
の
一
つ
で
す
。さ
ら
に
こ
の
よ
う
な

薬
物
療
法
で
も
改
善
が
見
ら
れ
な
い
場
合

は
、さ
ま
ざ
ま
な
手
術
療
法
も
あ
り
ま
す
。

花
粉
症
で
お
悩
み
の
方
は
、ぜ
ひ
一
度「
花

粉
症
重
症
化
ゼ
ロ
作
戦
」の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト

を
ご
覧
く
だ
さ
い
。し
っ
か
り
と
対
策
を
し

て
、楽
し
い
春
を
お
過
ご
し
く
だ
さ
い
。

〔
草
刈
耳
鼻
科
／
宮
城
野
区
原
町
〕

花粉症重症化ゼロ作戦

健康一口メモ

仙台市医師会
広報委員

草刈 千賀志

「花粉症重症化
ゼロ作戦」ウェ
ブサイト
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年
会
費
納
入
に
関
す
る
お
知
ら
せ

　
２
０
２
５
年
度
会
費
納
入
の
依
頼
文
を
４
月

上
旬
に
送
付
し
ま
す
。

　

年
会
費
の
納
入
方
法
が
自
動
振
り
替
え
の

方
は
、４
月
２３
日（
水
）に
指
定
の
口
座
か
ら
自
動

引
き
落
と
し
と
な
り
ま
す
。お
振
り
込
み
の
方

は
、依
頼
文
に
同
封
の
振
込
用
紙
に
て
、４
月
２５
日

（
金
）ま
で
に
納
入
を
お
願
い
し
ま
す
。

　
な
お
、す
で
に
ご
案
内
の
と
お
り
、次
年
度
よ
り

会
費
を
改
定
し
ま
す
。会
員
の
皆
さ
ま
に
は
ご
負

担
を
お
か
け
す
る
こ
と
と
な
り
ま
す
が
、何
卒
ご

理
解
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

問
管
理
グ
ル
ー
プ

　
（
℡
２
６
５
―
８
１
２
５
）

２
０
２
５
年 

大
阪・関
西
万
博

早
期
購
入
チ
ケ
ッ
ト
販
売
中
！

　
４
月
か
ら
開
幕
す
る
２
０
２
５
年 

大
阪・関

西
万
博
の
一
日
券（
早
期
購
入
割
引
価
格
）の

購
入
申
し
込
み
を
受
け
付
け
て
い
ま
す
。

◆
開
催
期
間
：

　
４
月
13
日（
日
）～ 

１０
月
１３
日（
月・祝
）

◆
場
所
：
大
阪　
夢ゆ

め
し
ま洲（
大
阪
市
此
花
区
）

◆
料
金

◆
申
し
込
み
期
日
：
３
月
31
日（
月
）正
午
ま
で

※
チ
ケ
ッ
ト
代
金
は
、４
月
８
日（
火
）ま
で
に
入

金
い
た
だ
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

※
購
入
希
望
者
個
人
で
は
な
く
、事
業
所
単
位

　
で
お
申
し
込
み
く
だ
さ
い
。

※
お
支
払
い
方
法
な
ど
に
つ
い
て
は
お
申
し
込

　
み
後
に
別
途
ご
連
絡
い
た
し
ま
す
。

※
詳
細
は
左
記
二
次
元
コ
ー
ド
よ
り
ご
確
認
く

　
だ
さ
い
。

問
総
務
広
報
グ
ル
ー
プ

　
（
℡
２
６
５
―
８
１
８
２
）

経
営
に
役
立
つ
情
報
を
配
信
中
！

会
議
所
メ
ー
ル
ニ
ュ
ー
ス
の
ご
案
内

　
当
所
で
は
事
業
所
の
販
路
開
拓
や
人
材
育
成
、

人
脈
拡
大
に
関
す
る
サ
ポ
ー
ト
メ
ニュ
ー
、各
種
補

助
金
な
ど
の
情
報
を
、月
２
回
メ
ー
ル
配
信
し
て

い
ま
す
。

　
経
営
者
だ
け
で
は
な
く
、従
業
員
の
方
々
も
無

料
で
ご
登
録
い
た
だ
け
ま
す
の
で
、ご
希
望
の
方

は
左
記
二
次
元
コ
ー
ド
よ
り
お
申
し
込
み
く
だ

さ
い
。

問
総
務
広
報
グ
ル
ー
プ

　
（
℡
２
６
５
―
８
１
８
２
）

仙台商工会議所からの
お知らせ

SCCI Sendai  Chamber of  
Commerce  and  Industry

インフォメーション
ミニパック

一日券　早期購入割引
（会期中いつでも１回入場可）

会期中 早期購入
割引

大人
（満18歳以上） ７，５００円 ６，７００円

中人
（満12歳～17歳）４，２００円 ３，７００円

小人
（満4歳～11歳）１，８００円 １，７００円

企業の人材育成を全力サポート！  商工会議所主催セミナー情報

各セミナーの申込方法・詳細は、ホームページよりご確認ください。

仙台商工会議所主催
セミナー情報

東京商工会議所主催
オンライン研修講座情報

※各セミナーは、定員になり次第、受け付けを終了させていただきます。ホームページで最新の受け付け状況をご確認の上、お早めにお申し込みください。
※上記セミナーのほか、当所会員企業の方であれば東京商工会議所主催オンライン研修講座を会員料金で受講可能です。詳細は、右記二次元コードよりご確認ください。

日　　程主 催 内　　容

東京

仙台

①
②
③
④

4
4
4
4

/
/
/
/

㈫
㈮
㈬
㈭

8
18
23
24

新入社員ビジネス基礎講座〔1日コース〕
事例で学ぶ！ 新入社員のためのコンプライアンス講座
新入社員のための「報・連・相」徹底訓練講座
今さら聞けない！ 簿記の知識と経理の基礎講座

有料

有料

有料

有料 オンライン

オンライン

オンライン
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ネット試験
施行機関一覧

ご入会ありがとうございます。今月号でご紹介できなかった皆さまは次号にて紹介させていただきます。

㈱仙台カップ（木町）

㈱創建（東照宮）

千葉塗装（西中田）

東日本冷熱㈱（八木山緑町）

㈲イーエスシー（六丁の目南町）

㈱ソラクト（扇町）

㈱ＴＡＫＥ２（中央）

㈱フレグラッド（大和町）

㈱拓輝（長町）

㈱総合住宅サポート（松島）

㈱ビッグハート（松島）

㈱ティー・アート・クルー（二日町）

ユーナストレイダーズ㈱（向山）

浜通り社会保険労務士法人（二日町）

ＩＴＡＬＡＮ  ＢＡＲ  ＪＡＰＰＳ（国分町）

㈱プレステクノス（西中田）

中山吉成はりきゅう整骨院（中山）

新しいメンバーをご紹介します
ｈｉｋａｒｕ　ｆｉｌｍｓ（蒲生）

㈱ＯＨＥ（扇町）

㈱ＯｐｅｎＳｔｙｌｅｓ（一番町）

ＴＳＵＣＨＩＹＡ㈱  東北営業所（二日町）

㈱森脇工業  仙台事業所（港）

ＨＯＬＯＭＵＡ㈱（五橋）

㈲建掃（安養寺）

鮨いわ貴（上杉）

㈱天海（種次）

㈱髙橋製作所（蒲生）

Ｃｈａ香とＯｄｅｎ（一番町）

真辺工業東北工場㈱（中央）

Ｐｉｅｃｅ Ｃａｋｅ公認会計士・税理士事務所（太子堂）

㈱ｔｅｒｒａ（山田上ノ台町）

㈱アーネスト（鶴ケ谷）

Ｌａ・Ｌｕａｎａ（河原町）

アステラス電工㈱（福室）

㈱Ｂｅ・Ｃｕｂｅ（折立）

㈱ユナイテッドエイト（出花）

スカイラビット（小田原）

㈱ＰＬＡＮＮＥＲ（白鳥）

コネクシオ㈱  東北・北海道支社（中央）

㈱花兄園（西の平）

㈱トラストホーム（長嶺）

㈲益生（二日町）

ばす・すとっぷ㈱（七北田）

㈲常楽設備（霞目）

㈲山家電気工事（利府町）

ポルムス㈱（花京院）

㈲雨下商店  仙台支社（本町）

ミネテック（山田自由ケ丘）

㈱田中国際会計事務所（本町）

㈱導（本町）

企業力向上につながる　商工会議所検定試験のご案内
　日商簿記検定の２～３級と、リテールマーケティング（販売士）検定の全級は土日・平日問わず
何度でも受験可能なネット試験を実施しています。
【ネット試験のメリット】
　①指定会場に空きがある時間であれば、いつでも受験することができます。
　②受験したその日の内に合否が分かり、合格した場合は合格証書のデータをすぐに受け取れ
　　ます。
※詳細・お申し込みは右記二次元コードよりご確認ください
※簿記検定のみ4月1日（火）～4月13日（日）は施行休止期間となりますのでご注意ください。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　問管理グループ（℡265-8124）
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に
イ
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タ
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ラ
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活
用
し
た
情
報
発
信
に
力
を
入
れ
て
い
ま

す
。
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
地
域
の
魅
力
や

地
元
で
頑
張
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お
伝
え
し
て
い
き
た
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と
考
え
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す
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Ｄ
Ｘ
化
が
進
み
、
便
利
な
時
代
に
な
り
ま
し

た
が
、私
は
こ
れ
ま
で
も
、公
私
問
わ
ず
に
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人

と
の
つ
な
が
り
」
を
大
切
に
し
て
き
ま
し
た
。

そ
の
意
味
で
も
、「
そ
の
人
に
会
い
た
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」「
そ

の
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が
い
る
か
ら
住
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で
み
た
い
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よ
う
、
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宮
城
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発
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て
い
き
た
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思
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ま
す
。
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■応募方法
下記二次元コード内の応募フォームより、
必要事項を入力のうえ、ご応募ください。

■締め切り　
３月26日（水）締め切り。抽選のうえ当選者
を決定します。発表は、プレゼントの発送を
もってかえさせていただきます。お預かりし
た個人情報は、抽選、当選者への通知、賞品
の発送に利用させていただきます。

　※中止の際は代替チケットとの引き換えは 
　　いたしかねますので、　　
　　ご了承願います。
　　　　　応募フォームはこちら▶︎

会員サービス企画！今月のプレゼント

がんばれ！杜の都のマイチーム
当所では、笑顔とにぎわいあふれる地域づくりのため、

わが街仙台を本拠地に戦うプロスポーツチームを応援しています。

チケット購入方法は、下記二次元コードから各チームオフィシャルサイトをご覧ください。

●日時／４月25日（金）19：00
●会場／キューアンドエースタジアムみやぎ
提供:株式会社ベガルタ仙台

東北楽天ゴールデンイーグルス
ホームゲーム観戦チケット
「福岡ソフトバンクホークス」戦
　ペア５組10名様

A

〔掲載している試合日程は２月25日時点の情報です。
県内のホームゲームのみ掲載しています。〕

＃27　佐藤にいな選手　©mynavisendai

●日時／４月26日（土）15：05
●会場／カメイアリーナ仙台（仙台市体育館）
　提供:株式会社仙台89ＥＲＳ

マイナビ仙台レディース
ホームゲーム観戦チケット
「三菱重工浦和レッズレディース」戦
　ペア５組10名様

B

●日時／４月25日（金）18：00
●会場／楽天モバイルパーク宮城
提供:株式会社楽天野球団

ベガルタ仙台
ホームゲーム観戦チケット
「愛媛FC」戦
　ペア５組10名様

C

●日時／４月26日（土）14：00
●会場／セイホクパーク石巻（石巻市総合運動公園）石巻フットボール場
提供:株式会マイナビフットボールクラブ

仙台８９ＥＲＳ
ホームゲーム観戦チケット
「レバンガ北海道」戦
　ペア10組20名様

D

#11　岸孝之選手　　 ⒸRakuten Eagles 
                  　　　　   2024 SEASON PHOTO

#37　石坂咲樹選手（仙台市出身） Ⓒmynavisendai

ベガルタ仙台ホームゲーム日程
会場：キューアンドエースタジアムみやぎ

試　合　日 時間 対 戦 相 手
３月 23 日（日） 13:00 ジュビロ磐田
４月   5 日（土） 13:00 ブラウブリッツ秋田

Ⓒmynavisendai

仙台89ERSホームゲーム日程
会場：カメイアリーナ仙台（仙台市体育館）

試　合　日 時間 対 戦 相 手
３月 12 日（水） 19:05 京都ハンナリーズ

19 日（水） 19:05 レバンガ北海道
29 日（土） 15:05

秋田ノーザンハピネッツ
30 日（日） 14:05

マイナビ仙台レディースホームゲーム日程
会場：セイホクパーク石巻（石巻市総合運動公園）石巻フットボール場

試　合　日 時間 対 戦 相 手
３月 16 日（日） 14:00 日テレ・東京ヴェルディベレーザ

東北楽天ゴールデンイーグルスホームゲーム日程
会場 :楽天モバイルパーク宮城

試　合　日 時間 対 戦 相 手
４月１日（火） 16:00

埼玉西武ライオンズ 　 ２日（水） 13:00
    ３日（木） 13:00
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アクサ生命は、商工会議所と協力し、会員事業所の各種ニーズ（弔慰金・見舞金制度、退職金制度、リスク対策や事業承継など）を共済制度／福祉制度
でサポートしています。

アクサ生命保険株式会社　仙台支社　仙台営業所　
〒 980-0014　宮城県仙台市青葉区本町二丁目 16-12　 TEL022-221-3352
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