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表紙で伝える仙台・宮城
「長靴」

　長靴の起源は、19世紀にイギリスで製作された
革製の乗馬靴と言われています。日本で長靴が普
及したのは明治時代。当時アメリカで販売されてい
た、耐水性の高いゴム製長靴をヒントに、魚市場で
の作業靴として開発されたのが始まりでした。
　表紙写真は、弘進ゴムにおける長靴の製造工程
です。同社は１９３５年に仙台市古城（現在の若林
区古城）で創業しました。以来、国内外に拠点を拡
大し、ゴムや樹脂製品の製造・販売を手掛けていま
す。特に業務用長靴においては国内トップクラスの
シェアを誇り、建設現場や食品工場など、さまざま
な場面で人々の生活を支えています。

撮影協力：弘進ゴム㈱
 　　　　 亘理工場

◆表紙左下：「2025年日本国際博覧会」ロゴマーク、「日本東北」ロゴマーク
◆仙台商工会議所月報「飛翔」では、読みやすいUD（ユニバーサルデザイン）フォントを使用しています。

経営課題に合わせたタイムリーなサポートが、
会社のさらなる成長につながりました。

貴社の不動産部を目指します

“埋まる管理”は山一地所へ
最適な管理計画を提案

物件管理受託

年間 3,000 件超の
修繕実績

事業収支計画
の作成

管理戸数 14,000戸超の
東北トップクラスの実績

市場動向調査
の受託
市場動向調査
の受託

年間約 4,000 名にも及ぶ
入居希望者との面会

※2024年度アパマンショップ1,011店舗中

賃貸管理戸数14,105戸の実績
賃貸仲介契約件数ランキング
15年連続全国第1位

tel.022-373-0001
仙台市泉区泉中央2-13-3

特定建設業 宮城県知事（特-4）第13807号 
宅地建物取引業 宮城県知事免許（6）第4653号 

賃貸住宅管理業者登録 国土交通大臣（2）第28号 
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で業務効率化！

特集

　業務効率化の新たな切り札として期待される「生成ＡＩ」。文書作成やデータ分
析など、日々の煩雑な業務を効率化する便利なツールとして注目を集めてお
り、深刻な人手不足に悩む中小企業にとって、新たな希望となりつつあります。
一方で、自社での具体的な活用方法が分からず、不安を感じる声も聞かれます。
　そこで今月号では、生成ＡＩによる業務効率化の事例や導入時のポイント、使
用上の注意点などを解説します。

人手不足に
新たな一手
人手不足に
新たな一手
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生
成
Ａ
Ｉ
は
、２
０
２
２
年
11
月
30
日
に
対

話
型
Ａ
Ｉ「
チ
ャ
ッ
ト
Ｇ
Ｐ
Ｔ
３
・
５
」が
リ

リ
ー
ス
さ
れ
て
以
降
、急
速
に
注
目
を
集
め
る

よ
う
に
な
っ
た
技
術
で
す
。こ
れ
は
大
規
模
言

語
モ
デ
ル
を
ベ
ー
ス
に
し
て
お
り
、世
界
中
の

情
報
を
学
習
し
て
、人
間
が
思
考
し
て
い
る

か
の
よ
う
な
自
然
な
文
章
や
回
答
を
生
み
出

せ
る
の
が
特
徴
で
す
。そ
れ
ま
で
の
技
術
は
、

大
量
の
デ
ー
タ
を
与
え
て
学
習
さ
せ
、単
一
の

作
業
に
特
化
さ
せ
る
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ

（
深
層
学
習
）が
主
流
で
し
た
が
、生
成
Ａ
Ｉ

は
よ
り
柔
軟
で
汎
用
性
の
高
い
活
用
が
可
能

で
、登
場
し
た
ば
か
り
の
こ
ろ
に
触
れ
て
み

て
、「
ま
だ
使
え
な
い
な
」と
感
じ
た
方
も
、改

め
て
試
し
て
み
る
と
、そ
の
進
化
に
驚
か
れ
る

と
思
い
ま
す
。劇
的
に
変
化
し
て
い
ま
す
の

で
、ぜ
ひ
も
う
一
度
試
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

　
で
は
、生
成
Ａ
Ｉ
に
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
が

で
き
る
の
で
し
ょ
う
か
。シ
ン
プ
ル
な
活
用
例

と
し
て
は
、メ
ー
ル
の
返
信
文
作
成
や
ア
イ
デ

ア
出
し
、企
画
書
や
ス
ラ
イ
ド
原
稿
の
作
成
、

議
事
録
の
文
字
起
こ
し
、原
稿
の
下
書
き
な

ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。そ
し
て
画
像
や
映
像
、

イ
ラ
ス
ト
、文
字
入
り
画
像
の
作
成
、さ
ら
に

は
動
画
や
音
声
を
作
り
、歌
を
歌
わ
せ
る
こ

と
も
可
能
で
す
。最
初
に
ビ
ジ
ネ
ス
に
導
入
す

る
な
ら
、生
成
Ａ
Ｉ
の
得
意
分
野
で
あ
る
文
章

や
書
類
作
成
が
お
勧
め
で
す
。文
書
作
り
が

苦
手
な
方
が
、生
成
Ａ
Ｉ
で
下
書
き
を
作
っ
て

か
ら
修
正
す
る
形
に
仕
事
の
や
り
方
を
変
え

る
だ
け
で
、作
業
全
体
の
ス
ピ
ー
ド
は
格
段
に

上
が
り
ま
す
。例
え
ば
、議
事
録
の
作
成
に
３

時
間
か
か
っ
て
い
た
も
の
が
10
分
で
終
え
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
り
、補
助
金
の
申
請
書
類
作

成
が
数
時
間
で
完
成
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま

す
。そ
の
他
に
も
、問
い
合
わ
せ
対
応
で
の
返

急
速
に
進
化
す
る
生
成
Ａ
Ｉ

活
用
の
ス
テ
ー
ジ
は
３
段
階

信
文
作
成
、自
社
製
品
の
説
明
文
の
作
成
、

社
内
チ
ャ
ッ
ト
ボ
ッ
ト（
自
動
会
話
シ
ス
テ
ム
）

の
導
入
な
ど
、多
様
な
業
務
に
活
用
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　
生
成
Ａ
Ｉ
の
活
用
は
、大
き
く
分
け
て「
戦

闘
レ
ベ
ル
」、「
戦
術
レ
ベ
ル
」、「
戦
略
レ
ベ
ル
」

の
３
段
階
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。私
は
、

よ
く
戦
国
時
代
の
鉄
砲
の
使
わ
れ
方
に
例
え

て
説
明
す
る
の
で
す
が
、鉄
砲
が
伝
来
し
た
当

時
、最
初
は
試
し
撃
ち
を
し
て
み
た
り
、側
近

に
護
衛
用
に
持
た
せ
た
り
と
い
っ
た
、非
常
に

局
所
的
な
使
い
方
を
し
て
い
ま
し
た
。現
代
に

お
け
る
生
成
Ａ
Ｉ
の
使
わ
れ
方
も
、こ
の「
戦

闘
レ
ベ
ル
」に
と
ど
ま
っ
て
い
る
企
業
が
多
い
で

す
。経
営
者
が
少
し
使
っ
て
い
る
と
か
、あ
る
い

は
社
内
の
一
部
の
デ
ジ
タ
ル
に
興
味
が
あ
る
人

が
活
用
し
て
い
る
。し
か
し
、一
方
で
ま
っ
た
く

使
っ
て
い
な
い
人
も
い
て
、全
社
的
な
取
り
組

み
に
は
な
っ
て
い
な
い
と
い
う
の
が「
戦
闘
レ
ベ

ル
」で
す
。

　
次
の「
戦
術
レ
ベ
ル
」は
、生
成
Ａ
Ｉ
が
向
い

て
い
る
業
務
と
向
い
て
い
な
い
業
務
を
見
極

め
、業
務
フ
ロ
ー
の
中
に
し
っ
か
り
と
組
み
込

ん
で
い
る
状
態
で
す
。戦
国
時
代
で
も
初
め

は
、鉄
砲
は
現
場
で
は
使
え
な
い
と
言
わ
れ
て

い
ま
し
た
。と
い
う
の
も
、一
発
撃
っ
た
後
に
銃

弾
を
装
填
す
る
ま
で
時
間
が
か
か
っ
て
し
ま
う

か
ら
で
す
。し
か
し
、織
田
信
長
が「
三
段
打

㈱ＭＡＫＯＴＯ Ｐｒｉｍｅ
代表取締役

竹井 智宏（たけい・ともひろ）氏
１９７４年生まれ。東北大学生命科学研究科博士課程卒。東日本大震災を契機にMAKOTOを設立。東北
地方のスタートアップエコシステム作りに奔走する。ベンチャーキャピタルとして総額２０億円弱のファンドを
立上げ、雨風太陽社など上場企業を生み出す。２０１１年、米国カウフマン財団のカウフマンフェローに選出。
２０１５年、日本ベンチャーキャピタル協会より「地方創生賞」を受賞。現在は起業家兼投資家として生成AI
事業にコミット。「カルクワークス」・「カルクチャット」・「カルクペーパー」の３サービスを全国に展開中。東北経
済連合会産業経済委員会にて幹事も務める。

プロフィル

生成ＡＩは単なる効率化ツールではなく
「発想の転換」を促す存在です。

図1．生成AIの使用例

ち
」と
い
う
方
法
を
編
み
出
し
ま
し
た
。こ
れ

は
１
列
目
が
撃
っ
た
後
に
、2
列
目
、3
列
目

が
順
番
に
撃
つ
こ
と
で
、タ
イ
ム
ラ
グ
を
埋
め

て
継
続
的
に
威
力
を
発
揮
す
る
と
い
う
も
の

で
す
。つ
ま
り
、道
具
を
ど
う
生
か
す
か
と
い

う「
仕
組
み
」を
構
築
し
て
、戦
術
に
組
み
込

ん
だ
わ
け
で
す
。同
様
に
、生
成
Ａ
Ｉ
も「
こ
の

業
務
に
こ
う
使
お
う
」と
明
確
に
設
計
し
て
フ

ロ
ー
に
落
と
し
込
む
こ
と
で
、本
来
の
力
を
発

揮
す
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、そ
の
先
に
あ
る「
戦
略
レ
ベ
ル
」は
、

も
は
や
会
社
全
体
の
デ
ザ
イ
ン
を
Ａ
Ｉ
あ
り

き
で
再
構
築
し
て
い
く
と
い
う
フ
ェ
ー
ズ
に
入

り
ま
す
。経
営
そ
の
も
の
を
Ａ
Ｉ
と
共
に
考
え

直
す
。こ
れ
が
今
後
求
め
ら
れ
る
活
用
の
最
上

位
で
す
。

　

　
生
成
Ａ
Ｉ
の
ツ
ー
ル
に
は
、「
チ
ャ
ッ
ト
Ｇ
Ｐ

Ｔ
」や「
Ｇｅｍ
ｉｎ
ｉ（
ジ
ェ
ミ
ニ
）」、「
Ｃ
ｌａｕ

ｄｅ（
ク
ロ
ー
ド
）」と
い
っ
た
も
の
が
よ
く
知
ら

れ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
ツ
ー
ル
を
日
本
の
企

業
向
け
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
た
り
、よ
り
使
い

や
す
く
し
た
サ
ー
ビ
ス
も
出
て
い
ま
す
。弊
社

で
も
中
小
企
業
向
け
に
、チ
ャ
ッ
ト
Ｇ
Ｐ
Ｔ
を

ベ
ー
ス
に
し
た「
カ
ル
ク
ワ
ー
ク
ス
」、「
カ
ル
ク

チ
ャ
ッ
ト
」、「
カ
ル
ク
ペ
ー
パ
ー
」と
い
う
三
つ

の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。少
し
ご
紹

介
し
ま
す
と
、「
カ
ル
ク
ワ
ー
ク
ス
」は
チ
ャッ
ト

Ｇ
Ｐ
Ｔ
の
基
本
機
能
に
加
え
、議
事
録
作
成

や
補
助
金
申
請
書
類
、メ
ー
ル
返
信
文
、

デ
ィ
ー
プ
リ
サ
ー
チ
な
ど
の
便
利
機
能
を
搭

載
し
て
い
ま
す
。「
カ
ル
ク
チ
ャ
ッ
ト
」は
、社
外

か
ら
だ
け
で
は
な
く
、社
内
か
ら
の
問
い
合
わ

せ
に
も
Ａ
Ｉ
が
対
応
を
行
う
チ
ャ
ッ
ト
ボ
ッ
ト

で
、多
言
語
対
応
が
標
準
で
す
。「
カ
ル
ク
ペ
ー

パ
ー
」は
、紙
資
料
を
電
子
化
し
、コ
ピ
ー
＆

ペ
ー
ス
ト
作
業
を
省
略
で
き
る
仕
組
み
で
す
。

人
手
に
よ
る
入
力
ミ
ス
の
防
止
や
作
業
時
間

の
短
縮
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。こ
れ
ら
を
使
う

こ
と
で
、今
ま
で
人
が
何
時
間
も
か
け
て
い
た

業
務
が
、数
分
で
終
わ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、ど
ん
な
生
成
Ａ
Ｉ
を
使
う
か
と
い

う
こ
と
も
大
切
で
す
が
、そ
れ
以
上
に
重
要
な

の
が「
プ
ロ
ン
プ
ト
の
出
し
方
」で
す
。プ
ロ
ン

プ
ト
と
は「
指
示
文
」の
こ
と
で
、Ａ
Ｉ
は
平
均

的
な
答
え
を
出
す
傾
向
が
あ
り
ま
す
の
で
、

「
ど
う
い
う
立
場
で
」、「
ど
ん
な
背
景
で
」答

え
て
ほ
し
い
の
か
を
明
確
に
伝
え
る
こ
と
が
必

要
で
す
。例
え
ば
、「
あ
な
た
は
人
事
部
長
で

す
」と
い
う
よ
う
に
役
割
を
与
え
る
こ
と
で
、

回
答
の
精
度
が
格
段
に
上
が
り
ま
す
。

　
ま
た
、新
人
社
員
に
仕
事
を
任
せ
る
と
き

の
よ
う
に
、前
提
条
件
や
参
考
資
料
を
き
ち

ん
と
渡
す
こ
と
で
、よ
り
目
的
に
合
っ
た
ア
ウ

ト
プ
ッ
ト
が
得
ら
れ
ま
す
。こ
れ
は
人
間
と
同

じ
で
す
。情
報
を
与
え
な
け
れ
ば
、意
図
と
異

な
る
方
向
に
行
っ
て
し
ま
い
ま
す
。で
す
か
ら
、

「
Ａ
Ｉ
が
間
違
え
る
＝
Ａ

Ｉ
が
悪
い
」の
で
は
な
く
、

「
私
た
ち
の
使
い
方
が
不

十
分
だ
っ
た
」と
考
え
る
べ

き
な
の
で
す
。

　
生
成
Ａ
Ｉ
を
使
用
す
る

上
で
の
注
意
点
と
し
て
は
、

作
り
出
さ
れ
た
結
果
の
体

裁
が
非
常
に
整
って
い
る
の

で
、つ
い
そ
の
ま
ま
使
い
た

く
な
って
し
ま
う
と
い
う
こ

と
で
す
。し
か
し
、内
容
を

よ
く
見
て
み
る
と
、実
は
微

妙
に
違
う
方
向
に
着
地
し

て
い
た
り
、意
図
と
ず
れ
て

い
た
り
す
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
。生
成
Ａ
Ｉ
は
、誰
も

知
り
得
な
い
よ
う
な
質
問

を
す
る
と
、参
考
に
な
る

情
報
が
少
な
い
中
で
無
理

に
答
え
を
出
す
こ
と
が
あ

り
、誤
っ
た
情
報
が
紛
れ
る

可
能
性
も
あ
る
た
め
、人

間
の
目
で
し
っ
か
り
確
認

す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

図２．生成ＡＩ活用の３段階

戦略

戦術

戦闘

プ
ロ
ン
プ
ト
作
成
の
こ
つ

図３．プロンプト作成のポイント

① ChatGPTに役割を与える
●

●

●

●

●

あなたはジャーナリストです 
あなたは会計士です
あなたはプロの編集者です
あなたは弁護士です
あなたはプロの
コピーライターです

③ 前提情報や制約条件を伝える 
●

●

●

●

●

●

卒業式でスピーチを行う
上司に提出する資料として使う
読者が驚くような内容に
フォーマルな文体で
小学生にも分かるように
ですます調で

④ 出力形式を指定
●

●

●

●

●

表形式で
マークダウン形式で
番号付きリストで
箇条書きで
CSV形式で

② 依頼内容を伝える
●

●

●

●

●

●

ブログ記事を書いてください
企画のアイデアを出してください
この文章を要約してください
営業戦略を考えてください
輸出に必要な手続きを教えてください
プログラムを作ってください

そ
う
て
ん

具体的な活用例業務の種類
メールの草稿、企画書、報告書、
キャッチコピー、プレスリリース
大量データの傾向分析、
需要予測、リスク評価、異常検知
新規事業のアイデア提案、商品企画、
キャンペーン企画のブレインストーミングのサポート
音声認識による会議内容の
テキスト化、要約
スライド構成案の作成、発表原稿の作成、
質疑応答のシミュレーション
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生
成
Ａ
Ｉ
は
、２
０
２
２
年
11
月
30
日
に
対

話
型
Ａ
Ｉ「
チ
ャ
ッ
ト
Ｇ
Ｐ
Ｔ
３
・
５
」が
リ

リ
ー
ス
さ
れ
て
以
降
、急
速
に
注
目
を
集
め
る

よ
う
に
な
っ
た
技
術
で
す
。こ
れ
は
大
規
模
言

語
モ
デ
ル
を
ベ
ー
ス
に
し
て
お
り
、世
界
中
の

情
報
を
学
習
し
て
、人
間
が
思
考
し
て
い
る

か
の
よ
う
な
自
然
な
文
章
や
回
答
を
生
み
出

せ
る
の
が
特
徴
で
す
。そ
れ
ま
で
の
技
術
は
、

大
量
の
デ
ー
タ
を
与
え
て
学
習
さ
せ
、単
一
の

作
業
に
特
化
さ
せ
る
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ

（
深
層
学
習
）が
主
流
で
し
た
が
、生
成
Ａ
Ｉ

は
よ
り
柔
軟
で
汎
用
性
の
高
い
活
用
が
可
能

で
、登
場
し
た
ば
か
り
の
こ
ろ
に
触
れ
て
み

て
、「
ま
だ
使
え
な
い
な
」と
感
じ
た
方
も
、改

め
て
試
し
て
み
る
と
、そ
の
進
化
に
驚
か
れ
る

と
思
い
ま
す
。劇
的
に
変
化
し
て
い
ま
す
の

で
、ぜ
ひ
も
う
一
度
試
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

　
で
は
、生
成
Ａ
Ｉ
に
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
が

で
き
る
の
で
し
ょ
う
か
。シ
ン
プ
ル
な
活
用
例

と
し
て
は
、メ
ー
ル
の
返
信
文
作
成
や
ア
イ
デ

ア
出
し
、企
画
書
や
ス
ラ
イ
ド
原
稿
の
作
成
、

議
事
録
の
文
字
起
こ
し
、原
稿
の
下
書
き
な

ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。そ
し
て
画
像
や
映
像
、

イ
ラ
ス
ト
、文
字
入
り
画
像
の
作
成
、さ
ら
に

は
動
画
や
音
声
を
作
り
、歌
を
歌
わ
せ
る
こ

と
も
可
能
で
す
。最
初
に
ビ
ジ
ネ
ス
に
導
入
す

る
な
ら
、生
成
Ａ
Ｉ
の
得
意
分
野
で
あ
る
文
章

や
書
類
作
成
が
お
勧
め
で
す
。文
書
作
り
が

苦
手
な
方
が
、生
成
Ａ
Ｉ
で
下
書
き
を
作
っ
て

か
ら
修
正
す
る
形
に
仕
事
の
や
り
方
を
変
え

る
だ
け
で
、作
業
全
体
の
ス
ピ
ー
ド
は
格
段
に

上
が
り
ま
す
。例
え
ば
、議
事
録
の
作
成
に
３

時
間
か
か
っ
て
い
た
も
の
が
10
分
で
終
え
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
り
、補
助
金
の
申
請
書
類
作

成
が
数
時
間
で
完
成
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま

す
。そ
の
他
に
も
、問
い
合
わ
せ
対
応
で
の
返

急
速
に
進
化
す
る
生
成
Ａ
Ｉ

活
用
の
ス
テ
ー
ジ
は
３
段
階

信
文
作
成
、自
社
製
品
の
説
明
文
の
作
成
、

社
内
チ
ャ
ッ
ト
ボ
ッ
ト（
自
動
会
話
シ
ス
テ
ム
）

の
導
入
な
ど
、多
様
な
業
務
に
活
用
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　
生
成
Ａ
Ｉ
の
活
用
は
、大
き
く
分
け
て「
戦

闘
レ
ベ
ル
」、「
戦
術
レ
ベ
ル
」、「
戦
略
レ
ベ
ル
」

の
３
段
階
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。私
は
、

よ
く
戦
国
時
代
の
鉄
砲
の
使
わ
れ
方
に
例
え

て
説
明
す
る
の
で
す
が
、鉄
砲
が
伝
来
し
た
当

時
、最
初
は
試
し
撃
ち
を
し
て
み
た
り
、側
近

に
護
衛
用
に
持
た
せ
た
り
と
い
っ
た
、非
常
に

局
所
的
な
使
い
方
を
し
て
い
ま
し
た
。現
代
に

お
け
る
生
成
Ａ
Ｉ
の
使
わ
れ
方
も
、こ
の「
戦

闘
レ
ベ
ル
」に
と
ど
ま
っ
て
い
る
企
業
が
多
い
で

す
。経
営
者
が
少
し
使
っ
て
い
る
と
か
、あ
る
い

は
社
内
の
一
部
の
デ
ジ
タ
ル
に
興
味
が
あ
る
人

が
活
用
し
て
い
る
。し
か
し
、一
方
で
ま
っ
た
く

使
っ
て
い
な
い
人
も
い
て
、全
社
的
な
取
り
組

み
に
は
な
っ
て
い
な
い
と
い
う
の
が「
戦
闘
レ
ベ

ル
」で
す
。

　
次
の「
戦
術
レ
ベ
ル
」は
、生
成
Ａ
Ｉ
が
向
い

て
い
る
業
務
と
向
い
て
い
な
い
業
務
を
見
極

め
、業
務
フ
ロ
ー
の
中
に
し
っ
か
り
と
組
み
込

ん
で
い
る
状
態
で
す
。戦
国
時
代
で
も
初
め

は
、鉄
砲
は
現
場
で
は
使
え
な
い
と
言
わ
れ
て

い
ま
し
た
。と
い
う
の
も
、一
発
撃
っ
た
後
に
銃

弾
を
装
填
す
る
ま
で
時
間
が
か
か
っ
て
し
ま
う

か
ら
で
す
。し
か
し
、織
田
信
長
が「
三
段
打

㈱ＭＡＫＯＴＯ Ｐｒｉｍｅ
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ち
」と
い
う
方
法
を
編
み
出
し
ま
し
た
。こ
れ

は
１
列
目
が
撃
っ
た
後
に
、2
列
目
、3
列
目

が
順
番
に
撃
つ
こ
と
で
、タ
イ
ム
ラ
グ
を
埋
め

て
継
続
的
に
威
力
を
発
揮
す
る
と
い
う
も
の

で
す
。つ
ま
り
、道
具
を
ど
う
生
か
す
か
と
い

う「
仕
組
み
」を
構
築
し
て
、戦
術
に
組
み
込

ん
だ
わ
け
で
す
。同
様
に
、生
成
Ａ
Ｉ
も「
こ
の

業
務
に
こ
う
使
お
う
」と
明
確
に
設
計
し
て
フ

ロ
ー
に
落
と
し
込
む
こ
と
で
、本
来
の
力
を
発

揮
す
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、そ
の
先
に
あ
る「
戦
略
レ
ベ
ル
」は
、

も
は
や
会
社
全
体
の
デ
ザ
イ
ン
を
Ａ
Ｉ
あ
り

き
で
再
構
築
し
て
い
く
と
い
う
フ
ェ
ー
ズ
に
入

り
ま
す
。経
営
そ
の
も
の
を
Ａ
Ｉ
と
共
に
考
え

直
す
。こ
れ
が
今
後
求
め
ら
れ
る
活
用
の
最
上

位
で
す
。

　

　
生
成
Ａ
Ｉ
の
ツ
ー
ル
に
は
、「
チ
ャ
ッ
ト
Ｇ
Ｐ

Ｔ
」や「
Ｇｅｍ
ｉｎ
ｉ（
ジ
ェ
ミ
ニ
）」、「
Ｃ
ｌａｕ

ｄｅ（
ク
ロ
ー
ド
）」と
い
っ
た
も
の
が
よ
く
知
ら

れ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
ツ
ー
ル
を
日
本
の
企

業
向
け
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
た
り
、よ
り
使
い

や
す
く
し
た
サ
ー
ビ
ス
も
出
て
い
ま
す
。弊
社

で
も
中
小
企
業
向
け
に
、チ
ャ
ッ
ト
Ｇ
Ｐ
Ｔ
を

ベ
ー
ス
に
し
た「
カ
ル
ク
ワ
ー
ク
ス
」、「
カ
ル
ク

チ
ャ
ッ
ト
」、「
カ
ル
ク
ペ
ー
パ
ー
」と
い
う
三
つ

の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。少
し
ご
紹

介
し
ま
す
と
、「
カ
ル
ク
ワ
ー
ク
ス
」は
チ
ャッ
ト

Ｇ
Ｐ
Ｔ
の
基
本
機
能
に
加
え
、議
事
録
作
成

や
補
助
金
申
請
書
類
、メ
ー
ル
返
信
文
、

デ
ィ
ー
プ
リ
サ
ー
チ
な
ど
の
便
利
機
能
を
搭

載
し
て
い
ま
す
。「
カ
ル
ク
チ
ャ
ッ
ト
」は
、社
外

か
ら
だ
け
で
は
な
く
、社
内
か
ら
の
問
い
合
わ

せ
に
も
Ａ
Ｉ
が
対
応
を
行
う
チ
ャ
ッ
ト
ボ
ッ
ト

で
、多
言
語
対
応
が
標
準
で
す
。「
カ
ル
ク
ペ
ー

パ
ー
」は
、紙
資
料
を
電
子
化
し
、コ
ピ
ー
＆

ペ
ー
ス
ト
作
業
を
省
略
で
き
る
仕
組
み
で
す
。

人
手
に
よ
る
入
力
ミ
ス
の
防
止
や
作
業
時
間

の
短
縮
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。こ
れ
ら
を
使
う

こ
と
で
、今
ま
で
人
が
何
時
間
も
か
け
て
い
た

業
務
が
、数
分
で
終
わ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、ど
ん
な
生
成
Ａ
Ｉ
を
使
う
か
と
い

う
こ
と
も
大
切
で
す
が
、そ
れ
以
上
に
重
要
な

の
が「
プ
ロ
ン
プ
ト
の
出
し
方
」で
す
。プ
ロ
ン

プ
ト
と
は「
指
示
文
」の
こ
と
で
、Ａ
Ｉ
は
平
均

的
な
答
え
を
出
す
傾
向
が
あ
り
ま
す
の
で
、

「
ど
う
い
う
立
場
で
」、「
ど
ん
な
背
景
で
」答

え
て
ほ
し
い
の
か
を
明
確
に
伝
え
る
こ
と
が
必

要
で
す
。例
え
ば
、「
あ
な
た
は
人
事
部
長
で

す
」と
い
う
よ
う
に
役
割
を
与
え
る
こ
と
で
、

回
答
の
精
度
が
格
段
に
上
が
り
ま
す
。

　
ま
た
、新
人
社
員
に
仕
事
を
任
せ
る
と
き

の
よ
う
に
、前
提
条
件
や
参
考
資
料
を
き
ち

ん
と
渡
す
こ
と
で
、よ
り
目
的
に
合
っ
た
ア
ウ

ト
プ
ッ
ト
が
得
ら
れ
ま
す
。こ
れ
は
人
間
と
同

じ
で
す
。情
報
を
与
え
な
け
れ
ば
、意
図
と
異

な
る
方
向
に
行
っ
て
し
ま
い
ま
す
。で
す
か
ら
、

「
Ａ
Ｉ
が
間
違
え
る
＝
Ａ

Ｉ
が
悪
い
」の
で
は
な
く
、

「
私
た
ち
の
使
い
方
が
不

十
分
だ
っ
た
」と
考
え
る
べ

き
な
の
で
す
。

　
生
成
Ａ
Ｉ
を
使
用
す
る

上
で
の
注
意
点
と
し
て
は
、

作
り
出
さ
れ
た
結
果
の
体

裁
が
非
常
に
整
って
い
る
の

で
、つ
い
そ
の
ま
ま
使
い
た

く
な
って
し
ま
う
と
い
う
こ

と
で
す
。し
か
し
、内
容
を

よ
く
見
て
み
る
と
、実
は
微

妙
に
違
う
方
向
に
着
地
し

て
い
た
り
、意
図
と
ず
れ
て

い
た
り
す
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
。生
成
Ａ
Ｉ
は
、誰
も

知
り
得
な
い
よ
う
な
質
問

を
す
る
と
、参
考
に
な
る

情
報
が
少
な
い
中
で
無
理

に
答
え
を
出
す
こ
と
が
あ

り
、誤
っ
た
情
報
が
紛
れ
る

可
能
性
も
あ
る
た
め
、人

間
の
目
で
し
っ
か
り
確
認

す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

図２．生成ＡＩ活用の３段階
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●

●

●

●

●
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④ 出力形式を指定
●
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●

●
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企画のアイデアを出してください
この文章を要約してください
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輸出に必要な手続きを教えてください
プログラムを作ってください
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音声認識による会議内容の
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スライド構成案の作成、発表原稿の作成、
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ま
た
、無
料
の
ツ
ー
ル
も
あ
り
ま
す
が
、企

業
や
個
人
の
情
報
を
学
習
さ
せ
る
際
は
、情

報
漏
え
い
を
考
慮
し
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
対
策

が
十
分
に
施
さ
れ
た
サ
ー
ビ
ス
を
選
ぶ
必
要

が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。す
で
に
業
務
の
中

で
、グ
ー
グ
ル
な
ど
の
ク
ラ
ウ
ド
に
情
報
を
上

げ
て
い
る
方
も
い
る
と
思
い
ま
す
が
、そ
れ
と

同
様
の
考
え
方
で
基
本
的
な
対
策
が
取
ら
れ

て
い
れ
ば
問
題
は
な
い
で
し
ょ
う
。

　
今
ま
で
人
間
が
時
間
を
か
け
て
い
た
作
業

は
こ
の
ツ
ー
ル
に
任
せ
て
、人
間
は
監
修
・
編

集
に
回
る
。こ
れ
が
、今
後
の
役
割
の
変
化
で

す
。仮
に
生
成
Ａ
Ｉ
が
部
下
の
よ
う
な
存
在
と

す
る
な
ら
ば
、私
た
ち
は
そ
の
管
理
者
、つ
ま

り「
課
長
」と
し
て
Ａ
Ｉ
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　　
経
営
者
の
中
に
は
、「
Ａ
Ｉ
を
使
う
こ
と
で

思
わ
ぬ
間
違
い
が
生
じ
た
り
、社
員
が
楽
を
し

て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
」と
い
っ
た
懸
念
を

持
つ
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。し
か
し
、こ
れ

は
誤
解
で
す
。む
し
ろ
、全
社
員
の
下
に「
も
う

一
人
の
部
下
」を
つ
け
る
よ
う
な
も
の
で
、そ
れ

に
よ
り
社
員
一
人
一
人
の
レ
ベ
ル
が
一
段
上
が

る
と
い
う
感
覚
で
す
。正
し
く
使
え
ば
、仕
事

の
質
も
ス
ピ
ー
ド
も
向
上
し
ま
す
。

　
今
後
は「
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
」と
呼
ば
れ
る

よ
う
な
、自
動
的
に
他
の
Ａ
Ｉ
ツ
ー
ル
や
業
務

シ
ス
テ
ム
と
連
携
し
、さ
ら
に
自
立
的
に
判

断
・
実
行
で
き
る
も
の
も
登
場
し
て
き
ま
す
。

弊
社
で
も
、会
議
の
進
行
を
補
助
さ
せ
た
り
、

経
営
戦
略
の
立
案
に
関
与
さ
せ
た
り
す
る
取

り
組
み
を
始
め
て
い
ま
す
。会
社
の
一
部
を
Ａ

Ｉ
化
す
る
、い
わ
ば「
Ａ
Ｉ
と
人
間
の
サ
イ
ボ
ー

グ
化（
人
間
が
Ａ
Ｉ
技
術
と
身
体
的
・
機
能
的

に
融
合
し
て
い
く
未
来
像
）」が
実
現
し
つ
つ

あ
り
ま
す
。Ａ
Ｉ
は
経
営
課
題
の
洗
い
出
し
や

競
合
分
析
、社
会
動
向
の
把
握
な
ど
を
踏
ま

え
、選
択
肢
を
提
示
し
、意
思
決
定
を
支
え
る

材
料
を
用
意
で
き
ま
す
。そ
の
意
思
決
定
を

最
終
的
に
行
う
の
は
人
間
で
す
が
、準
備
段

階
に
お
い
て
Ａ
Ｉ
の
支
援
を
受
け
る
こ
と
で
、

ス
ピ
ー
ド
と
質
の
両
面
で
成
果
を
高
め
ら
れ

ま
す
。経
営
者
や
現
場
の
方
々
に
も
、ぜ
ひ「
Ａ

Ｉ
を
活
用
す
る
こ
と
」が
当
た
り
前
の
選
択
肢

と
し
て
定
着
し
て
い
く
よ
う
、今
か
ら
取
り
組

ん
で
い
た
だ
け
た
ら
と
思
い
ま
す
。

　　
今
は
ま
だ
、「
Ａ
Ｉ
に
任
せ
て
い
い
の
か
」と

いっ
た
不
安
を
感
じ
る
方
も
多
い
と
思
い
ま
す

が
、そ
れ
は
パ
ソ
コ
ン
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
登

場
し
た
と
き
も
同
じ
で
し
た
。当
初
は
使
い
方

に
戸
惑
い
、紙
と
鉛
筆
の
方
が
速
い
と
感
じ
る

場
面
も
あ
っ
た
は
ず
で
す
。し
か
し
、今
で
は
パ

ソ
コ
ン
な
し
の
業
務
は
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
。そ

れ
と
同
じ
よ
う
に
、こ
の
技
術
も
こ
れ
か
ら
の

時
代
に
欠
か
せ
な
い
存
在
に
な
って
い
き
ま
す
。

　
例
え
ば
、日
々
の
業
務
を
記
録
し
て
Ａ
Ｉ
と

共
有
し
て
い
く
こ
と
で
、個
人
の
知
識
や
ノ
ウ

ハ
ウ
、経
験
が
組
織
全
体
に
生
か
さ
れ
る
仕
組

み
を
作
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。社
内
の
言
葉
や

マ
ニ
ュ
ア
ル
で
は
明
文
化
し
に
く
い
知
識
・
感

覚
・
熟
練
技
術
な
ど
や
、経
験
値
を
Ａ
Ｉ
が
蓄

積
し
、新
た
な
メ
ン
バ
ー
に
も
共
有
で
き
る
体

制
を
整
え
る
こ
と
が
可
能
で
す
。こ
れ
は
人
材

育
成
や
組
織
の
知
的
資
産
の
継
承
に
も
大
き

く
貢
献
し
ま
す
。ま
た
、社
員
一
人
一
人
の
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
補
完
し
、サ
ポ
ー
ト
し
て
く

れ
る
よ
う
に
な
る
こ
と
で
、創
造
性
や
判
断
力

と
い
っ
た「
人
間
な
ら
で
は
」の
仕
事
に
集
中
で

き
る
環
境
も
実
現
し
ま
す
。Ａ
Ｉ
は
単
な
る
効

率
化
ツ
ー
ル
で
は
な
く
、業
務
に
対
す
る
発
想

の
転
換
を
促
す
存
在
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。

　
実
際
、私
た
ち
の
会
社
で
は
、Ａ
Ｉ
と
一
緒
に

働
く
こ
と
が
日
常
に
な
っ
て
き
て
お
り
、「
こ
の

作
業
を
ど
う
効
率
化
す
る
か
」で
は
な
く
、「
こ

の
作
業
は
Ａ
Ｉ
に
任
せ
て
、自
分
は
何
を
考
え

る
べ
き
か
」と
い
っ
た
問
い
に
シ
フ
ト
し
て
い
ま

す
。社
員
同
士
で
Ａ
Ｉ
の
活
用
法
を
共
有
し
合

う
文
化
も
根
づ
き
つ
つ
あ
り
、Ａ
Ｉ
を
介
し
た

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
、Ａ
Ｉ
を
交
え
た
課
題

抽
出
な
ど
も
行
わ
れ
る
よ
う
に
な
って
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、今
後
は
こ
の
技
術
の
活
用
が「
仕

事
を
こ
な
す
」段
階
か
ら「
新
た
な
価
値
を
生

み
出
す
」段
階
へ
と
進
化
し
て
い
く
で
し
ょ
う
。

Ａ
Ｉ
が
自
動
で
タ
ス
ク（
作
業
や
業
務
）を
処

理
す
る
だ
け
で
は
な
く
、将
来
的
に
は
経
営
の

意
思
決
定
や
新
規
事
業
の
立
ち
上
げ
な
ど
に

も
関
与
し
、人
間
と
と
も
に
会
社
の
未
来
を

設
計
し
て
い
く
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
の
役
割
を

担
う
よ
う
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。だ
か
ら

こ
そ
、今
の
う
ち
か
ら
Ａ
Ｉ
と
ど
う
関
わ
っ
て

い
く
か
を
考
え
る
こ
と
が
重
要
で
す
。い
ず
れ

は
、Ａ
Ｉ
の
存
在
が
空
気
の
よ
う
に
当
た
り
前

に
な
る
日
が
来
る
は
ず
で
す
。Ａ
Ｉ
と
役
割
を

分
担
し
な
が
ら
、よ
り
戦
略
的
で
人
間
的
な

仕
事
に
時
間
を
充
て
ら
れ
る
未
来
が
、す
で
に

始
ま
り
つ
つ
あ
る
の
で
す
。

最後の段落の内容を、ChatGPTにイラスト化
するように指示して作成されたもの。

Ａ
Ｉ
利
用
が
当
然
の
世
の
中
に

「
社
員
が
増
え
る
」と
い
う
発
想

当
所
で
は
、生
成
Ａ
Ｉ
の
活
用
な
ど
デ
ジ
タ
ル
化
に
向
け
た

ご
相
談
を
受
け
付
け
て
お
り
ま
す
。お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

問
経
営
支
援
グ
ル
ー
プ（
０
２
２ 

― 

２
６
５ 

― 

８
１
２
７
）
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本
図
の
中
で
、
私
の
好
き
な
場
面
を
挙
げ
ま

し
ょ
う
。
い
ず
れ
も
臨
場
感
や
躍
動
感
の
あ
る

生
き
生
き
と
し
た
描
写
で
す
。

　

一
つ
は
、
ウ
マ
を
駆
け
な
が
ら
射
た
獲
物
を

確
保
し
よ
う
と
す
る
場
面
（
図
１
）。
ま
る
で

曲
芸
の
よ
う
に
ウ
マ
の
背
か
ら
大
き
く
身
を
乗

り
出
し
て
獲
物
に
手
を
伸
ば
し
て
い
ま
す
。
も

う
一
つ
は
、
馬
上
で
両
手
を
挙
げ
て
待
ち
構
え

る
人
物
（
図
２
）。
こ
の
人
物
の
上
方
で
は
、
タ

カ
が
ツ
ル
を
捕
ら
え
て
お
り
、
喜
ん
で
ツ
ル
を
受

け
止
め
よ
う
と
す
る
場
面
で
し
ょ

う
。
思
わ
ず
両
手
を
挙
げ
て
し

ま
っ
た
た
め
か
、
ウ
マ
が
驚
い
て

立
ち
上
が
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
描
写
の
ほ
か
に
も
、

狩
り
を
尻
目
に
、
柿
を
食
べ
て
い

る
サ
ル
た
ち
や
、
そ
っ
と
川
辺
で

憩
う
ト
ラ
な
ど
、
ほ
ほ
え
ま
し
い

動
物
た
ち
の
姿
も
描
か

れ
て
い
ま
す
。
当
館
の

収
蔵
資
料
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

に
は
、
本
図
の
部
分
図
も

一
部
掲
載
し
て
い
ま
す

の
で
、
ぜ
ひ
ご
覧
く
だ
さ

い
。

ゆ
か
り
の
絵
画
編

　

今
回
は
、
江
戸
時
代
中
期
に
仙
台
藩
の
お

抱
え
絵
師
と
し
て
活
躍
し
た
松
原
探
梁
の
「
韃

靼
人
狩
猟
図
屛
風
」
を
紹
介
し
ま
す
。

　

ま
ず
は
全
体
を
眺
め
て
み
ま
し
ょ
う
。
山

や
岩
場
、
水
場
な
ど
の
あ
る
自
然
景
の
な
か
で
、

ウ
マ
に
乗
っ
た
人
々
が
さ
ま
ざ
ま
な
動
物
た
ち

を
狩
る
場
面
が
描
か
れ
て
い
ま
す
。
本
図
右
隻

で
は
、
四
方
か
ら
ト
ラ
を
追
い
立
て
て
狩
る
場

面
を
中
心
に
、
ク
マ
や
イ
ノ
シ
シ
、
シ
カ
、
ツ
ル

な
ど
、
多
く
の
動
物
が
追
わ
れ
て
い
ま
す
。一
方
、

左
隻
は
、
大
部
分
が
タ
カ
を
用
い
た
鷹た

か

狩
り
の

場
面
で
、
そ
の
ほ
か
に
ツ
ル
や
ガ
ン
な
ど
を
射
る

人
々
も
描
か
れ
ま
す
。

　

本
図
の
中
で
目
を
引
く
の
は
、
狩
り
を
す
る

人
々
の
服
装
で
し
ょ
う
。
羽
根
の
付
い
た
帽
子

を
か
ぶ
り
、
ひ
げ
を
生
や
し
て
、
赤
や
青
の
地

に
金
の
細
か
い
文
様
が
施
さ
れ
た
鮮
や
か
な
服

を
ま
と
っ
て
い
ま
す
。
日
本
と
は
大
き
く
異
な

る
風
俗
の
こ
れ
ら
の
人
々
は
、「
韃
靼
人
」
と

呼
ば
れ
ま
す
。
韃
靼
人
と
は
、
モ
ン
ゴ
ル
高
原

東
部
の
遊
牧
民
を
指
す
中
国
で
の
呼
称
で
、
本

図
で
は
、
韃
靼
人
が
得
意
と
し
た
狩
猟
風
景
が

描
か
れ
て
い
る
の
で
す
。
こ
の
よ
う
な
勇
ま
し
い

狩
猟
図
は
武
家
で
好
ま
れ
た
画
題
で
、
本
図
も

仙
台
伊
達
家
に
伝
わ
っ
た
作
品
で
し
た
。

第11回

松ま
つ

原ば
ら

探た
ん

梁り
ょ
う「
韃だ

っ

靼た
ん

人じ
ん

狩し
ゅ

猟り
ょ
う

図ず

屛び
ょ
う

風ぶ

」

仙
台
市
博
物
館
　
学
芸
企
画
室
　
寺
澤 

慎
吾

生
き
生
き
と
し
た
描
写

力
強
く
繊
細
な
筆
遣
い

韃靼人狩猟図屛風　松原探梁筆　江戸時代中期　仙台市博物館蔵

　
今
回
紹
介
し
た
作
品
の
画
像
は
、仙

台
市
博
物
館
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の「
収
蔵

資
料
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
」（
二
次
元
コ
ー
ド
）

か
ら
ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
。

韃
靼
人
狩
猟
図
と
は
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当
所
で
は
、若
者
の
価
値
観
や
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
を
把
握
し
、若
者
を
ひ
き
つ
け
る
ま

ち
づ
く
り
の
取
り
組
み
に
生
か
す
た
め
、在

仙
大
学
・専
門
学
校
８
校
の
学
生
を
対
象
と

し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
ま
し
た
。今
月

号
で
は
そ
の
一
部
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

◆
調
査
内
容
：
学
生
の
価
値
観
、ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
、商
店
街
に
対
す
る
意
識
な
ど

◆
調
査
日
：
２
０
２
４
年
11
月
12
日
（
火
）

～
２
０
２
５
年
１
月
24
日
（
金
）

◆
調
査
方
法
：
ウ
ェ
ブ
調
査 

◆
回
答
数
：
１
９
６
０
件

効
率
性
な
ど
を
意
識
し
つ
つ

最
も
重
視
す
る
の
は
「
自
分
ら
し
さ
」

　
若
者
が
消
費
活
動
を
行
う
際
、
イ
ン
フ
ル

エ
ン
サ
ー
や
芸
能
人
な
ど
の
影
響
を
受
け
る

か
、ま
た「
タ
イ
ム
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス（
以
下
、

タ
イ
パ
）」や「
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス（
以

下
、
コ
ス
パ
）」
を
重
視
す
る
か
な
ど
に
つ

い
て
、そ
れ
ぞ
れ
「
と
て
も
そ
う
思
う
（
５
）」

か
ら
「
全
く
そ
う
思
わ
な
い
（
１
）」
ま
で

の
５
段
階
評
価
で
聞
い
た
と
こ
ろ
、
各
項

目
の
平
均
値
は
、「
ブ
ラ
ン
ド
に
と
ら
わ
れ
ず

好
き
な
も
の
を
選
択
」
が
４・４
と
最
も
高

く
、
次
い
で
「
コ
ス
パ
」
が
４・２
、「
タ
イ

パ
」
が
３・５
、「
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
に
よ

る
影
響
」
が
３・４
と
い
う
結
果
に
な
り
ま

し
た（
図
１
）。
こ
こ
か
ら
、仙
台
の
学
生（
若

者
）
は
、
有
名
人
の
発
言
や
、
タ
イ
パ
、
コ

ス
パ
を
意
識
し
つ
つ
も
ブ
ラ
ン
ド
や
高
級
品

な
ど
に
と
ら
わ
れ
ず
「
自
分
が
好
き
だ
と
思

う
も
の
を
購
入
し
た
い
」
と
い
う
内
面
的
な

価
値
基
準
を
最
も
重
視
し
て
い
る
傾
向
が
う

か
が
え
ま
す
。

※
リ
キ
ッ
ド
消
費
…
モ
ノ
を
所
有
し
な
い
消
費
行

　
動
。シ
ェ
ア
や
レ
ン
タ
ル
、サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ

　
ン
な
ど
。

お
金
の
使
途
は
飲
食
や
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

「
推
し
活
」
な
ど
現
代
な
ら
で
は
の
回
答
も

　
毎
月
自
由
に
使
え
る
お
金
は
、「
１
万
円

～
３
万
円
」
が
全
体
の
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン

で
43・３
％
を
占
め
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

そ
の
使
い
道
は
、「
飲
食
（
外
食
含
む
）」
が

19
・
７
％
で
最
も
多
く
、
次
い
で
「
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
・
美
容
（
14
・
８
％
）」、「
お
菓
子
・

ス
イ
ー
ツ
（
14
・
２
％
）」
の
順
。「
貯
蓄
」

も
11
・
１
％
と
１
割
を
超
え
る
回
答
が
あ

り
ま
し
た
。
ま
た
、「
推
し
活
（
８・９
％
）」

や
「
ゲ
ー
ム
・
ア
プ
リ
内
購
入
（
４・４
％
）」

な
ど
、
現
代
の
学
生
な
ら
で
は
の
回
答
も
見

ら
れ
る
結
果
と
な
っ
て
い
ま
す
（
図
２
）。

中
心
部
商
店
街
は
魅
力
的
と
い
う
回
答
多
数

さ
ら
に
魅
力
を
高
め
る
に
は
環
境
整
備
が
必
要

　

本
調
査
で
は
中
心
部
ア
ー
ケ
ー
ド
商
店

街
に
対
す
る
意
識
も
聞
き
ま
し
た
。
本
エ
リ

ア
に
魅
力
を
感
じ
る
か
に
つ
い
て
は
、「
と

て
も
そ
う
思
う
」
が
26・４
％
、「
そ
う
思
う
」

が
56
・
０
％
で
、
全
体
の
８
割
超
が
商
店
街

を
魅
力
的
と
捉
え
て
い
ま
す
（
図
３
）。

　
そ
う
し
た
中
で
、
中
心
部
商
店
街
に
あ
れ

ば
よ
い
・
足
り
な
い
と
思
う
要
素
を
聞
い
た

と
こ
ろ
、
具
体
的
な
店
舗
の
ジ
ャ
ン
ル
と
し

て
は「
カ
フ
ェ
」、「
飲
食
店
」、「
雑
貨
屋
」、「
本

屋
」
な
ど
、
環
境
面
で
は
「
無
料
の
休
憩
ス

ペ
ー
ス
」、「
ト
イ
レ
」、「
ご
み
箱
」
な
ど
を

求
め
る
声
が
多
く
挙
げ
ら
れ
ま
し
た
。

　
当
所
で
は
、
本
調
査
結
果
や
こ
れ
ま
で
実

施
し
て
き
た
商
店
街
の
意
識
調
査
、
来
街
者

調
査
な
ど
の
結
果
の
分
析
を
進
め
な
が
ら
、

今
後
も
中
心
市
街
地
活
性
化
に
向
け
た
取

り
組
み
を
展
開
し
て
い
き
ま
す
。
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在
仙
大
学
生
・
専
門
学
生
の
価
値
観
・
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

お
よ
び
中
心
部
商
店
街
と
の
関
わ
り
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト —

限
ら
れ
た
お
金
と
時
間
の
な
か
で
コ
ス
パ
、タ
イ
パ
を

意
識
し
、自
分
ら
し
い
選
択
を
求
め
る
傾
向
に

70.0％

60.0％

50.0％

40.0％

30.0％

20.0％

10.0％

0.0％
合計

26.4％

56.0％

15.3％

2.0％ 0.3％

32.4％

50.8％

14.4％

1.9％ 0.5％

22.7％

59.4％

15.6％

2.1％ 0.2％

16.0％

57.6％

21.6％

4.8％
0.0％

男性 女性 その他

■とてもそう思う　■そう思う　■どちらでもない　■そう思わない　■全くそう思わない

コスパ
4.2

2.7

3.53.4

4.4

3.2

在仙学生の価値観レーダーチャート

5…「とてもそう思う」
4…「そう思う」
3…「どちらでもない」
2…「そう思わない」
1…「全くそう思わない」

タイパ

リキッド消費（※）

インフルエンサー
による影響

ブランドに
とらわれず

好きなものを選択 作り手の思いに
共感したものを選択

19.7％
14.8％
14.2％

11.1％
9.7％
8.9％

6.7％
5.8％

4.4％
2.0％
0.9％
0.8％
0.7％
0.4％

飲食（外食含む）
ファッション・美容（サウナ・マッサージ含む）

お菓子・スイーツ
貯金（使わないも含む）

映画・コンサート・イベント
推し活

コーヒー・お茶
国内旅行

ゲーム・アプリ内購入
スキルアップ
就職活動
海外旅行

投資
留学

    図１．価値観の５段階評価平均をもとに作成したレーダーチャート

本稿で紹介できなかった調査結果の詳細は、当所ホームページよりご覧ください。
お問い合わせは、当所地域づくり推進グループ（℡２６５－８１８４） まで。

図３．中心部アーケード商店街に対する魅力

図２．毎月自由に使えるお金の使い道
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杜
の
都
の
初
夏
を
彩
る
恒
例
行
事
、仙
台
・
青
葉
ま

つ
り
が
、
今
年
も
「
広
が
る
、
伊
達
な
界か
い
わ
い隈
」を
テ
ー

マ
に
、２
日
間
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

第
41
回
目
と
な
る
今
回
は
、
西
公
園
を
メ
イ
ン
会

場
に
約
１
３
０
組
の
祭ま
づ
ら連
が
参
加
し
、
華
麗
な
舞
い

を
披
露
し
た
ほ
か
、
30
年
ぶ
り
に
新
た
な
山や
ま
ぼ
こ鉾
が
加

わ
り
、
12
基
の
山
鉾
が
連
な
る
豪
華
絢け
ん
ら
ん爛
な
時
代
絵

巻
巡
行
が
街
じ
ゅ
う
を
練
り
歩
き
ま
し
た
。

　

２
日
間
の
人
出
は
約
90
万
８
０
０
０
人
。
祭
り
は

一
時
、雨
に
見
舞
わ
れ
る
場
面
も
あ
っ
た
も
の
の
、観

客
ら
は
天
候
に
も
負
け
ず
に
精
い
っ
ぱ
い
の
声
援
を

送
り
な
が
ら
楽
し
ん
で
い
ま
し
た
。

MOVEMENT せんだい MOVEMENT

5/17-18

仙
台・青
葉
ま
つ
り
開
催
！

新
緑
の
杜
の
都
の
風
物
詩

　
当
所
卸
売
・
貿
易
部
会（
田
中
善
一
部
会
長
）で
は
、

東
洋
ワ
ー
ク
の
岡
﨑
克
彦
専
務
取
締
役
（
写
真
右
）

を
講
師
に
招
き
、「
多
文
化
共
生
時
代
に
お
け
る
外
国

人
材
活
用
の
あ
り
方
」
と
題
し
た
講
演
会
を
開
催
し

ま
し
た
（
18
人
参
加
）。

　

岡
﨑
氏
は
、「
日
本
の
生
産
年
齢
人
口
が
減
少
し

て
い
く
中
で
、
人
手
不
足
を
解
消
す
る
に
は
、
外
国

人
材
の
活
用
は
避
け
て
は
通
れ
な
い
。
企
業
側
も
単

な
る
労
働
力
と
し
て
見
る
の
で
は
な
く
、
互
い
を
尊

重
し
合
い
、
言
語
や
文
化
の
違
い
を
超
え
た
仲
間
と

し
て
共
に
成
長
で
き
る
よ
う
な
環
境
を
整
え
て
い
く

こ
と
が
必
要
だ
」と
話
し
、
宮
城
・
東
北
に
お
け
る
外

国
人
材
の
受
け
入
れ
状
況
や
、
外
国
人
技
能
実
習
制

度
に
代
わ
る
「
育
成
就
労
制
度
」な
ど
に
つ
い
て
、
実

例
を
交
え
な
が
ら
解
説
し
ま
し
た
。

4/21

外
国
人
材
の
活
用
を
考
え
る

「
共
に
歩
む
」社
会
の
実
現
へ

卸
売・貿
易
部
会
常
任
委
員
会

定禅寺通に勢ぞろいした
山鉾と、メインステージで
舞う演者らの様子。初登
場のアイリスオーヤマの
山鉾が、塗装前の白木の
姿で見られたのは今回の
み。

　
当
所
女
性
会（
猪
股
佳
子
会
長
）で
は
、地
域
社
会

の
発
展
と
、
市
民
生
活
の
向
上
に
取
り
組
む
市
内
中

小
企
業
を
表
彰
す
る
、
仙
台
「
四
方
よ
し
」企
業
表
彰

で
、
２
０
２
４
年
度
大
賞
を
受
賞
し
た
ユ
ー
メ
デ
ィ

ア
を
訪
問
し
ま
し
た
（
22
人
参
加
）。

　

当
日
は
今
野
均
代
表
取
締
役
が
、
自
社
で
行
っ
て

い
る
中
心
市
街
地
の
回
遊
性
向
上
に
向
け
た
取
り

組
み
や
、
子
育
て
支
援
制
度
の
整
備
な
ど
、
従
業
員

の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
た
め
の
魅
力
的
な

職
場
づ
く
り
に
つ
い
て
説
明
。
そ
の
後
は
、
業
務
効

率
化
の
た
め
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
行
っ
た
同
社
の
オ

フ
ィ
ス
を
見
学
し
、
買
い
手
、
売
り
手
、
世
間
、
従
業

員
の
４
者
に
と
っ
て
有
益
な
「
四
方
よ
し
」企
業
経
営

へ
の
理
解
を
深
め
ま
し
た
。

5/20

働
き
が
い
の
あ
る

職
場
環
境
整
備
を
！

女
性
会
　「
四
方
よ
し
」企
業
に
学
ぶ

当日は、実際に外国人材を雇用しているＲｅＷｉｌｌの原田佳和代表取締役
社長（写真中）と、古川電気工業の山田敦彦総務部課長（写真左）も登壇
し、自社における活用の状況や、雇用にあたって苦労した点、受け入れ
側としての心構えなどを紹介した。

オフィス見学時の様子。今野代表は「一人一人が働きやすさと働きがいを
持てる職場環境を目指し、社内制度を整えている。また、従業員と同じベク
トルを向くために何度も話し合い、熱意を伝え広げていくことで、従業員
の自発性が高まり、地域に貢献できる人材が育っている。今後も仙台を元
気にしていきたい」と話した。



　中小企業を取り巻く環境は、人手不足に起因する労務費増、原材料・エネルギー価

格の高騰など厳しい状況が続き、業績の二極化が顕在化しています。中小企業が二

極化している要因は何か？その一つは「マネジメントの差」と言われています。では、

中小企業のマネジメントとは何か？それは社長であり幹部のマネジメントの差と言え

るかもしれません。そのマネジメントレベルの強化方法として、中小企業に最も適して

いる方法と言われているのが、経営計画を通じたオーソドックスな経営手法です。

～ロケット理論～

月に行くための
「方法論の具体化」

到達過程で
「軌道修正が的確」

月に行こうという
「明確な目標」

軌道修正が必要

正しい目標設定

正しい計画策定

モニタリングと改善

❶
❷

❸

軌道修正が必要

軌道修正が必要

当所窓口専門家
髙橋史郎税理士事務所
（青葉区本町）

税理士　髙橋　史郎氏

２０２５年度
税制改正のポイント解説！

　ここでは「ロケット理論」を通して、目標達成に重要な３要件
をご紹介します。
　「そもそも、人類はなぜ月に行けたのでしょうか？」答えはシ
ンプルです。「月に行こうと思ったから」です。偶然交通事故に
遭うことはあっても、偶然「月」に行くことはありません。企業
経営も同じことが言え、「月に行く」という「志」を持ってこそ成
しえます。したがって「目標が明確になっていること」が第１の
要件となります。
　二つ目の要件は、「月に行くための方法論を具体化できたか
ら」と言われています。いくら月に行こうと思っても、どのような
ロケットをいつまでに誰が作るのかを具体化し、自転公転や気
候状況などの外部要因を踏まえてシミュレーションを行った上
で、ロケットを打ち上げることにより、初めて成功率が高まるの
です。したがって「目標の達成方法が具体化されていること」が
第２の要件となります。
　最後の要件は「軌道修正が的確であったから」と言われてい
ます。月に行く過程にはさまざまな障害や予期せぬアクシデン
トが発生し、当初の計画通りにはいきません。タイムリーに現
在位置を確認するとともに「ズレ」を修正しながら進むことで、
目標達成できたのです。したがって「達成管理をする仕組みを
確立していること」が第３の要件になります。

１. 経営計画の価値と重要性

誌 上 相 談 室
手元資金の最大化へ、
経営計画のススメ

今回の
テーマ

①明確な目標：誰が見ても同じ、経営目標の「数値化」と「共
有」…経営計画発表会を開催したり、経営計画書にまとめる
など、従業員に自社の明確な目標をしっかりと伝えて、全社
一丸となって、あるべき姿を目指すのがオススメです。

②方法論の具体化：「目標の細分化とプロセス化」と「実行
する人の明確化」…計画は達成する姿やその時の感情まで
明確に描けたとき、達成度がより一層高まると言われていま
す。実際に経営計画を実行する人を含め、「従業員参加型の
ボトムアップ方式」が効果的です。５Ｗ１Ｈで数値をアクショ
ンプランに落とし込みましょう。

③軌道修正が的確：ズレが「タイムリーに分かる仕組み」と
「軌道修正する仕組み」…カーナビは目的地をいれると最
適なルートを案内してくれますが、もし道を間違えてしまっ
た場合、即座に元のルートに戻る方法を教えてくれます。経
営がズレたまま数カ月が経過したら？「経営会議」や「検討
会」を定期的に開催するなど、結果を踏まえ、その原因を解
明、次の行動計画をどのように改善していくかといった軌道
修正の仕組みを事前に作っておくことが重要です。

　経営者は、どのような状況でも環境のせいにはできません。
企業経営は「環境適応業」と言われています。経営者は従業員
と協力し、あらゆる知恵を駆使して、環境に適応し、生き残りの
ための「手」を打って行かなければなりません。
　環境の変化が激しく、成長が一層困難になっている今だか
らこそ、変化への適応と確固たるマネジメントが不可欠です。そ
の鍵となるのが、曖昧さを排除し、徹底的にプロセスを数値化
し、ＰＤＣＡサイクルを高速で回していくという考え方です。
　目標達成はスキルです。計画を立て、実行し、改善を繰り返
すことで、そのスキルは誰でも身につけることができ、磨かれ、
達成の確度が高まります。手元資金の最大化へ、あらためて経
営計画に取り組みましょう。

２．企業経営での実践ポイント

各分野の専門家が解説！

富士登山に向けて！
山登り始めました〜

参考資料：あんしん経営をサポートする会®、㈱ＭＡＰ経営

当所では、あらゆる経営のお悩み解決に向け、各種専門
家が無料で対応いたします。お気軽にご相談ください。
問経営支援グループ（022-265-8127）
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問 経営支援グループ  ℡ 022－２６５－８１２７

経営に関することでお悩みの事業者の方は、
仙台商工会議所経営相談窓口までお問い合わせください。

※掲載している内容は5月28日時点の情報です。
　申請の際は、当所ホームページ等で最新情報をご確認ください。

問い合わせフォーム

中小企業支援施策情報
本気の経営者に力強い支援！

令和７年度仙台市地域企業スケールアップ補助金
仙台市内事業者の競争力強化や変革の促進のため、新事業展開や生産性向上、高付加価値化、販路開拓、ブランディン
グ等の取り組みに要する経費を補助する制度です。

対　象　者

１／２補　助　率

補助金額 上限３００万円（下限２００万円） ※1,000円未満切り捨て補 助 金 額

２０２５年７月11日（金） 15：00

２０２５年７月18日（金） 17：00
※メールでの申請書提出のみ受け付け

締 め 切 り

新事業展開や生産性向上、高付加価値化、販路開拓、ブランディング等に係る事業
であること
※補助対象事業は２０２６年２月28日（土）までに完了する必要があります。

補助対象事業

・ ２０２６年２月28日（土）までに補助対象事業が完了すること
・ 同じ事業について、他の補助金等の交付決定を受けていないこと
・ 申請を行う前に、（公財）仙台市産業振興事業団の設置する仙台市中小企業応援窓口（オー
   エン）に事前相談を行うこと

主 な 要 件

お問い合わせ
仙台市地域企業スケールアップ補助金事務局
０２２－２１４－７３３８ ※受付時間：平日９：００～１７：００
詳細は、仙台市ホームページよりご確認ください。  
ＵＲＬ：https://www.city.sendai.jp/kikakushien/scaleup/r7.html

事 前 相 談
（ 予 約 制 ）

〈 実 施 期 限 〉

〈申し込み先〉
（公財）仙台市産業振興事業団（仙台市中小企業応援窓口 オーエン）
０２２－７２４－１１２２ ※受付時間：平日９：００～１７：００
ＵＲＬ：https://www.siip.city.sendai.jp/ouen/event/20250414_scale-up.html

仙台市内に本店を有する中小企業者であり、以下のいずれにも該当する者
・ 会社法(平成17年法律第86号)第２条第１号に規定する会社または会社法の施行に伴う関
係法律の整備等に関する法律（平成17年法律第87号）第３条第2項に規定する特例有限会
社であること。

・ 資本金の額または出資の総額が10億円未満（資本金の額または出資の総額が定められてい
ない場合にあっては、常時使用する従業員数が２０００人以下）であること

・ ２０２４年３月31日以前に成立していること
・ みなし大企業に該当しないこと
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伊藤 晃寿氏

誌上講演会

カーボンニュートラル実現に
貢献する高性能レアメタル
フリー触媒の開発と
次世代バッテリーへの応用

いとう・こうじゅ

※本記事は、２０２５年３月25日に開催した定例常議員会・通常議員総会
　における講演の内容を要約したものです。

東北大学大学院工学研究科修士課程修了後、富士フイルム㈱で17年
間機能性材料の生産技術開発と産学連携による新規事業開発を推進。
２０１９年７月にＡＺＵＬ Ｅｎｅｒｇｙ㈱を設立し、代表取締役に就任。グロービス
経営大学院にてMBA取得。

AZUL Energy㈱　
代表取締役社長 CEO

アジュール　 エナジー

プロフィル

ア
ジ
ュ
ー
ル

　
弊
社
は
、「
独
自
の
バ
イ
オ
イ
ン
ス
パ
イ
ア
ー

ド（
生
物
模
倣
）技
術
に
よ
り
、サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

な
社
会
を
共
創
す
る
」と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
も

と
、２
０
１
９
年
に
創
業
し
た
東
北
大
学
発
の

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
す
。こ
れ
か
ら
ご
説
明
す
る

青
色
の
新
し
い
触
媒「
Ａ
Ｚ
Ｕ
Ｌ
触
媒
」を
普

及
さ
せ
る
こ
と
で
、カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
に

貢
献
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
現
在
、「
２
０
５
０
年
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ

ル・ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
」に
向
け
て
、各
国・各
社
が
さ
ま

ざ
ま
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。し
か
し
、

こ
の
高
い
目
標
に
対
し
て
は
、ま
だ
ま
だ
大
き
な

ギ
ャッ
プ
が
あ
る
の
が
現
状
で
す
。こ
の
ギ
ャッ
プ

を
埋
め
る
施
策
と
し
て
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

ー
の
利
用
拡
大
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
が
、せ
っ

か
く
生
み
出
さ
れ
た
こ
れ
ら
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
、

必
要
な
と
き
に
、必
要
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
届
け

る
に
は
、蓄
電
池
の
存
在
が
不
可
欠
で
す
。し
か

し
、こ
の
蓄
電
池
は
コ
ス
ト
な
ど
の
理
由
に
よ

り
、あ
ま
り
普
及
し
て
い
な
い
の
が
実
情
で
す
。

　
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
太
陽
光
や
風
力
な

ど
、気
象
に
発
電
量
が
左
右
さ
れ
ま
す
が
、こ
れ

ら
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
そ
の
ま
ま
で
は
た
め
て
お
く

こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。そ
こ
で
、発
電
さ
せ
た
電

気
を
蓄
え
て
お
く
こ
と
が
で
き
る「
長
期
エ
ネ
ル

ギ
ー
貯
蔵
技
術（
Ｌ
Ｄ
Ｅ
Ｓ
）」と
呼
ば
れ
る
蓄

電
池
な
ど
の
技
術
を
用
い
て
、電
力
供
給
を
調

整
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。こ
の
技
術
は
、電
気

化
学
反
応
を
利
用
し
た
も
の
で
あ
り
、そ
の
反

応
を
効
率
よ
く
進
め
る
た
め
に
、「
触
媒
」と
い

う
材
料
が
必
要
に
な
る
の
で
す
が
、現
在
は
そ

の
触
媒
と
し
て
大
量
の
レ
ア
メ
タ
ル
が
使
わ
れ

て
い
ま
す
。具
体
的
に
は
、白
金（
プ
ラ
チ
ナ
）

や
、さ
ら
に
高
価
な
イ
リ
ジ
ウ
ム
な
ど
の
レ
ア
メ

タ
ル
が
用
い
ら
れ
て
お
り
、そ
れ
ら
を
大
量
に
使

用
す
る
こ
と
で
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
貯
蔵

や
利
用
が
支
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
レ
ア
メ
タ
ル
触
媒
に
は
、名
前
の
通
り
、希
少

で
あ
る
こ
と
に
加
え
、供
給
量
が
少
な
い
た
め

に
価
格
が
高
騰
し
や
す
い
と
い
う
課
題
が
あ
り

ま
す
。ま
た
、白
金
の
主
な
算
出
国
は
約
６
〜
７

割
が
南
ア
フ
リ
カ
、残
り
が
ロ
シ
ア
で
、い
ず
れ

も
地
政
学
的
リ
ス
ク
を
抱
え
て
い
ま
す
。こ
う

し
た
背
景
を
踏
ま
え
、弊
社
で
は
、青
色
の
新

素
材「
Ａ
Ｚ
Ｕ
Ｌ
触
媒
」を
用
い
て
、白
金
の
代

替
と
な
る
技
術
を
開
発
し
ま
し
た
。こ
の
青
色

の
材
料
は
、家
庭
に
も
普
及
し
て
い
る
イ
ン
ク

ジ
ェッ
ト
プ
リ
ン
タ
ー
の
青
色
な
ど
に
使
わ
れ
て

い
る
顔
料
イ
ン
キ
と
同
じ
よ
う
な
構
造
を
持
つ

も
の
で
す
。私
た
ち
は
、こ
の
イ
ン
キ
に
特
殊
な

分
子
を
注
入
す
る
こ
と
で
、触
媒
と
し
て
の
性

能
を
発
揮
さ
せ
る
研
究
を
行
って
い
ま
す
。こ
の

技
術
は
、世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
触
媒
性
能
を

有
す
る
こ
と
が
確
認
さ
れ
て
お
り
、燃
料
電
池

や
空
気
電
池
用
の「
カ
ソ
ー
ド
触
媒
」（
酸
素
還

元
反
応
を
促
進
す
る
た
め
の
材
料
）に
お
い
て
、

従
来
の
二
酸
化
マ
ン
ガ
ン
や
白
金
な
ど
の
触
媒

と
比
較
し
て
も
、高
い
性
能
を
実
現
し
て
い
ま

す
。ま
た
、こ
の
材
料
は
イ
ン
キ
と
し
て
す
で
に

低
コ
ス
ト
で
安
定
供
給
が
可
能
な
化
学
物
質
と

な
って
お
り
、現
在
使
わ
れ
て
い
る
顔
料
製
造
プ

ラ
ン
ト
で
大
量
生
産
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

そ
の
た
め
、資
源
制
約
の
解
消
に
加
え
て
、90
％

の
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
が
実
現
で
き
る
材
料
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
さ
ら
に
C
O
2
排
出
量
も
非
常
に
少
な
く
、ク

リ
ー
ン
な
触
媒
で
あ
る
と
い
う
点
が
重
要
な
特

長
で
す
。こ
れ
ま
で
は
、素
材
の
性
能
を
求
め
る

と
環
境
負
荷
が
高
く
な
り
、一
方
で
持
続
可
能
で

豊
富
に
あ
る
資
源
を
使
う
と
性
能
を
あ
ま
り
高

く
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。つ
ま
り
、

触
媒
性
能
と
持
続
可
能
性
は
ト
レ
ー
ド
オ
フ
の

関
係
に
あ
っ
た
の
で
す
が
、私
た
ち
は
こ
の
ト
レ

ー
ド
オ
フ
を
解
消
す
る
よ
う
な
材
料
を
今
回
、

開
発
す
る
こ
と
が
で
き
た
と
思
って
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
現
在
、こ
の
触
媒
を
電
機
メ
ー
カ

ー
や
装
置
メ
ー
カ
ー
な
ど
に
材
料
と
し
て
提
供

す
る
と
い
う
形
を
取
っ
て
い
ま
す
。そ
し
て
、こ

れ
ら
の
企
業
と
共
同
で
新
た
な
電
池
を
開
発
す

る
取
り
組
み
を
進
め
、新
し
い
シ
ー
ズ
の
創
出
に

つ
な
げ
て
い
ま
す
。今
後
の
事
業
展
開
と
し
て
、

こ
れ
ま
で
は「
触
媒
」と
い
う
原
材
料
の
提
供
か

ら
ス
タ
ー
ト
し
て
き
ま
し
た
が
、こ
の
触
媒
が
非

常
に
パ
ワ
フ
ル
で
、電
池
の
性
能
を
劇
的
に
向
上

さ
せ
る
材
料
で
あ
る
こ
と
が
研
究
を
通
し
て
分

か
っ
て
き
ま
し
た
の
で
、他
社
に
販
売
す
る
だ
け

で
は
な
く
、自
分
た
ち
で
も
こ
の
材
料
を
用
い

て
、新
た
な
電
池
の
開
発
を
進
め
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。こ
の
材
料
技
術
を
基
盤
に
、さ

ま
ざ
ま
な
事
業
へ
と
広
げ
て
い
き
た
い
と
思
って

お
り
、そ
の
中
で
も
、特
に
重
要
視
し
て
取
り
組

ん
で
い
る
の
が
非
常
用
電
源
と
し
て
の
空
気
電

池
の
開
発
で
す
。

 

　
空
気
電
池
は
、燃
料
電
池
の
一
種
で
、空
気
中

の
酸
素
を
利
用
し
て
発
電
す
る
と
い
う
非
常
に

ユ
ニ
ー
ク
な
電
池
で
す
。酸
素
の
ほ
か
、燃
料
と

し
て
マ
グ
ネ
シ
ウ
ム
や
ア
ル
ミ
、亜
鉛
と
い
っ
た

金
属
を
使
用
し
て
発
電
す
る
仕
組
み
と
な
っ
て

お
り
、大
型
の
投
光
器
な
ど
に
も
利
用
で
き
る

ほ
ど
の
ハ
イ
パ
ワ
ー
で
す
。

　
ま
た
、リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
に
比
べ
て
安
全

で
、原
料
も
安
い
と
い
う
特
長
が
あ
り
ま
す
。リ

チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
は
充
電
し
て
放
電
す
る
も

の
で
す
が
、空
気
電
池
は
金
属
プ
レ
ー
ト
を
交

換
す
る
こ
と
で
、連
続
し
て
発
電
し
続
け
る
こ

と
が
可
能
で
す
。つ
ま
り
、充
電
環
境
が
な
く
て

も
、金
属
の
ス
ト
ッ
ク
さ
え
あ
れ
ば
発
電
し
続
け

ら
れ
る
た
め
、非
常
用
電
源
と
し
て
大
変
優
れ

た
方
式
の
電
池
と
い
え
ま
す
。

　
こ
の
事
業
の
背
景
に
は
、私
た
ち
の
拠
点
で

あ
る
宮
城
県
が
、東
日
本
大
震
災
に
見
舞
わ
れ

た
経
験
が
あ
り
ま
す
。災
害
時
に
ラ
イ
フ
ラ
イ

ン
で
あ
る
電
気
が
止
ま
る
と
い
う
事
態
を
、皆

さ
ん
も
記
憶
さ
れ
て
い
る
か
と
思
い
ま
す
。や
は

り
、電
気
は
非
常
に
重
要
な
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
で
あ

り
、こ
う
し
た
自
然
災
害
時
に
社
会
貢
献
で
き

る
よ
う
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
触
媒
技
術
を
通
じ

て
提
供
し
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、各
家
庭
に
限
ら
ず
、自
治
体
に
お
い

て
も
災
害
対
策
の
あ
り
方
に
は
、コ
ス
ト
や
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
を
含
め
て
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
あ
り

ま
す
。こ
れ
ら
の
解
決
策
と
し
て
、こ
の
触
媒
技

術
を
活
用
し
た
新
し
い
方
式
の
空
気
電
池
に
よ

っ
て
、非
常
用
電
源
な
ど
に
貢
献
で
き
る
と
考

え
て
い
ま
す
。今
後
は
、こ
の
新
し
い
空
気
電
池

の
性
能
を
さ
ら
に
高
め
て
、製
品
化
に
向
け
た

取
り
組
み
を
加
速
さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　
最
後
に
な
り
ま
す
が
、も
う一つ
の
応
用
と
し

て
、イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
の
点
灯
に
も
活
用
で
き

る
と
考
え
て
い
ま
す
。２
０
２
５
年
の
冬
に
は
、

現
在
開
発
中
の
空
気
電
池
を
用
い
た
企
画
を

実
現
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。今
後
、ク
ラ
ウ

ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
な
ど
を
通
じ
て
、資
金
面
で

の
ご
協
力
を
お
願
い
す
る
機
会
も
あ
る
か
と
思

い
ま
す
。ま
た
、イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
の
企
画
を

さ
れ
て
い
る
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
ら
、点

灯
エ
リ
ア
の
ご
提
供
な
ど
、ぜ
ひ
、ご
協
力
を
お

願
い
い
た
し
ま
す
。

蓄
電
池
の
性
能
を
向
上
さ
せ
る

長
期
エ
ネ
ル
ギ
ー
貯
蔵
技
術

レ
ア
メ
タ
ル
に
代
わ
る

Ａ
Ｚ
Ｕ
Ｌ
触
媒
を
開
発

図１．各触媒の性能と持続可能性

図２．AZUL Energyのビジネスモデル

空
気
電
池
の
性
能
を
高
め
て

非
常
用
電
源
と
し
て
活
用

Key Component として触媒関連部材を販売

200種以上の
触媒ライブラリ
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誌上講演会

カーボンニュートラル実現に
貢献する高性能レアメタル
フリー触媒の開発と
次世代バッテリーへの応用

いとう・こうじゅ

※本記事は、２０２５年３月25日に開催した定例常議員会・通常議員総会
　における講演の内容を要約したものです。

東北大学大学院工学研究科修士課程修了後、富士フイルム㈱で17年
間機能性材料の生産技術開発と産学連携による新規事業開発を推進。
２０１９年７月にＡＺＵＬ Ｅｎｅｒｇｙ㈱を設立し、代表取締役に就任。グロービス
経営大学院にてMBA取得。

AZUL Energy㈱　
代表取締役社長 CEO

アジュール　 エナジー

プロフィル

ア
ジ
ュ
ー
ル

　
弊
社
は
、「
独
自
の
バ
イ
オ
イ
ン
ス
パ
イ
ア
ー

ド（
生
物
模
倣
）技
術
に
よ
り
、サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

な
社
会
を
共
創
す
る
」と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
も

と
、２
０
１
９
年
に
創
業
し
た
東
北
大
学
発
の

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
す
。こ
れ
か
ら
ご
説
明
す
る

青
色
の
新
し
い
触
媒「
Ａ
Ｚ
Ｕ
Ｌ
触
媒
」を
普

及
さ
せ
る
こ
と
で
、カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
に

貢
献
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
現
在
、「
２
０
５
０
年
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ

ル・ネ
ッ
ト
ゼ
ロ
」に
向
け
て
、各
国・各
社
が
さ
ま

ざ
ま
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。し
か
し
、

こ
の
高
い
目
標
に
対
し
て
は
、ま
だ
ま
だ
大
き
な

ギ
ャッ
プ
が
あ
る
の
が
現
状
で
す
。こ
の
ギ
ャッ
プ

を
埋
め
る
施
策
と
し
て
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ

ー
の
利
用
拡
大
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
が
、せ
っ

か
く
生
み
出
さ
れ
た
こ
れ
ら
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
、

必
要
な
と
き
に
、必
要
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
届
け

る
に
は
、蓄
電
池
の
存
在
が
不
可
欠
で
す
。し
か

し
、こ
の
蓄
電
池
は
コ
ス
ト
な
ど
の
理
由
に
よ

り
、あ
ま
り
普
及
し
て
い
な
い
の
が
実
情
で
す
。

　
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
太
陽
光
や
風
力
な

ど
、気
象
に
発
電
量
が
左
右
さ
れ
ま
す
が
、こ
れ

ら
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
そ
の
ま
ま
で
は
た
め
て
お
く

こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。そ
こ
で
、発
電
さ
せ
た
電

気
を
蓄
え
て
お
く
こ
と
が
で
き
る「
長
期
エ
ネ
ル

ギ
ー
貯
蔵
技
術（
Ｌ
Ｄ
Ｅ
Ｓ
）」と
呼
ば
れ
る
蓄

電
池
な
ど
の
技
術
を
用
い
て
、電
力
供
給
を
調

整
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。こ
の
技
術
は
、電
気

化
学
反
応
を
利
用
し
た
も
の
で
あ
り
、そ
の
反

応
を
効
率
よ
く
進
め
る
た
め
に
、「
触
媒
」と
い

う
材
料
が
必
要
に
な
る
の
で
す
が
、現
在
は
そ

の
触
媒
と
し
て
大
量
の
レ
ア
メ
タ
ル
が
使
わ
れ

て
い
ま
す
。具
体
的
に
は
、白
金（
プ
ラ
チ
ナ
）

や
、さ
ら
に
高
価
な
イ
リ
ジ
ウ
ム
な
ど
の
レ
ア
メ

タ
ル
が
用
い
ら
れ
て
お
り
、そ
れ
ら
を
大
量
に
使

用
す
る
こ
と
で
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
貯
蔵

や
利
用
が
支
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
レ
ア
メ
タ
ル
触
媒
に
は
、名
前
の
通
り
、希
少

で
あ
る
こ
と
に
加
え
、供
給
量
が
少
な
い
た
め

に
価
格
が
高
騰
し
や
す
い
と
い
う
課
題
が
あ
り

ま
す
。ま
た
、白
金
の
主
な
算
出
国
は
約
６
〜
７

割
が
南
ア
フ
リ
カ
、残
り
が
ロ
シ
ア
で
、い
ず
れ

も
地
政
学
的
リ
ス
ク
を
抱
え
て
い
ま
す
。こ
う

し
た
背
景
を
踏
ま
え
、弊
社
で
は
、青
色
の
新

素
材「
Ａ
Ｚ
Ｕ
Ｌ
触
媒
」を
用
い
て
、白
金
の
代

替
と
な
る
技
術
を
開
発
し
ま
し
た
。こ
の
青
色

の
材
料
は
、家
庭
に
も
普
及
し
て
い
る
イ
ン
ク

ジ
ェッ
ト
プ
リ
ン
タ
ー
の
青
色
な
ど
に
使
わ
れ
て

い
る
顔
料
イ
ン
キ
と
同
じ
よ
う
な
構
造
を
持
つ

も
の
で
す
。私
た
ち
は
、こ
の
イ
ン
キ
に
特
殊
な

分
子
を
注
入
す
る
こ
と
で
、触
媒
と
し
て
の
性

能
を
発
揮
さ
せ
る
研
究
を
行
って
い
ま
す
。こ
の

技
術
は
、世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
触
媒
性
能
を

有
す
る
こ
と
が
確
認
さ
れ
て
お
り
、燃
料
電
池

や
空
気
電
池
用
の「
カ
ソ
ー
ド
触
媒
」（
酸
素
還

元
反
応
を
促
進
す
る
た
め
の
材
料
）に
お
い
て
、

従
来
の
二
酸
化
マ
ン
ガ
ン
や
白
金
な
ど
の
触
媒

と
比
較
し
て
も
、高
い
性
能
を
実
現
し
て
い
ま

す
。ま
た
、こ
の
材
料
は
イ
ン
キ
と
し
て
す
で
に

低
コ
ス
ト
で
安
定
供
給
が
可
能
な
化
学
物
質
と

な
って
お
り
、現
在
使
わ
れ
て
い
る
顔
料
製
造
プ

ラ
ン
ト
で
大
量
生
産
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

そ
の
た
め
、資
源
制
約
の
解
消
に
加
え
て
、90
％

の
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
が
実
現
で
き
る
材
料
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
さ
ら
に
C
O
2
排
出
量
も
非
常
に
少
な
く
、ク

リ
ー
ン
な
触
媒
で
あ
る
と
い
う
点
が
重
要
な
特

長
で
す
。こ
れ
ま
で
は
、素
材
の
性
能
を
求
め
る

と
環
境
負
荷
が
高
く
な
り
、一
方
で
持
続
可
能
で

豊
富
に
あ
る
資
源
を
使
う
と
性
能
を
あ
ま
り
高

く
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。つ
ま
り
、

触
媒
性
能
と
持
続
可
能
性
は
ト
レ
ー
ド
オ
フ
の

関
係
に
あ
っ
た
の
で
す
が
、私
た
ち
は
こ
の
ト
レ

ー
ド
オ
フ
を
解
消
す
る
よ
う
な
材
料
を
今
回
、

開
発
す
る
こ
と
が
で
き
た
と
思
って
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
現
在
、こ
の
触
媒
を
電
機
メ
ー
カ

ー
や
装
置
メ
ー
カ
ー
な
ど
に
材
料
と
し
て
提
供

す
る
と
い
う
形
を
取
っ
て
い
ま
す
。そ
し
て
、こ

れ
ら
の
企
業
と
共
同
で
新
た
な
電
池
を
開
発
す

る
取
り
組
み
を
進
め
、新
し
い
シ
ー
ズ
の
創
出
に

つ
な
げ
て
い
ま
す
。今
後
の
事
業
展
開
と
し
て
、

こ
れ
ま
で
は「
触
媒
」と
い
う
原
材
料
の
提
供
か

ら
ス
タ
ー
ト
し
て
き
ま
し
た
が
、こ
の
触
媒
が
非

常
に
パ
ワ
フ
ル
で
、電
池
の
性
能
を
劇
的
に
向
上

さ
せ
る
材
料
で
あ
る
こ
と
が
研
究
を
通
し
て
分

か
っ
て
き
ま
し
た
の
で
、他
社
に
販
売
す
る
だ
け

で
は
な
く
、自
分
た
ち
で
も
こ
の
材
料
を
用
い

て
、新
た
な
電
池
の
開
発
を
進
め
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。こ
の
材
料
技
術
を
基
盤
に
、さ

ま
ざ
ま
な
事
業
へ
と
広
げ
て
い
き
た
い
と
思
って

お
り
、そ
の
中
で
も
、特
に
重
要
視
し
て
取
り
組

ん
で
い
る
の
が
非
常
用
電
源
と
し
て
の
空
気
電

池
の
開
発
で
す
。

 

　
空
気
電
池
は
、燃
料
電
池
の
一
種
で
、空
気
中

の
酸
素
を
利
用
し
て
発
電
す
る
と
い
う
非
常
に

ユ
ニ
ー
ク
な
電
池
で
す
。酸
素
の
ほ
か
、燃
料
と

し
て
マ
グ
ネ
シ
ウ
ム
や
ア
ル
ミ
、亜
鉛
と
い
っ
た

金
属
を
使
用
し
て
発
電
す
る
仕
組
み
と
な
っ
て

お
り
、大
型
の
投
光
器
な
ど
に
も
利
用
で
き
る

ほ
ど
の
ハ
イ
パ
ワ
ー
で
す
。

　
ま
た
、リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
に
比
べ
て
安
全

で
、原
料
も
安
い
と
い
う
特
長
が
あ
り
ま
す
。リ

チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
は
充
電
し
て
放
電
す
る
も

の
で
す
が
、空
気
電
池
は
金
属
プ
レ
ー
ト
を
交

換
す
る
こ
と
で
、連
続
し
て
発
電
し
続
け
る
こ

と
が
可
能
で
す
。つ
ま
り
、充
電
環
境
が
な
く
て

も
、金
属
の
ス
ト
ッ
ク
さ
え
あ
れ
ば
発
電
し
続
け

ら
れ
る
た
め
、非
常
用
電
源
と
し
て
大
変
優
れ

た
方
式
の
電
池
と
い
え
ま
す
。

　
こ
の
事
業
の
背
景
に
は
、私
た
ち
の
拠
点
で

あ
る
宮
城
県
が
、東
日
本
大
震
災
に
見
舞
わ
れ

た
経
験
が
あ
り
ま
す
。災
害
時
に
ラ
イ
フ
ラ
イ

ン
で
あ
る
電
気
が
止
ま
る
と
い
う
事
態
を
、皆

さ
ん
も
記
憶
さ
れ
て
い
る
か
と
思
い
ま
す
。や
は

り
、電
気
は
非
常
に
重
要
な
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
で
あ

り
、こ
う
し
た
自
然
災
害
時
に
社
会
貢
献
で
き

る
よ
う
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
触
媒
技
術
を
通
じ

て
提
供
し
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、各
家
庭
に
限
ら
ず
、自
治
体
に
お
い

て
も
災
害
対
策
の
あ
り
方
に
は
、コ
ス
ト
や
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
を
含
め
て
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
あ
り

ま
す
。こ
れ
ら
の
解
決
策
と
し
て
、こ
の
触
媒
技

術
を
活
用
し
た
新
し
い
方
式
の
空
気
電
池
に
よ

っ
て
、非
常
用
電
源
な
ど
に
貢
献
で
き
る
と
考

え
て
い
ま
す
。今
後
は
、こ
の
新
し
い
空
気
電
池

の
性
能
を
さ
ら
に
高
め
て
、製
品
化
に
向
け
た

取
り
組
み
を
加
速
さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　
最
後
に
な
り
ま
す
が
、も
う一つ
の
応
用
と
し

て
、イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
の
点
灯
に
も
活
用
で
き

る
と
考
え
て
い
ま
す
。２
０
２
５
年
の
冬
に
は
、

現
在
開
発
中
の
空
気
電
池
を
用
い
た
企
画
を

実
現
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。今
後
、ク
ラ
ウ

ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
な
ど
を
通
じ
て
、資
金
面
で

の
ご
協
力
を
お
願
い
す
る
機
会
も
あ
る
か
と
思

い
ま
す
。ま
た
、イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
の
企
画
を

さ
れ
て
い
る
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
ら
、点

灯
エ
リ
ア
の
ご
提
供
な
ど
、ぜ
ひ
、ご
協
力
を
お

願
い
い
た
し
ま
す
。

蓄
電
池
の
性
能
を
向
上
さ
せ
る

長
期
エ
ネ
ル
ギ
ー
貯
蔵
技
術

レ
ア
メ
タ
ル
に
代
わ
る

Ａ
Ｚ
Ｕ
Ｌ
触
媒
を
開
発

図１．各触媒の性能と持続可能性

図２．AZUL Energyのビジネスモデル

空
気
電
池
の
性
能
を
高
め
て

非
常
用
電
源
と
し
て
活
用

Key Component として触媒関連部材を販売

200種以上の
触媒ライブラリ

触媒分子 炭素担持品 シート電極

原材料 部材 ユニット/システム 最終商品

デバイスメーカーデバイスメーカー 装置メーカー装置メーカー

&Tailor
顧客仕様に合わせた最適化

Supply
OEM生産/ライセンスによる供給

持続可能性

性能

・ 資源の豊富さ
・ 資源の分散
・ 低いCO2排出

・ 高い出力
・ 高耐久性
・ 高い効率

トレードオフを打ち破る
材料の進化

AZUL触媒はそのトレードオフを打ち破る次世代の触媒
Mn
Manganese
54.94

25

Pt
Platinum
195.08

78

Ir
Iridium
192.22

77

Ru
Ruthenium
101.07

44

図３．空気電池式非常用電源の特徴比較

出力

容量

使用環境の制限

用途

価格

電化製品一般

O

小型家電、スマホ
の充電

×

小型家電、スマホ
の充電

△

小型家電、スマホ
の充電

O

×
充電、 自然放電ガソリン、エンジン

オイル交換

×
不要 不要

屋内可

×
小さい

×
屋外・酸欠懸念

大きい

屋内可

大きい

×
小さい

屋内可

大きい

メンテナンス

独自の触媒技術で、 出力を改善した安全で超高容量の空気電池式非常用電源を開発中

ガソリン式
発電機

リチウムイオン
ポータブル電源

空気電池
(既存)

空気電池
(AZUL式)
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今
や
か
か
り
た
く
な
い
病
気
の
ナ
ン

バ
ー
1
は
認
知
症
で
す
が
、「
認
知
症
」と

い
う
単
独
の
疾
患
は
な
く
、物
忘
れ
を
主

体
と
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
疾
患
の
総
称
で
す
。

　

認
知
症
の
症
状
を
呈
す
る
疾
患
は
と
て

も
多
く
、原
因
が
特
定
さ
れ
て
い
な
い
も
の

の
割
合
も
多
い
現
状
で
す
が
、慢
性
硬
膜

下
血
腫
、甲
状
腺
機
能
低
下
症
、ビ
タ
ミ

ン
欠
乏
症
の
よ
う
に
、手
術
に
よ
っ
て「
治

る
」あ
る
い
は
服
薬
を
続
け
る
こ
と
で
認

知
症
症
状
が
消
失
す
る
疾
患
も
あ
り
ま

す
。ア
ル
ツ
ハ
イ
マ
ー
型
や
レ
ビ
ー
小
体

型
の
認
知
症
で
あ
れ
ば
、従
来
の
抗
認
知

症
薬
で
進
行
を
遅
ら
せ
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。認
知
症
と
言
わ
れ
た
か
ら
と
い
っ
て
い

き
な
り「
恍こ

う
こ
つ惚
の
人
」に
な
っ
て
し
ま
う
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

最
近
、抗
ア
ミ
ロ
イ
ド
β
抗
体
薬
と
い

う
一
歩
踏
み
込
ん
だ
治
療
薬
が
上
市
さ
れ

ま
し
た
が
、こ
れ
ら
の
適
応
は
実
質
的
に
軽

度
認
知
障
害
の
た
め
、そ
こ
を
過
ぎ
て
し

ま
う
と
適
応
が
な
く
な
り
ま
す
。

　

し
か
し
、仮
に
軽
度
認
知
障
害
を
少
し

過
ぎ
た
と
し
て
も
、軽
度
認
知
症
の
う
ち

で
あ
れ
ば
従
来
型
の
抗
認
知
症
薬
に
よ
っ

て
一
時
的
に
認
知
機
能
が
改
善
し
、軽
度

認
知
障
害
の
領
域
に
戻
る
こ
と
で
、抗
ア

ミ
ロ
イ
ド
β
抗
体
薬
の
適
応
に
な
る
場
合

も
あ
り
ま
す
。以
前
は「
早
期
発
見
、早

期
絶
望
」と
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
っ
た
認

知
症
で
す
が
、取
り
巻
く
状
況
は
変
化
し

て
い
ま
す
。「
ど
う
せ
治
ら
な
い
」「
認
知

症
と
言
わ
れ
た
ら
お
し
ま
い
だ
」と
早
々
に

諦
め
て
し
ま
う
と
時
期
を
逸
し
て
し
ま
う

た
め
、「
ち
ょっ
と
心
配
」と
思
っ
た
ら
、た

め
ら
わ
ず
に
検
査
す
る
こ
と
を
お
勧
め
し

ま
す
。

　

と
は
い
え
、予
防
で
き
る
に
越
し
た
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。認
知
症
発
症
リ
ス
ク

を
軽
減
す
る
統
計
的
要
因
が
示
さ
れ
て
お

り
、45
歳
未
満
で
は
教
育
、45
歳
～
65
歳

で
は
難
聴
・
高
L
D
L
血
症
・
頭
部
外
傷
・

高
血
圧・過
度
の
飲
酒・肥
満・喫
煙・う
つ

病
・
運
動
不
足
、66
歳
以
上
で
は
社
会
的

孤
立
・
大
気
汚
染
・
糖
尿
病
・
視
力
低
下
の

計
14
項
全
て
を
ク
リ
ア
す
る
と
、発
症
リ

ス
ク
を
45
％
軽
減
で
き
る
と
さ
れ
て
い
ま

す
。だ
い
ぶ
地
味
な
話
で
は
あ
り
ま
す
が
、

少
し
で
も
認
知
症
を
遠
ざ
け
よ
う
と
い
う

こ
と
で
あ
れ
ば
、こ
れ
ら
の
い
く
つ
か
で
も

対
応
し
て
み
る
価
値
が
あ
り
ま
す
。

〔
杜
の
ホ
ス
ピ
タ
ル・あ
お
ば／

青
葉
区
八
幡
〕

認知症の話

健康一口メモ

仙台市医師会
広報委員

鹿野 英生

中小企業・小規模事業者のみなさまへ

事業承継のお悩みや疑問、
お気軽にご相談ください。

仙台商工会議所 経営支援グループ
TEL.022-265-8127

［お問い合わせ］
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広告特集
商工会議所の「業務災害補償プラン」

会員事業所だけの割安な保険料！！

全国商工会議所

うつ病による自殺や過労死など新しい労災は年々増加。そしてその賠償金も高額化の傾向に。
加えて、2015年のストレスチェックの義務化などにより、企業はメンタルヘルス対策の強化を求められています。
あんしんプロテクトW（業務災害総合保険）は、これらの労災リスクにしっかり対応でき、しかも低廉な保険料で加入できる保険です。

最大

約58％
割引

2

3
4

全国商工会議所のスケールメリットによる低廉な保険料

1 ストレスチェックサービスを無料で実施

政府労災保険の給付を待たずに保険金のお支払いが可能
5 契約は無記名式。 短期労働者やパート・アルバイトも包括補償

労災事故での高額賠償に備える「使用者賠償責任補償特約」を標準セット 

6 保険料は売上高で算出OK　保険料は全額損金参入可能

東京海上日動の「あんしんプロテクトW®
（業務災害総合保険）」

2024年7月作成 24T-000695

あんしん
プロテクトW
の特長

本広告は、日本商工会議所を契約者とする商工会議所会員向け業務災害総合保険団体契約の概要についてご紹介したものです。ご加入にあたっては、必ず「パンフレット兼重要事項説明書」を
よくお読みください。保険の内容はあんしんプロテクトW（業務災害総合保険）の「パンフレット兼重要事項説明書」をご確認ください。
詳細は契約者である団体の代表者の方にお渡ししてあります保険約款によりますが、ご不明の点がありましたら下欄お問い合わせ先までおたずねください。

新しい労災リスクから会員の皆様をお守りする

政府労災保険への加入が必要です。（政府労災の決定を待つ場合があります。）

※人数変更があっても報告は不要！

（＊1）団体割引30％・過去の損害率による割引30％・包括契約割引10％・健康経営割引5%（＊4）（＊5）
（＊2）働きやすい職場認証制度に認証登録された事業者を被保険者としてご加入される場合、保険料を３％割り引きます。（＊5）（＊6）（＊7）
（＊3）この割増引は弊社が保険料を算出する際に適用する値であり、割増引の適用有無による保険料の較差とは異なる場合があります。
（＊4）経済産業省が実施する、優良な健康経営を実施している大企業や中小企業等の法人を顕彰する制度による割引です。
（＊5）「地震・噴火・津波危険補償保険料」部分を除きます。
（＊6）働きやすい職場認証制度とは、2020年8月に国土交通省が創設した、運転者職場環境良好度認証制度の通称です。
（＊7）健康経営割引が適用される場合は、本割引は適用しません。
保険始期：2024年10月1日午後4時から2025年9月1日午後4時にご加入の場合 

労働安全衛生法の改正に伴い、2015年12月より従業員50名以上の事業場は従業員に対するストレスチェックが義務化されました。
あんしんプロテクトWにご加入のお客様は、Web上で従業員の皆様がストレスチェックを無料で実施できます。

制度運営 日本商工会議所

〒980-8460
仙台市青葉区中央2-8-16 仙台東京海上日動ビルディング９階
TEL　（022）225-6670　

お問い合わせ先
［担当課支社］

制度引受保険会社東京海上日動火災保険株式会社　仙台支店 東京海上日動火災保険株式会社

（＊1）
（＊2）
（＊3）
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広告特集

業務災害リスクから事業者と従業員を守る
「業務災害補償プラン」（業務災害補償保険）

44％割引※1＋リスク診断割引0～25％※2最大58%割引
※1　被保険者数割引（20%）、損害率による割引（30%）が適用されます。
※2　引受保険会社所定の告知事項にご回答いただいたことにより、最大 25％まで割引が適用されます。

スピーディーな保険金支払い！
労災事故が発生した場合、政府労災保険の認定とは別に保険金をお支払いします（＊）。
（＊）事業者費用補償（ベーシック／ワイド・実損型）特約の「精神障害により休職した補償対象者の職場復帰に向けた対策に係る費

用」など、一部の補償については政府労災保険の認定が必要です。また、使用者賠償責任補償特約については、政府労災保険
からの給付額を差し引いた額を保険金としてお支払いするため、政府労災保険に加入している場合は、政府労災保険への給
付請求が必要となります。

充実した付帯サービス！
貴社の人事・労務に関するお悩みにお答えする充実の付帯
サービスです。メンタルヘルスに関わる人事マネジメントや法
律・税務相談などに、専門スタッフが電話でアドバイスします。

貴社における「ストレスチェック（心理的な負
担の程度を把握するための検査）」実施のた
めのWEB環境（受検～結果出力）を無料で提
供します。

事故発生！
労災認定とは別に
保険金をお支払い！

法律・税務・人事労務相談

人事・労務相談デスク

ストレスチェック支援サービス
メンタルヘルスサポート

メリット

1

経営事項審査の加点対象！（2023年12月1日現在）
経営事項審査の審査項目に定める「法定外労働災害補償制度の加入」に該当し、「労働福祉の状況（W1）」において15 ポイントの加点評価が得られます。
（注1）死亡補償保険金および後遺障害補償保険金をともに補償すること等、所定の要件を満たすことが必要です。
（注2）自動車搭乗中補償対象外特約をセットした場合、経営事項審査の加点対象外となる可能性があります。

メリット

3

メリット

2

メリット

4

＜お問い合わせ先＞　三井住友海上火災保険株式会社　仙台支店　仙台第三支社 
　　　　　　　　　  〒980-0811　仙台市青葉区一番町２丁目５－２７ 　ＴＥＬ：022-221-9014　　ＦＡＸ：022-221-8846

このチラシは「業務災害補償プラン」の概要を説明したものです。ご加入にあたっては、必ずパンフレットをご確認ください。
ご不明な点につきましては、下欄お問い合わせ先までご照会ください。

（※）
・団体契約のスケールメリットを生かした多数割引30％に加え、加入者ごとに
業種・売上高規模に応じた個別の割引率が適用されます。

・保険期間が2024年10月1日午後4時～2025年10月1日午後4時までのご契
約の場合の保険料割引率となります。  SJ25-00856　2025/04/22

仙台支店　法人第一支社
　〒983-0852　仙台市宮城野区榴岡3-7-35
　TEL.022-298-1352　
　【受付時間】平日9：00～17：00
　（土・日・祝日・年末年始はお休みとさせていただきます。）

【お問い合わせ先】

業務災害補償プラン業務災害補償プラン
会社と従業員、それぞれの専門補償を手厚くひとつに！

経営を
守る補償
使用者賠償補償

※　このご案内は概要を説明したものです。詳しい内容については損保ジャパンまでお問い合わせください。

個別加入より、保険料は

３０％～割安（※）

ビジネスマスター・プラス（事業活動総合保険）

従業員を
守る補償
労働災害補償

＋

今という時代の労災リスクに、２つの安心

〈引受保険会社〉

貴社のリスク対策は万全ですか？
業務災害補償プランのお問い合わせは、仙台商工会議所共済担当（☎265-8125）
または、右記二次元コードのウェブフォームまで
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栄
え
あ
る
受
章　

お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

　
内
閣
府
か
ら
春
の
叙
勲・国
家
褒
章
受
章
者

が
発
表
さ
れ
ま
し
た
。当
所
会
員
か
ら
左
記
の

方
が
栄
誉
に
輝
か
れ
ま
し
た
の
で
、ご
紹
介
い

た
し
ま
す（
敬
称
略
）。

【
叙
勲
】

〇
旭
日
小
綬
章

・
佐
藤　
浩

　
赤
坂
建
設
㈱　
取
締
役
会
長

〇
旭
日
双
光
章

・
髙
橋　
清
秋

　
（
一
社
）宮
城
県
建
築
士
事
務
所
協
会　
会
長

〇
瑞
宝
単
光
章

・
阿
部　
誠

　
日
誠
工
業
㈱　
代
表
取
締
役

【
褒
章
】

〇
黄
綬
褒
章

・
松
坂　
卓
夫

　
松
栄
不
動
産
㈱　
代
表
取
締
役
社
長

・
内
海　
一
富

　
㈱
瑞
鳳
園　
代
表
取
締
役

〇
藍
綬
褒
章

・
一
條　
武

　
㈱
バ
イ
タ
ル
ネ
ッ
ト　
代
表
取
締
役
社
長

心
地
よ
い
空
の
下
、今
日
は
だ
れ
と
バ
ン
バ
る
？

「
Ｂ
ａ
ｎ
ｇ 

Ｂ
Ａ
Ｒ 

Ｓ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
Ｉ

（
バ
ン
バ
ル
セ
ン
ダ
イ
）」出
店
者
募
集
!!

　
当
所
も
参
画
し
、一
番
町
四
丁
目
商
店
街
の

に
ぎ
わ
い
創
出
を
目
的
に
開
催
し
て
い
る
屋
外

イ
ベ
ン
ト「
Ｂａｎｇ 

Ｂ
Ａ
Ｒ 

Ｓ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
Ｉ
」

（
一
番
町
四
丁
目
夜
イ
ベ
ン
ト
実
行
委
員
会

主
催
）の
出
店
者
を
募
集
し
ま
す
。

■
開
催
日
程（
予
定
）

・
６
月
27
日（
金
）～
29
日（
日
）

・
７
月
25
日（
金
）～
27
日（
日
）

・
９
月
12
日（
金
）～
14
日（
日
）

※
商
店
街
に
設
置
す
る
テ
ン
ト
で
飲
食
営
業
で

　
き
る
方
が
対
象
で
す
。

※
会
期
ご
と
に
出
店
者
数
の
上
限
が
あ
り
ま

　
す
。希
望
日
程
で
の
出
店
が
で
き
な
い
場
合

　
が
あ
り
ま
す
の
で
ご
了
承
く
だ
さ
い
。

※
当
所
会
員
の
方
は
優
先
的
に
日
程
調
整
い

　
た
し
ま
す
。

問
一
番
町
四
丁
目
夜
イ
ベ
ン
ト
実
行
委
員
会

事
務
局（
℡
０
７
０
―
９
３
１
３
―
０
８
５
６
）

福
利
厚
生
の
充
実
を
お
手
伝
い
し
ま
す
！

会
員
限
定
共
済
制
度
の
ご
案
内

　

当
所
の
共
済
制
度「
あ
お
ば
」は
、病
気
や

災
害
に
よ
る
死
亡
か
ら
事
故
に
よ
る
入
院
ま
で

業
務
上・業
務
外
を
問
わ
ず
24
時
間
保
障
し
ま

す
。会
議
所
独
自
の
給
付
金（
結
婚・出
産・還

暦
祝
金
・
通
院
見
舞
金
な
ど
）も
付
帯
し
て
い

ま
す
の
で
、役
員
や
従
業
員
の
福
利
厚
生
制
度

と
し
て
、ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

問
管
理
グ
ル
ー
プ

　
（
℡
２
６
５
―
８
１
２
５
）

　
　　　

仙台商工会議所からの
お知らせ

SCCI Sendai  Chamber of  
Commerce  and  Industry

インフォメーション
ミニパック

　申し込み方法・詳細は、ホームページよりご確認ください。
　問経営支援グループ（℡265-8127）

多くの来場者でにぎわう会場の様子
（２０２４年９月）

「伊達な商談会」情報

自慢の商材を東北六県のお客さまへ売り出す大チャンス！
・商談品目：水産品、日配品、加工食品、和洋菓子、酒類、農産、畜産、グロサリー、冷凍食品

全般など
・成立後の販売場所：みやぎ生協店舗水産売り場、コープ東北店舗売り場、コープ東北 宅

配 （コープ以外での販路もあり）
【応募締め切り】６月２６日（木）12：00

◆７月１０日（木）
　「コープ東北サンネット事業連合関連企業」
　との集団型商談会

詳細は右記二次元コードを確認ください
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試験日 試験名 申込期間

7/10（木）
～

7/31（木）

環境社会検定
（eco検定） 団体クーポン申込期間：受付終了

団体：受付終了
個人：6月6日（金）～6月17日（火）福祉住環境コーディネーター検定

（2・3級）

ご入会ありがとうございます。今月号でご紹介できなかった皆さまは次号にて紹介させていただきます。

㈱木下のリフォーム  仙台営業所（清水小路）

東商ハウジング㈱（長町）

土地家屋調査士法人澤田事務所（原町）

㈲瀧西商事（中野）

㈱ブルーオリオン（長町）

旬菜だはんで（一番町）

㈱ｅｓ（堤町）

ｅ‒Ｊｕｄｇｅ㈱（中倉）

㈱Ｃｈａｒｍｅ（柳生）

ａｍｂｉ（一番町）

新しいメンバーをご紹介します

企業力向上につながる　商工会議所検定試験のご案内

※申し込みは全てネット受け付けです。定員に達し次第、申し込み期間内でも受け付けを締め切ります。申し込み方法・詳細
　は、ホームページよりご確認ください。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  問管理グループ（℡265-8124）

㈱ＢｅＡｒｃ（本町）

斉藤建業エンジニアリング㈲（人来田）
Ｅｘｅ  ｉｎｓｕｒａｎｃｅ㈱（花京院）

㈱Ｔ’ｓｍｉｌｅ（中央）

㈱櫻岡工業（若林）

加福中小企業診断士事務所（明石南）

Ｇｏｏｄ  ｃｏｎｎｅｃｔ  ｅｓｔａｔｅ（あすと長町）

㈲コンパクト（宮千代）

コスモハーモニー（八木山本町）

グラフル（古城）

今西不動産㈱（一番町）

㈱ティースタイル（福室）

Ｈａｎａ ｃーｏｌｏｇｙ（五橋）

ｈａｉｒ＋ｓｐａ  ｃａｒｅ  ＧＥＡＲ（岩切）

㈱ラディックス（郡山）

ＨａＬＶｉｓｉｏｎ㈱（立町）

㈱ＧＥＡＲ  ＤＥＳＩＧＮＳ（宮町）

㈱三浦興業（土樋）

伊藤尚樹税理士事務所（東仙台）

かみすぎ法律事務所（上杉）

企業の人材育成を全力サポート！  商工会議所主催セミナー情報

各セミナーの申込方法・詳細は、ホームページよりご確認ください。

※各セミナーは、定員になり次第、受け付けを終了させていただきます。ホームページで最新の受け付け状況をご確認の上、お早めにお申し込みください。
※東京商工会議所主催研修講座（オンライン・通学）は、当所会員企業の方であれば、東京商工会議所会員料金で受講可能です。上記以外の受講可能な研修講座の詳細は、当所
ホームページよりご覧ください。

仙台商工会議所主催
セミナー情報

東京商工会議所主催
研修講座（オンライン・通学）情報

日　　程主 催 内　　容

仙台
東京

仙台

東京

①
②
③
④
⑤

6
7
7
7
7

/
/
/
/
/

㈫
㈮

㈬
㈬

8㈫・15㈫

24
4

9
23

決算書から経営の“打ち手”を見つける「決算書の読み方」セミナー
アサーティブ・コミュニケーション講座
ビジネスモデルから考える経営計画の立て方（全2回）
SNSを賢く使う！お客様を惹きつける写真の撮り方、運用の基本セミナー
経営幹部が身につけるべき数的知識講座

有料

無料

無料

有料

無料

オンライン

オンライン
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編
集
後
記

　

若
葉
が
陽
光
を
受
け
て
輝
き
、
ま
ち
全
体

が
や
わ
ら
か
な
光
に
包
ま
れ
る
６
月
。
仙
台
の

空
気
は
、
仙
台
・
青
葉
ま
つ
り
の
余
韻
を
静
か

に
た
た
え
な
が
ら
、
初
夏
な
ら
で
は
の
落
ち
着

い
た
熱
気
を
感
じ
さ
せ
ま
す
。
広
瀬
川
の
せ
せ

ら
ぎ
、
定
禅
寺
通
の
ケ
ヤ
キ
並
木
、
歴
史
あ
る

通
り
に
漂
う
香
り
や
音
色
。
そ
う
し
た
風
景

の
中
に
、
こ
の
ま
ち
が
長
い
時
間
を
か
け
て
紡

い
で
き
た
暮
ら
し
の
記
憶
が
静
か
に
息
づ
い
て
い

ま
す
。
商
い
の
声
、
職
人
の
手
の
動
き
、
学
生

た
ち
の
笑
い
声
、
何
げ
な
い
日
常
の
ひ
と
コマ
が

折
り
重
な
り
、
ま
ち
の
形
を
作
って
き
ま
し
た
。

劇
的
な
変
化
が
求
め
ら
れ
る
今
の
時
代
に
お
い

て
も
、
こ
う
し
た
暮
ら
し
の
リ
ズ
ム
を
絶
や
さ

ず
に
守
り
、
次
の
世
代
へ
丁
寧
に
手
渡
し
て
い

く
こ
と
が
、
真
の
持
続
性
に
つ
な
が
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

　

仙
台
・
宮
城
に
は
、
目
に
見
え
る
も
の
以

上
に
、
目
に
は
映
ら
な
い
豊
か
さ
が
確
か
に
存

在
し
ま
す
。
そ
の
静
か
な
力
を
信
じ
、
育
み
、

磨
き
な
が
ら
、
地
域
の
未
来
を
描
い
て
い
く
。

そ
ん
な
歩
み
が
、
次
の
季
節
を
よ
り
確
か
な
も

の
に
し
て
く
れ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。
誇
り
と

責
任
を
感
じ
つ
つ
、
こ
れ
か
ら
の
発
展
に
期
待

を
寄
せ
て
い
ま
す
。

〔
広
報
委
員
　
林
　
祐
子

／
㈱
東
洋
環
境
開
発
　
代
表
取
締
役
〕

仙
台
商
工
会
議
所
月
報
広
告
の
お
申
し
込
み
は

月
報
広
告
代
理
店 

㈱
ユ
ー
メ
デ
ィ
ア

☎（
０
２
２
）２
２
４
－
５
１
５
１
へ

仙
台
商
工
会
議
所
月
報「
飛
翔
」

6
月
号

発
行
人
／
今
野　
薫

発
行
所
／
仙
台
商
工
会
議
所

　
　
　
　
〒
９
８
０
―８
４
１
４
宮
城
県
仙
台
市

　
　
　
　
青
葉
区
本
町
２
―16
―12　
　
　

　
　
　
　
☎（
０
２
２
）２
６
５
―８
１
８
１
（
代
）

発
　
行
／
２
０
２
５
年
6
月
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♯99　宮崎鴻選手　ⒸVEGALTA SENDAI

　　　 
 　

■応募方法
下記二次元コード内の応募フォームより、必要事項を入力
のうえ、ご応募ください。

■締め切り　
６月25日（水）締め切り。抽選のうえ当選者を決定します。発
表は、プレゼントの発送をもってかえさせていただきます。
お預かりした個人情報は、抽選、当選者への通知、賞品の発
送に利用させていただきます。

　※中止の際は代替チケットとの引き換えはいたしかねます
　　ので、ご了承願います。

　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　応募フォームはこちら▶︎

会員サービス企画！今月のプレゼント

がんばれ！杜の都のマイチーム
当所では、笑顔とにぎわいあふれる地域づくりのため、

わが街仙台を本拠地に戦うプロスポーツチームを応援しています。

チケット購入方法は、下記二次元コードから各チームオフィシャルサイトをご覧ください。

〔掲載している試合日程は５月28日時点の情報です。
県内のホームゲームのみ掲載しています。〕

●日時／７月19日（土）14:00
●会場／楽天モバイルパーク宮城
　提供：株式会社楽天野球団

ベガルタ仙台
ホームゲーム観戦チケット
「徳島ヴォルティス」戦　ペア５組10名様

A

●日時／８月10日（日）19:00
●会場／ユアテックスタジアム仙台
提供：株式会社ベガルタ仙台

東北楽天ゴールデンイーグルス
ホームゲーム観戦チケット
「北海道日本ハムファイターズ」戦　ペア５組10名様

B

#37　石坂咲樹選手（仙台市出身） Ⓒmynavisendai

ベガルタ仙台ホームゲーム日程
会場：ユアテックスタジアム仙台

試　合　日 時間 対 戦 相 手
６月 22 日（日） 18:00 ヴァンフォーレ甲府

７月   ５日（土） 19:00 カターレ富山

東北楽天ゴールデンイーグルスホームゲーム日程
会場：楽天モバイルパーク宮城

試　合　日 時間 対 戦 相 手
６月 11 日（水） 18:00

中日ドラゴンズ
 　 12 日（木） 18:00

    13 日（金） 18:00

阪神タイガース　　14 日（土） 14:00

    15 日（日） 13:00

７月   １日（火） 18:00
千葉ロッテマリーンズ

　　２日（水） 18:00
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TEL　022-726-1826　　FAX　022-216-7700

宮城事務所
〒980-0014　仙台市青葉区本町 1-1-1　大樹生命仙台本町ビル 6階
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