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表紙で伝える仙台・宮城
「芋煮」

　東北の秋の風物詩といえば「芋煮」。宮城や山
形など、この地を代表する郷土料理です。
　地域によって具材や味付けが異なることが特徴
で、宮城などでは、豚肉と里芋、大根、ごぼうなどを
みそで煮込むスタイルが主流ですが、お隣の山形
では、里芋と牛肉、こんにゃくをしょうゆベースで味
付けするのが一般的です。
　毎年秋になると、河原などに集まり、大きな鍋で
芋煮を作る「芋煮会」が開催され、東北の風物詩と
して親しまれています。秋空の下、家族や友人と鍋
を囲みながら食べる温かい芋煮は格別な味わいで
す。

◆表紙左下：「2025年日本国際博覧会」ロゴマーク、「日本東北」ロゴマーク
◆仙台商工会議所月報「飛翔」では、読みやすいUD（ユニバーサルデザイン）フォントを使用しています。

経営課題に合わせたタイムリーなサポートが、
会社のさらなる成長につながりました。

貴社の不動産部を目指します

“埋まる管理”は山一地所へ
最適な管理計画を提案

物件管理受託

年間 3,000 件超の
修繕実績

事業収支計画
の作成

管理戸数 14,000戸超の
東北トップクラスの実績

市場動向調査
の受託
市場動向調査
の受託

年間約 4,000 名にも及ぶ
入居希望者との面会

※2024年度アパマンショップ1,011店舗中

賃貸管理戸数14,105戸の実績
賃貸仲介契約件数ランキング
15年連続全国第1位

tel.022-373-0001
仙台市泉区泉中央2-13-3

特定建設業 宮城県知事（特-4）第13807号 
宅地建物取引業 宮城県知事免許（6）第4653号 

賃貸住宅管理業者登録 国土交通大臣（2）第28号 
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仙
台
市
に
根
を
下
ろ
し
た
地
場
の
お
店
の
皆

さ
ん
が
元
気
に
な
り
、仙
台
市
を
も
り
立
て
て

い
た
だ
き
た
い
。そ
の
思
い
を
込
め
て
、本
日
は

「
店
づ
く
り
」を
テ
ー
マ
に
お
話
し
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
。

　
こ
こ
に
二
つ
の
お
店
が
あ
り
ま
す（
図
１
）。

ど
ち
ら
の
お
店
に
行
っ
て
み
た
い
と
思
い
ま
す

か
。も
ち
ろ
ん
正
解
は
あ
り
ま
せ
ん
。ご
自
身
の

感
覚
で
考
え
て
み
て
く
だ
さ
い
。

　
お
店
の
売
り
上
げ
は「
客
数
×
客
単
価
」で

決
ま
り
ま
す
。例
え
ば
10
人
の
お
客
さ
ま
が

１
０
０
０
円
ず
つ
買
え
ば
１
万
円
の
売
り
上
げ

で
す
。で
は
、そ
の
客
数
は
ど
う
や
っ
て
決
ま
る

の
か
。実
は「
店
前
を
通
る
人
数
×
立
寄
率
」で

決
ま
り
ま
す
。も
し
、店
前
を
１
０
０
０
人
が

通
っ
た
と
し
て
、立
寄
率
が
１
％
な
ら
10
人
が

入
店
、2
％
な
ら
20
人
が
入
店
。つ
ま
り
立
寄

率
が
2
倍
に
な
れ
ば
、売
り
上
げ
も
2
倍
に
な

る
の
で
す
。

　
こ
の
二
つ
の
お
店
を
見
た
と
き
に
、多
く
の
方

が「
右
の
お
店
の
方
に
入
っ
て
み
た
い
」と
感
じ

た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。つ
ま
り
、右
の
お

店
の
方
が
繁
盛
店
に
な
る
可
能
性
が
高
い
の
で

す
。客
単
価
が
同
じ
で
、店
前
を
通
る
人
数
も

同
じ
で
あ
れ
ば
、最
後
に
売
り
上
げ
を
決
め
る

の
は
、立
寄
率
で
す
。

　
で
は
、多
く
の
人
が「
入
っ
て
み
た
い
」と
思

う
お
店
を
ど
う
つ
く
る
か
。魅
力
的
だ
と
感
じ

る
店
先
を
つ
く
る
に
は
、好
み
や
セ
ン
ス
で
は
な

く
、必
要
な
要
素（
こ
つ
）が
あ
り
ま
す
。そ
れ

を
こ
れ
か
ら
具
体
的
に
お
話
し
し
ま
す
。

　
人
は
歩
く
と
き
に
自
然
と
少
し
下
を
見
て
い

ま
す
。で
す
か
ら
、お
客
さ
ま
を
呼
び
込
む
た
め

に
、ま
ず
大
切
な
の
は「
店
前
の
舗
装
」で
す
。

例
え
ば
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
が
ひ
び
割
れ
て
い
る

と
、「
こ
の
店
は
お
客
さ
ま
を
大
切
に
し
て
い
な

い
」と
い
う
印
象
を
与
え
て
し
ま
い
ま
す
。反

対
に
舗
装
が
き
れ
い
で
あ
れ
ば
、「
あ
な
た
を
歓

迎
し
ま
す
」と
い
う
気
持
ち
が
伝
わ
り
、自
然

と
立
寄
率
が
上
が
り
ま
す
。

　
た
だ
、舗
装
を
直
す
の
は
費
用
や
時
間
が
か

か
り
、簡
単
に
直
せ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、そ
れ
以
外
で
も
工
夫
で
き
る
こ
と
は

た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。例
え
ば
、右
の
お
店
に

は
左
の
お
店
と
は
違
い
、季
節
の
植
物
が
置
か

れ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、「
こ
ん
に
ち
は
」と
挨
拶

し
て
く
れ
る
存
在
で
す
。専
門
家
の
間
で
は

「
挨
拶
の
装
置
」と
いっ
て
、親
近
感
や
好
印
象

を
与
え
る
効
果
が
あ
り
ま
す
。花
が
一
鉢
あ
る

だ
け
で「
こ
の
お
店
は
丁
寧
だ
な
」、「
気
持
ち

良
く
迎
え
て
く
れ
そ
う
だ
な
」と
い
う
印
象
を

生
む
の
で
す
。

　
ま
た
、ベ
ン
チ
や
縁
台
も
、必
ず
し
も
座
る
た

め
の
実
用
性
を
持
た
せ
る
必
要
は
あ
り
ま
せ

ん
。そ
れ
自
体
が「
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ
。お
店

の
準
備
が
整
っ
て
い
ま
す
。ど
う
ぞ
お
入
り
く

だ
さ
い
」と
い
う
サ
イ
ン
に
な
る
か
ら
で
す
。の

れ
ん
や
照
明
も
同
じ
役
割
を
果
た
し
ま
す
。

「
ど
う
ぞ
中
へ
」と
い
う
雰
囲
気
を
醸
し
出
す

の
で
す
。

　
人
は
無
意
識
の
う
ち
に
、店
先
に
置
か
れ
た

モ
ノ
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
読
み
取
っ

て
い
ま
す
。そ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
心
地
よ
け
れ

ば
、「
ち
ょっ
と
中
を
見
て
み
よ
う
か
」と
思
わ
せ

る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。繰
り
返
し
に
な
り
ま

す
が
、花
の
鉢
を
置
き
ま
し
ょ
う
。縁
台
を
置
き

ま
し
ょ
う
。さ
ま
ざ
ま
な
道
具
で
店
前
を
丁
寧

に
演
出
す
る
こ
と
で
、お
客
さ
ま
が
目
を
止
め
、

「
な
ん
だ
か
い
い
お
店
だ
」、「
今
ま
で
行
っ
た
こ

と
な
い
か
ら
入
っ
て
み
よ
う
か
し
ら
」と
い
っ
た

期
待
が
生
ま
れ
ま
す
。建
物
を
建
て
替
え
る
必

要
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、舗
装
を
直
す
の
に
比
べ

れ
ば
、明
日
す
ぐ
に
で
も
で
き
る
こ
と
で
す
。そ

れ
で
立
寄
率
が
２
倍
に
な
れ
ば
、売
り
上
げ
も

２
倍
に
な
る
の
で
す
。

　
さ
ら
に
、イ
ー
ゼ
ル
看
板
も「
集
客
の
装
置
」

と
呼
ば
れ
、「
ど
う
ぞ
召
し
上
が
っ
て
く
だ
さ

い
」、「
ど
う
ぞ
買
っ
て
い
っ
て
く
だ
さ
い
」と
い

う
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
し
ま
す
。で
す
が
、や

り
過
ぎ
る
と
逆
効
果
に
な
り
ま
す
。例
え
ば
、

商
品
名
を
紙
に
書
い
て
ガ
ラ
ス
に
セ
ロ
ハ
ン
テ
ー

プ
で
張
る
よ
う
な
行
為
。こ
れ
は
専
門
家
の
間

で「
魔
よ
け
の
札
」と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。「
買
っ

て
い
け
、食
べて
い
け
、俺
を
も
う
け
さ
せ
ろ
」と

い
っ
た
押
し
つ
け
が
ま
し
い
印
象
を
持
た
れ
て

し
ま
う
か
ら
で
す
。１
枚
張
る
ご
と
に
５
％
、客

足
が
落
ち
る
と
も
言
わ
れ
ま
す
。こ
れ
こ
そ「
売

れ
な
い
お
店
の
つ
く
り
方
」で
す
。

「
立
寄
率
」が
上
が
れ
ば

売
り
上
げ
も
お
の
ず
と
上
が
る

「
入
っ
て
み
た
い
」と
思
え
る

店
づ
く
り
の
三
種
の
神
器

店
前
か
ら
発
信
す
る
の
は

「
歓
迎
」の
メッ
セ
ー
ジ

①店先にあるベンチ　②中の様子が見える窓　
③人の目線にある丁寧な看板　④季節感を彩る植物

①大きく情報の多い看板　②広告物で隠された窓　
③閉じられている扉　④多数ののぼり旗

図1. 魅力的な店先づくりの要素（こつ） 「拒む形」と「誘う形」

拒む形 誘う形

東京大学名誉教授／一般社団法人 まちの魅力づくり研究室 理事 堀 繁（ほり・しげる）氏
専門は活性化のまちづくり、景観デザイン、地域計画など。銀山温泉（山形県尾花沢市）のま
ちづくり、道の駅KOKOくろべ（富山県黒部市）整備などを手がける。2014年1月に仙台市景
観総合審議会委員に就任し、2018年5月から2024年8月まで会長を務める。
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特集

店前（みせまえ）を変えたら、
来店客が増えました！

　お店の売り上げをアップさせるには、もちろん客単
価や商品力といった要素も重要ですが、お店の魅力
を最大限に引き出し、お客さまの立ち寄りを増加させ
るための店前の演出が非常に大切です。
　今月号の特集では、仙台市が当所と連携して行っ
ている「選ばれるお店づくり支援事業」の内容に触れ
ながら、売上アップにつなげるための、明日から実践
できる店舗改善のヒントをご紹介します。

選ばれるお店の
つくり方

①

②

③

④

こだわり自慢

本場の味をお手頃価格で！

うまい  やすい  はやい

れすとらん

①

②

③

③

④

　
こ
こ
で
大
切
な
の
は「
挨
拶
」、「
迎
客
」、

「
集
客
」と
い
う
三
つ
の
要
素
で
す
。植
物
は

「
挨
拶
の
装
置
」、縁
台
な
ど
は「
迎
客
の
装

置
」、イ
ー
ゼ
ル
看
板
な
ど
は「
集
客
の
装
置
」。

こ
の
三
つ
を「
三
種
の
神
器
」と
呼
び
ま
す
。

　
の
れ
ん
を
か
け
て
中
を
見
え
る
よ
う
に
す
れ

ば「
ど
う
ぞ
い
ら
っ
し
ゃ
い
」と
い
う
声
が
聞
こ

え
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
す
。徹
底
し
て
中
を

見
せ
る
こ
と
で「
歓
迎
し
ま
す
」と
い
う
気
持

ち
が
伝
わ
り
ま
す
。

　
お
店
を
経
営
し
て
い
る
方
の
中
に
は「
商
品

が
良
け
れ
ば
売
れ
る
」と
信
じ
て
い
る
方
も
い

る
と
思
い
ま
す
。し
か
し
実
際
は
そ
う
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。お
客
さ
ま
は「
本
気
で
迎
え
て
く
れ

る
か
」、「
楽
し
ま
せ
て
く
れ
る
か
」、「
丁
寧
に

応
対
し
て
く
れ
る
か
」を
見
て
い
ま
す
。商
品
が

い
く
ら
良
く
て
も
、店
前
が
だ
ら
し
な
け
れ
ば

「
そ
う
い
う
お
店
な
ん
だ
」と
思
わ
れ
て
し
ま
い

ま
す
。

　
お
店
に
は
一つ一つ
個
性
が
あ
り
ま
す
。だ
か

ら
こ
そ
、自
分
の
お
店
ら
し
さ
を
出
す
こ
と
が

大
切
で
す
。良
い
お
店
を
そ
の
ま
ま
マ
ネ
す
る

必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。自
分
の
お
店
に
合
っ
た

工
夫
を
す
る
こ
と
で
、「
ち
ょっ
と
寄
って
み
よ
う

か
な
」と
思
わ
せ
る
お
店
が
で
き
ま
す
。

　
人
の
好
み
は
そ
れ
ぞ
れ
で
す
が
、立
ち
寄
り

た
い
と
感
じ
さ
せ
る「
良
い
形
」と
、逆
の「
悪

あ
い
さ
つ
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台
市
に
根
を
下
ろ
し
た
地
場
の
お
店
の
皆

さ
ん
が
元
気
に
な
り
、仙
台
市
を
も
り
立
て
て

い
た
だ
き
た
い
。そ
の
思
い
を
込
め
て
、本
日
は

「
店
づ
く
り
」を
テ
ー
マ
に
お
話
し
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
。

　
こ
こ
に
二
つ
の
お
店
が
あ
り
ま
す（
図
１
）。

ど
ち
ら
の
お
店
に
行
っ
て
み
た
い
と
思
い
ま
す

か
。も
ち
ろ
ん
正
解
は
あ
り
ま
せ
ん
。ご
自
身
の

感
覚
で
考
え
て
み
て
く
だ
さ
い
。

　
お
店
の
売
り
上
げ
は「
客
数
×
客
単
価
」で

決
ま
り
ま
す
。例
え
ば
10
人
の
お
客
さ
ま
が

１
０
０
０
円
ず
つ
買
え
ば
１
万
円
の
売
り
上
げ

で
す
。で
は
、そ
の
客
数
は
ど
う
や
っ
て
決
ま
る

の
か
。実
は「
店
前
を
通
る
人
数
×
立
寄
率
」で

決
ま
り
ま
す
。も
し
、店
前
を
１
０
０
０
人
が

通
っ
た
と
し
て
、立
寄
率
が
１
％
な
ら
10
人
が

入
店
、2
％
な
ら
20
人
が
入
店
。つ
ま
り
立
寄

率
が
2
倍
に
な
れ
ば
、売
り
上
げ
も
2
倍
に
な

る
の
で
す
。

　
こ
の
二
つ
の
お
店
を
見
た
と
き
に
、多
く
の
方

が「
右
の
お
店
の
方
に
入
っ
て
み
た
い
」と
感
じ

た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。つ
ま
り
、右
の
お

店
の
方
が
繁
盛
店
に
な
る
可
能
性
が
高
い
の
で

す
。客
単
価
が
同
じ
で
、店
前
を
通
る
人
数
も

同
じ
で
あ
れ
ば
、最
後
に
売
り
上
げ
を
決
め
る

の
は
、立
寄
率
で
す
。

　
で
は
、多
く
の
人
が「
入
っ
て
み
た
い
」と
思

う
お
店
を
ど
う
つ
く
る
か
。魅
力
的
だ
と
感
じ

る
店
先
を
つ
く
る
に
は
、好
み
や
セ
ン
ス
で
は
な

く
、必
要
な
要
素（
こ
つ
）が
あ
り
ま
す
。そ
れ

を
こ
れ
か
ら
具
体
的
に
お
話
し
し
ま
す
。

　
人
は
歩
く
と
き
に
自
然
と
少
し
下
を
見
て
い

ま
す
。で
す
か
ら
、お
客
さ
ま
を
呼
び
込
む
た
め

に
、ま
ず
大
切
な
の
は「
店
前
の
舗
装
」で
す
。

例
え
ば
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
が
ひ
び
割
れ
て
い
る

と
、「
こ
の
店
は
お
客
さ
ま
を
大
切
に
し
て
い
な

い
」と
い
う
印
象
を
与
え
て
し
ま
い
ま
す
。反

対
に
舗
装
が
き
れ
い
で
あ
れ
ば
、「
あ
な
た
を
歓

迎
し
ま
す
」と
い
う
気
持
ち
が
伝
わ
り
、自
然

と
立
寄
率
が
上
が
り
ま
す
。

　
た
だ
、舗
装
を
直
す
の
は
費
用
や
時
間
が
か

か
り
、簡
単
に
直
せ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、そ
れ
以
外
で
も
工
夫
で
き
る
こ
と
は

た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。例
え
ば
、右
の
お
店
に

は
左
の
お
店
と
は
違
い
、季
節
の
植
物
が
置
か

れ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、「
こ
ん
に
ち
は
」と
挨
拶

し
て
く
れ
る
存
在
で
す
。専
門
家
の
間
で
は

「
挨
拶
の
装
置
」と
いっ
て
、親
近
感
や
好
印
象

を
与
え
る
効
果
が
あ
り
ま
す
。花
が
一
鉢
あ
る

だ
け
で「
こ
の
お
店
は
丁
寧
だ
な
」、「
気
持
ち

良
く
迎
え
て
く
れ
そ
う
だ
な
」と
い
う
印
象
を

生
む
の
で
す
。

　
ま
た
、ベ
ン
チ
や
縁
台
も
、必
ず
し
も
座
る
た

め
の
実
用
性
を
持
た
せ
る
必
要
は
あ
り
ま
せ

ん
。そ
れ
自
体
が「
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ
。お
店

の
準
備
が
整
っ
て
い
ま
す
。ど
う
ぞ
お
入
り
く

だ
さ
い
」と
い
う
サ
イ
ン
に
な
る
か
ら
で
す
。の

れ
ん
や
照
明
も
同
じ
役
割
を
果
た
し
ま
す
。

「
ど
う
ぞ
中
へ
」と
い
う
雰
囲
気
を
醸
し
出
す

の
で
す
。

　
人
は
無
意
識
の
う
ち
に
、店
先
に
置
か
れ
た

モ
ノ
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
読
み
取
っ

て
い
ま
す
。そ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
心
地
よ
け
れ

ば
、「
ち
ょっ
と
中
を
見
て
み
よ
う
か
」と
思
わ
せ

る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。繰
り
返
し
に
な
り
ま

す
が
、花
の
鉢
を
置
き
ま
し
ょ
う
。縁
台
を
置
き

ま
し
ょ
う
。さ
ま
ざ
ま
な
道
具
で
店
前
を
丁
寧

に
演
出
す
る
こ
と
で
、お
客
さ
ま
が
目
を
止
め
、

「
な
ん
だ
か
い
い
お
店
だ
」、「
今
ま
で
行
っ
た
こ

と
な
い
か
ら
入
っ
て
み
よ
う
か
し
ら
」と
い
っ
た

期
待
が
生
ま
れ
ま
す
。建
物
を
建
て
替
え
る
必

要
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、舗
装
を
直
す
の
に
比
べ

れ
ば
、明
日
す
ぐ
に
で
も
で
き
る
こ
と
で
す
。そ

れ
で
立
寄
率
が
２
倍
に
な
れ
ば
、売
り
上
げ
も

２
倍
に
な
る
の
で
す
。

　
さ
ら
に
、イ
ー
ゼ
ル
看
板
も「
集
客
の
装
置
」

と
呼
ば
れ
、「
ど
う
ぞ
召
し
上
が
っ
て
く
だ
さ

い
」、「
ど
う
ぞ
買
っ
て
い
っ
て
く
だ
さ
い
」と
い

う
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
し
ま
す
。で
す
が
、や

り
過
ぎ
る
と
逆
効
果
に
な
り
ま
す
。例
え
ば
、

商
品
名
を
紙
に
書
い
て
ガ
ラ
ス
に
セ
ロ
ハ
ン
テ
ー

プ
で
張
る
よ
う
な
行
為
。こ
れ
は
専
門
家
の
間

で「
魔
よ
け
の
札
」と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。「
買
っ

て
い
け
、食
べて
い
け
、俺
を
も
う
け
さ
せ
ろ
」と

い
っ
た
押
し
つ
け
が
ま
し
い
印
象
を
持
た
れ
て

し
ま
う
か
ら
で
す
。１
枚
張
る
ご
と
に
５
％
、客

足
が
落
ち
る
と
も
言
わ
れ
ま
す
。こ
れ
こ
そ「
売

れ
な
い
お
店
の
つ
く
り
方
」で
す
。

「
立
寄
率
」が
上
が
れ
ば

売
り
上
げ
も
お
の
ず
と
上
が
る

「
入
っ
て
み
た
い
」と
思
え
る

店
づ
く
り
の
三
種
の
神
器

店
前
か
ら
発
信
す
る
の
は

「
歓
迎
」の
メッ
セ
ー
ジ

①店先にあるベンチ　②中の様子が見える窓　
③人の目線にある丁寧な看板　④季節感を彩る植物

①大きく情報の多い看板　②広告物で隠された窓　
③閉じられている扉　④多数ののぼり旗

図1. 魅力的な店先づくりの要素（こつ） 「拒む形」と「誘う形」

拒む形 誘う形

東京大学名誉教授／一般社団法人 まちの魅力づくり研究室 理事 堀 繁（ほり・しげる）氏
専門は活性化のまちづくり、景観デザイン、地域計画など。銀山温泉（山形県尾花沢市）のま
ちづくり、道の駅KOKOくろべ（富山県黒部市）整備などを手がける。2014年1月に仙台市景
観総合審議会委員に就任し、2018年5月から2024年8月まで会長を務める。

プロフィル

特集

店前（みせまえ）を変えたら、
来店客が増えました！

　お店の売り上げをアップさせるには、もちろん客単
価や商品力といった要素も重要ですが、お店の魅力
を最大限に引き出し、お客さまの立ち寄りを増加させ
るための店前の演出が非常に大切です。
　今月号の特集では、仙台市が当所と連携して行っ
ている「選ばれるお店づくり支援事業」の内容に触れ
ながら、売上アップにつなげるための、明日から実践
できる店舗改善のヒントをご紹介します。

選ばれるお店の
つくり方

①

②

③

④

こだわり自慢

本場の味をお手頃価格で！

うまい  やすい  はやい

れすとらん

①

②

③

③

④

　
こ
こ
で
大
切
な
の
は「
挨
拶
」、「
迎
客
」、

「
集
客
」と
い
う
三
つ
の
要
素
で
す
。植
物
は

「
挨
拶
の
装
置
」、縁
台
な
ど
は「
迎
客
の
装

置
」、イ
ー
ゼ
ル
看
板
な
ど
は「
集
客
の
装
置
」。

こ
の
三
つ
を「
三
種
の
神
器
」と
呼
び
ま
す
。

　
の
れ
ん
を
か
け
て
中
を
見
え
る
よ
う
に
す
れ

ば「
ど
う
ぞ
い
ら
っ
し
ゃ
い
」と
い
う
声
が
聞
こ

え
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
す
。徹
底
し
て
中
を

見
せ
る
こ
と
で「
歓
迎
し
ま
す
」と
い
う
気
持

ち
が
伝
わ
り
ま
す
。

　
お
店
を
経
営
し
て
い
る
方
の
中
に
は「
商
品

が
良
け
れ
ば
売
れ
る
」と
信
じ
て
い
る
方
も
い

る
と
思
い
ま
す
。し
か
し
実
際
は
そ
う
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。お
客
さ
ま
は「
本
気
で
迎
え
て
く
れ

る
か
」、「
楽
し
ま
せ
て
く
れ
る
か
」、「
丁
寧
に

応
対
し
て
く
れ
る
か
」を
見
て
い
ま
す
。商
品
が

い
く
ら
良
く
て
も
、店
前
が
だ
ら
し
な
け
れ
ば

「
そ
う
い
う
お
店
な
ん
だ
」と
思
わ
れ
て
し
ま
い

ま
す
。

　
お
店
に
は
一つ一つ
個
性
が
あ
り
ま
す
。だ
か

ら
こ
そ
、自
分
の
お
店
ら
し
さ
を
出
す
こ
と
が

大
切
で
す
。良
い
お
店
を
そ
の
ま
ま
マ
ネ
す
る

必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。自
分
の
お
店
に
合
っ
た

工
夫
を
す
る
こ
と
で
、「
ち
ょっ
と
寄
って
み
よ
う

か
な
」と
思
わ
せ
る
お
店
が
で
き
ま
す
。

　
人
の
好
み
は
そ
れ
ぞ
れ
で
す
が
、立
ち
寄
り

た
い
と
感
じ
さ
せ
る「
良
い
形
」と
、逆
の「
悪

あ
い
さ
つ
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い
形
」と
い
う
の
は
誰
に
で
も
共
通
し
て
い
ま

す
。例
え
ば
、１
枚
の
張
り
紙
で
も
こ
の
印
象

は
左
右
さ
れ
ま
す
。

　
来
る
人
や
状
況
に
よ
っ
て
、か
け
る
言
葉
は

変
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。人
は
言
葉
に
う
そ

が
混
じ
る
こ
と
を
知
って
い
る
の
で
、適
当
な
内

容
で
は「
言
葉
で
ご
ま
か
そ
う
と
し
て
い
る
」と

伝
わ
り
か
ね
ま
せ
ん
。若
い
カ
ッ
プ
ル
と
家
族

連
れ
で
も
、土
砂
降
り
の
日
と
晴
天
の
日
で
も

か
け
る
べ
き
言
葉
は
違
い
ま
す
。そ
れ
な
の
に
、

同
じ
紙
を
張
っ
て
い
る
と「
誰
が
来
て
も
こ
れ

し
か
言
い
ま
せ
ん
」、「
言
う
の
も
面
倒
な
の
で

読
ん
で
く
だ
さ
い
」と
い
う
手
抜
き
に
見
え
て

し
ま
う
の
で
す
。商
売
で
手
抜
き
は
一
番
や
って

は
い
け
な
い
こ
と
で
す
。丁
寧
に
や
っ
て
い
る
よ

う
に「
見
せ
る
」こ
と
が
大
切
で
す
。

　
三
種
の
神
器
の
中
で
特
に
重
要
な
の
は「
迎

客（
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ
）」で
、そ
の
次
が「
挨
拶

（
こ
ん
に
ち
は
）」で
す
。「
集
客（
寄
っ
て
い
っ
て

ね
）」で
は
あ
り
ま
せ
ん
。と
こ
ろ
が
多
く
の
方

が
や
り
が
ち
な
の
は
、の
ぼ
り
を
立
て
た
り
、メ

ニュ
ー
や
商
品
名
を
前
面
に
出
し
た
り
す
る
こ

と
で
す
。し
か
し
そ
れ
は「
も
う
け

た
い
」と
い
う
気
持
ち
が
前
に
出

過
ぎ
て
、お
客
さ
ま
を
引
か
せ
て

し
ま
い
ま
す
。

　
本
当
に
も
う
け
た
け
れ
ば
、「
私

は
も
う
け
た
い
の
で
は
な
い
。お
客

さ
ま
の
笑
顔
を
見
た
い
の
だ
」と
心

か
ら
思
う
こ
と
で
す
。そ
の
姿
勢
が

伝
わ
れ
ば
自
然
と
も
う
か
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。

　
建
物
に
手
を
か
け
な
く
て
も
、

店
前
の
演
出
で
印
象
は
大
き
く
変

わ
り
ま
す
。多
く
の
お
客
さ
ま
が

入
って
売
り
上
げ
が
上
が
る
、こ
れ

ほ
ど
良
い
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
た
だ
し
、せ
っ
か
く
お
客
さ
ま
が

入
っ
て
も
、店
内
が
つ
ま
ら
な
け
れ

ば
出
て
いっ
て
し
ま
い
ま
す
。こ
こ
で
重
要
な
の

が
、入
店
し
た
お
客
さ
ま
に
必
ず
買
っ
て
い
た

だ
く
こ
と
で
す
。そ
の
た
め
に
は
店
内
の
工
夫

が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　
や
っ
て
は
い
け
な
い
こ
と
の
第
一
は
、「
通
路

を
直
線
で
長
く
つ
く
る
こ
と
」で
す
。こ
れ
で
は

お
客
さ
ま
は
商
品
で
は
な
く
通
路
を
見
て
し

ま
い
ま
す
。通
路
は
丁
字
路
で
組
み
、正
面
に

商
品
が
見
え
る
よ
う
に
し
ま
す
。見
て
も
ら
え

な
い
商
品
は
絶
対
売
れ
ま
せ
ん
。し
た
が
っ
て

店
内
を
一
筆
書
き
で
回
遊
で
き
る
導
線
に
す
る

こ
と
で
、す
べて
の
商
品
を
目
に
し
て
い
た
だ
け

ま
す
。

　
ま
た
、商
品
ス
ト
ッ
ク
を
店
内
に
置
く
の
も

良
く
あ
り
ま
せ
ん
。「
客
よ
り
店
の
都
合
を
優

先
し
て
い
る
」と
感
じ
さ
せ
て
し
ま
う
か
ら
で

す
。ま
た
商
品
台
の
高
さ
も
重
要
で
、理
想
は

40
セ
ン
チ
で
、人
間
の
視
野
角
60
度
を
す
べ
て

商
品
で
埋
め
尽
く
す
こ
と
が
基
本
で
す
。そ
う

す
る
と
、す
べて
の
商
品
が「
私
を
見
て
」と
言
っ

て
い
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。特
に
奥
の
壁
は
必

ず
目
に
入
る
た
め
、重
点
的
に
工
夫
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。こ
の
よ
う
な
こ
と
を
知
ら
な
い
で

い
る
と
、ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
逃
し
て
し
ま
い

ま
す
。商
品
の
良
し
悪
し
で
は
な
い
の
で
す
。

　
さ
ら
に
、照
明
も
非
常
に
大
切
で
す
。天
井

照
明
だ
け
で
は
な
く
、あ
ん
ど
ん
照
明
、置
き

照
明
、壁
照
明
、ス
ポ
ッ
ト
照
明
を
組
み
合
わ

せ
て
配
置
す
る
こ
と
が
、「
こ
れ
も
い
い
な
」、

「
あ
れ
も
い
い
な
」と
思
わ
せ
る
こ
と
に
効
果
的

で
す
。

　
最
後
に
ポ
ッ
プ
の
話
を
し
ま
す
。お
客
さ
ま

は
、ポ
ッ
プ
を
通
し
て「
こ
の
お
店
は
丁
寧
に
接

客
し
て
い
る
か
」を
見
て
い
ま
す
。パ
ソ
コ
ン
で

打
っ
た
も
の
を
そ
の
ま
ま
使
う
と「
手
抜
き
だ
」

と
思
わ
れ
ま
す
。下
書
き
は
パ
ソ
コ
ン
で
構
い
ま

せ
ん
が
、仕
上
げ
は
必
ず
手
書
き
に
し
て
く
だ

さ
い
。「
本
気
で
あ
な
た
に
向
き
合
っ
て
い
ま

す
」と
い
う
気
持
ち
が
伝
わ
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、黒
い
紙
に
白
字
を
使
う
と
、非
日

常
感
が
演
出
で
き
ま
す
。買
い
物
は
お
客
さ
ま

に
と
っ
て
特
別
な
体
験
で
す
。だ
か
ら
こ
そ
、

「
特
別
感
を
演
出
す
る
こ
と
」が
重
要
で
す
。

形
や
輪
郭
を
工
夫
す
る
だ
け
で
も
、印
象
は
大

き
く
変
わ
り
ま
す
。

　
商
売
繁
盛
の
カ
ギ
は「
立
寄
率
の
ア
ッ
プ
」で

す
。こ
れ
は
意
外
と
簡
単
に
で
き
ま
す
。お
店
の

個
性
や
カ
ラ
ー
を
生
か
し
、「
寄
っ
て
み
た
い
」

と
思
わ
せ
る
工
夫
を
す
る
こ
と
で
、確
実
に
売

り
上
げ
は
伸
び
ま
す
。

　
商
品
が
良
け
れ
ば
売
れ
る
、そ
う
思
い
込
み

が
ち
で
す
が
、実
際
は「
歓
迎
さ
れ
て
い
る

か
」、「
丁
寧
に
応
対
し
て
い
る
か
」を
、お
客
さ

ま
は
見
て
い
ま
す
。そ
の
気
持
ち
に
応
え
る
工

夫
こ
そ
が
、選
ば
れ
る
お
店
づ
く
り
に
つ
な
が
る

の
で
す
。

仙台市中心部商店街のサンモール一番町に店を構える
ボタン専門店。１９２４年(大正13年)創業で、今年１０１年
を迎える。ボタンの取り扱いは東北最大級で、１万種類を
超える。ボタンのほか、洋裁用品や服飾資材も販売。

図2. 魅力的な店先づくりの三種の神器

挨拶の装置 重要度 ★★
まずは、店先を通りかかる人に向けて、挨拶のメッセージを送りましょう。挨拶をされて
嫌な気分にならないように、お店の種類によらず誰にでも好印象を与えます。

例 花・植物  その他、七夕飾りなどの季節の飾りつけ  など

こんにちは

迎客の装置 重要度 ★★★
次に、お店からおもてなしのメッセージを送り、来る人を大切にしていることを伝えましょう。 
お店に合わせて工夫ができ、 数多く組み合わせることで相乗効果が生まれます。

例 ベンチ、店前舗装・デッキ、照明・照明器具、オーニング類
 　その他、のれん、化粧壁、ガラス窓の装飾、入口ドア  など

いらっしゃいませ

集客の装置 重要度 ★
最後に、どんなものを扱っているか紹介し、お客様を楽しませましょう。 お店の特徴を見た目で
表現でき、人の気を引く効果がありますが、やりすぎると逆に敬遠されるので注意が必要です。

例 看板・吊り下げ旗・袖看板、内部の様子や商品を見せる

寄っていってね

人
間
の
視
野
角
を

す
べ
て
商
品
で
埋
め
尽
く
す

お
客
さ
ま
に
と
っ
て
の

「
特
別
な
体
験
」を
演
出

※
本
記
事
は
、2
0
2
5
年
6
月
24
日
に
仙
台
市
と
当
所
で
開

催
し
た
特
別
講
演
会
＆
事
例
発
表
会「
選
ば
れ
る
お
店
の
つ

く
り
方
」の
内
容
を
当
所
の
責
任
で
要
約
し
た
も
の
で
す
。

実際に魅力ある店前づくりを実践された事業所をご紹介します。
第三者の視点から多くを学び、
実践することで意欲も増しています。
代表取締役

㈱ムツミヤ

取　締　役

越山 浩樹（こしやま・ひろき）氏
越山 佳奈（こしやま・かな）氏

　　
以
前
か
ら
、お
客
さ
ま
が
入
り
や
す
い
店
舗
に
し
た

い
と
、照
明
を
変
え
て
み
た
り
し
て
い
ま
し
た
が
、思
っ

た
ほ
ど
の
効
果
は
得
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
ん

な
と
き
、仙
台
市
の「
選
ば
れ
る
お
店
づ
く
り
支
援
事

業
」を
知
り
、店
前
づ
く
り
を
テ
ー
マ
に
し
た
堀
先
生

の
講
演
会
を
聴
く
機
会
を
得
ま
し
た
。そ
し

て
、「
私
た
ち
の
店
も
、何
か
一
つ
で
も
変
え
ら

れ
れ
ば
良
い
か
な
」と
い
う
気
軽
な
気
持
ち

で
、ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に
も
参
加
。こ
こ
で
は
、

私
た
ち
で
は
思
い
つ
か
な
い
視
点
か
ら
数
多

く
の
提
案
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。費
用
や
配

置
の
制
約
も
あ
っ
た
の
で
、仙
台
市
の
担
当

の
方
に
相
談
す
る
中
で「
既
存
を
生
か
し
、で

き
る
こ
と
か
ら
少
し
ず
つ
改
善
し
て
い
く
」と

い
う
方
針
に
固
ま
り
ま
し
た
。

　
ま
ず
取
り
組
ん
だ
の
は
、日
よ
け
の
れ
ん

の
設
置
で
す
。の
れ
ん
で
あ
れ
ば
屋
号
を
入
れ

れ
ば
良
い
か
と
考
え
て
い
ま
し
た
が
、「
屋
号

だ
け
の
デ
ザ
イ
ン
は
、ボ
タ
ン
専
門
店
と
い
う

当
店
の
特
性
に
は
合
わ
ず
、単
調
に
見
え
て

し
ま
う
」と
先
生
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
、

試
行
錯
誤
の
末
、パ
ッ
チ
ワ
ー
ク
の
よ
う
な
デ

ザ
イ
ン
の
の
れ
ん
を
手
作
り
し
ま
し
た
。さ
ら

に
、近
く
に
緑
を
置
い
た
り
、造
花
で
は
あ
り

ま
す
が
、シ
ョ
ー
ウ
イ
ン
ド
ー
に
お
花
を
飾
る

こ
と
で
、足
を
止
め
て
見
て
く
だ
さ
る
方
も

増
え
て
い
き
ま
し
た
。ま
た
、こ
れ
ま
で
も
店

前
に
置
い
て
い
た
黒
い
ワ
ゴ
ン
に
、レ
ン
ガ
調
の

シ
ー
ト
を
貼
っ
て
雰
囲
気
を
変
え
た
り
、店
の

正
面
だ
け
で
は
な
く
、横
側
か
ら
の
見
え
方
に
も
気
を

配
り
ま
し
た
。こ
う
し
た
経
験
を
通
じ
て
、「
と
に
か
く

や
っ
て
み
る
こ
と
」が
ど
れ
ほ
ど
大
切
か
を
実
感
し
ま

し
た
。店
前
づ
く
り
を
実
践
し
た
こ
と
で
、「
挨
拶
・
迎

客
・
集
客
と
い
う
店
前
づ
く
り
の『
三
種
の
神
器
』が
そ

ろ
っ
て
い
る
か
」と
い
う
視
点
で
、他
店
の
店
舗
づ
く
り

に
も
よ
く
注
目
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

無
理
を
せ
ず
で
き
る
こ
と
か
ら

構想案

改善点の検討

残す箇所 改善箇所

カッティングシートを
設置し文字を強調

自作も検討

改善の結果

【 店舗正面 】 【 店舗横側 】
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い
形
」と
い
う
の
は
誰
に
で
も
共
通
し
て
い
ま

す
。例
え
ば
、１
枚
の
張
り
紙
で
も
こ
の
印
象

は
左
右
さ
れ
ま
す
。

　
来
る
人
や
状
況
に
よ
っ
て
、か
け
る
言
葉
は

変
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。人
は
言
葉
に
う
そ

が
混
じ
る
こ
と
を
知
って
い
る
の
で
、適
当
な
内

容
で
は「
言
葉
で
ご
ま
か
そ
う
と
し
て
い
る
」と

伝
わ
り
か
ね
ま
せ
ん
。若
い
カ
ッ
プ
ル
と
家
族

連
れ
で
も
、土
砂
降
り
の
日
と
晴
天
の
日
で
も

か
け
る
べ
き
言
葉
は
違
い
ま
す
。そ
れ
な
の
に
、

同
じ
紙
を
張
っ
て
い
る
と「
誰
が
来
て
も
こ
れ

し
か
言
い
ま
せ
ん
」、「
言
う
の
も
面
倒
な
の
で

読
ん
で
く
だ
さ
い
」と
い
う
手
抜
き
に
見
え
て

し
ま
う
の
で
す
。商
売
で
手
抜
き
は
一
番
や
って

は
い
け
な
い
こ
と
で
す
。丁
寧
に
や
っ
て
い
る
よ

う
に「
見
せ
る
」こ
と
が
大
切
で
す
。

　
三
種
の
神
器
の
中
で
特
に
重
要
な
の
は「
迎

客（
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ
）」で
、そ
の
次
が「
挨
拶

（
こ
ん
に
ち
は
）」で
す
。「
集
客（
寄
っ
て
い
っ
て

ね
）」で
は
あ
り
ま
せ
ん
。と
こ
ろ
が
多
く
の
方

が
や
り
が
ち
な
の
は
、の
ぼ
り
を
立
て
た
り
、メ

ニュ
ー
や
商
品
名
を
前
面
に
出
し
た
り
す
る
こ

と
で
す
。し
か
し
そ
れ
は「
も
う
け

た
い
」と
い
う
気
持
ち
が
前
に
出

過
ぎ
て
、お
客
さ
ま
を
引
か
せ
て

し
ま
い
ま
す
。

　
本
当
に
も
う
け
た
け
れ
ば
、「
私

は
も
う
け
た
い
の
で
は
な
い
。お
客

さ
ま
の
笑
顔
を
見
た
い
の
だ
」と
心

か
ら
思
う
こ
と
で
す
。そ
の
姿
勢
が

伝
わ
れ
ば
自
然
と
も
う
か
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。

　
建
物
に
手
を
か
け
な
く
て
も
、

店
前
の
演
出
で
印
象
は
大
き
く
変

わ
り
ま
す
。多
く
の
お
客
さ
ま
が

入
って
売
り
上
げ
が
上
が
る
、こ
れ

ほ
ど
良
い
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
た
だ
し
、せ
っ
か
く
お
客
さ
ま
が

入
っ
て
も
、店
内
が
つ
ま
ら
な
け
れ

ば
出
て
いっ
て
し
ま
い
ま
す
。こ
こ
で
重
要
な
の

が
、入
店
し
た
お
客
さ
ま
に
必
ず
買
っ
て
い
た

だ
く
こ
と
で
す
。そ
の
た
め
に
は
店
内
の
工
夫

が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　
や
っ
て
は
い
け
な
い
こ
と
の
第
一
は
、「
通
路

を
直
線
で
長
く
つ
く
る
こ
と
」で
す
。こ
れ
で
は

お
客
さ
ま
は
商
品
で
は
な
く
通
路
を
見
て
し

ま
い
ま
す
。通
路
は
丁
字
路
で
組
み
、正
面
に

商
品
が
見
え
る
よ
う
に
し
ま
す
。見
て
も
ら
え

な
い
商
品
は
絶
対
売
れ
ま
せ
ん
。し
た
が
っ
て

店
内
を
一
筆
書
き
で
回
遊
で
き
る
導
線
に
す
る

こ
と
で
、す
べて
の
商
品
を
目
に
し
て
い
た
だ
け

ま
す
。

　
ま
た
、商
品
ス
ト
ッ
ク
を
店
内
に
置
く
の
も

良
く
あ
り
ま
せ
ん
。「
客
よ
り
店
の
都
合
を
優

先
し
て
い
る
」と
感
じ
さ
せ
て
し
ま
う
か
ら
で

す
。ま
た
商
品
台
の
高
さ
も
重
要
で
、理
想
は

40
セ
ン
チ
で
、人
間
の
視
野
角
60
度
を
す
べ
て

商
品
で
埋
め
尽
く
す
こ
と
が
基
本
で
す
。そ
う

す
る
と
、す
べて
の
商
品
が「
私
を
見
て
」と
言
っ

て
い
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。特
に
奥
の
壁
は
必

ず
目
に
入
る
た
め
、重
点
的
に
工
夫
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。こ
の
よ
う
な
こ
と
を
知
ら
な
い
で

い
る
と
、ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
逃
し
て
し
ま
い

ま
す
。商
品
の
良
し
悪
し
で
は
な
い
の
で
す
。

　
さ
ら
に
、照
明
も
非
常
に
大
切
で
す
。天
井

照
明
だ
け
で
は
な
く
、あ
ん
ど
ん
照
明
、置
き

照
明
、壁
照
明
、ス
ポ
ッ
ト
照
明
を
組
み
合
わ

せ
て
配
置
す
る
こ
と
が
、「
こ
れ
も
い
い
な
」、

「
あ
れ
も
い
い
な
」と
思
わ
せ
る
こ
と
に
効
果
的

で
す
。

　
最
後
に
ポ
ッ
プ
の
話
を
し
ま
す
。お
客
さ
ま

は
、ポ
ッ
プ
を
通
し
て「
こ
の
お
店
は
丁
寧
に
接

客
し
て
い
る
か
」を
見
て
い
ま
す
。パ
ソ
コ
ン
で

打
っ
た
も
の
を
そ
の
ま
ま
使
う
と「
手
抜
き
だ
」

と
思
わ
れ
ま
す
。下
書
き
は
パ
ソ
コ
ン
で
構
い
ま

せ
ん
が
、仕
上
げ
は
必
ず
手
書
き
に
し
て
く
だ

さ
い
。「
本
気
で
あ
な
た
に
向
き
合
っ
て
い
ま

す
」と
い
う
気
持
ち
が
伝
わ
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、黒
い
紙
に
白
字
を
使
う
と
、非
日

常
感
が
演
出
で
き
ま
す
。買
い
物
は
お
客
さ
ま

に
と
っ
て
特
別
な
体
験
で
す
。だ
か
ら
こ
そ
、

「
特
別
感
を
演
出
す
る
こ
と
」が
重
要
で
す
。

形
や
輪
郭
を
工
夫
す
る
だ
け
で
も
、印
象
は
大

き
く
変
わ
り
ま
す
。

　
商
売
繁
盛
の
カ
ギ
は「
立
寄
率
の
ア
ッ
プ
」で

す
。こ
れ
は
意
外
と
簡
単
に
で
き
ま
す
。お
店
の

個
性
や
カ
ラ
ー
を
生
か
し
、「
寄
っ
て
み
た
い
」

と
思
わ
せ
る
工
夫
を
す
る
こ
と
で
、確
実
に
売

り
上
げ
は
伸
び
ま
す
。

　
商
品
が
良
け
れ
ば
売
れ
る
、そ
う
思
い
込
み

が
ち
で
す
が
、実
際
は「
歓
迎
さ
れ
て
い
る

か
」、「
丁
寧
に
応
対
し
て
い
る
か
」を
、お
客
さ

ま
は
見
て
い
ま
す
。そ
の
気
持
ち
に
応
え
る
工

夫
こ
そ
が
、選
ば
れ
る
お
店
づ
く
り
に
つ
な
が
る

の
で
す
。

仙台市中心部商店街のサンモール一番町に店を構える
ボタン専門店。１９２４年(大正13年)創業で、今年１０１年
を迎える。ボタンの取り扱いは東北最大級で、１万種類を
超える。ボタンのほか、洋裁用品や服飾資材も販売。

図2. 魅力的な店先づくりの三種の神器
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まずは、店先を通りかかる人に向けて、挨拶のメッセージを送りましょう。挨拶をされて
嫌な気分にならないように、お店の種類によらず誰にでも好印象を与えます。
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こんにちは

迎客の装置 重要度 ★★★
次に、お店からおもてなしのメッセージを送り、来る人を大切にしていることを伝えましょう。 
お店に合わせて工夫ができ、 数多く組み合わせることで相乗効果が生まれます。

例 ベンチ、店前舗装・デッキ、照明・照明器具、オーニング類
 　その他、のれん、化粧壁、ガラス窓の装飾、入口ドア  など

いらっしゃいませ

集客の装置 重要度 ★
最後に、どんなものを扱っているか紹介し、お客様を楽しませましょう。 お店の特徴を見た目で
表現でき、人の気を引く効果がありますが、やりすぎると逆に敬遠されるので注意が必要です。

例 看板・吊り下げ旗・袖看板、内部の様子や商品を見せる
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客
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す
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店
舗
に
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た
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と
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を
変
え
て
み
た
り
し
て
い
ま
し
た
が
、思
っ

た
ほ
ど
の
効
果
は
得
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
ん

な
と
き
、仙
台
市
の「
選
ば
れ
る
お
店
づ
く
り
支
援
事

業
」を
知
り
、店
前
づ
く
り
を
テ
ー
マ
に
し
た
堀
先
生

の
講
演
会
を
聴
く
機
会
を
得
ま
し
た
。そ
し

て
、「
私
た
ち
の
店
も
、何
か
一
つ
で
も
変
え
ら

れ
れ
ば
良
い
か
な
」と
い
う
気
軽
な
気
持
ち

で
、ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に
も
参
加
。こ
こ
で
は
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私
た
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で
は
思
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視
点
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く
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た
。費
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や
配

置
の
制
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た
の
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の
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を
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か
ら
少
し
ず
つ
改
善
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い
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ま
り
ま
し
た
。

　
ま
ず
取
り
組
ん
だ
の
は
、日
よ
け
の
れ
ん

の
設
置
で
す
。の
れ
ん
で
あ
れ
ば
屋
号
を
入
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。こ
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ほ
ど
大
切
か
を
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り
を
実
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し
た
こ
と
で
、「
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拶
・
迎
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・
集
客
と
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仙台市屋外広告物
ガイドライン
　仙台市では、より良好な景観づくりを進める
ため、７月に「仙台市屋外広告物ガイドライン」を
策定しました。「仙台市屋外広告物ガイドライ
ン」は２冊に分かれており、「魅力ある店先編」で
は、思わず立ち寄りたくなるような店先のつくり
方を写真付きで具体的に解説。「魅力ある景観
広告編」では、周辺環境と調和させるための
チェックポイントやデザインの手法などを紹介
しています。ぜひご参考にしてください。

■ガイドラインは下記URLまたは、二次元コードからご覧いただけます。
https://www.city.sendai.jp/kekan/jigyosha/taisaku/kenchiku/toshikekan/okugai/
guideline.html

【ガイドラインに関するお問い合わせ】
仙台市都市整備局計画部都市景観課 ＴＥＬ：０２２－２１４－８２８８

　
私
た
ち
が
大
切
に
し
た
の
は
、無
理
を
せ
ず
に

自
分
た
ち
の
で
き
る
こ
と
か
ら
楽
し
み
な
が
ら
や

る
と
い
う
姿
勢
で
す
。店
舗
装
飾
の
業
者
さ
ん
に

依
頼
す
れ
ば
、人
件
費
も
か
か
っ
て
高
額
に
な
っ
て

し
ま
う
工
事
も
、ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
や
１
０
０
円

シ
ョ
ッ
プ
の
材
料
を
使
え
ば
、学
芸
会
の
大
道
具

を
つ
く
る
よ
う
な
感
覚
で
試
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

植
物
を
置
く
ス
ペ
ー
ス
が
な
け
れ
ば
、リ
ー
ス
や
造

花
で
も
良
い
の
だ
と
も
教
わ
り
ま
し
た
。夫
婦
で

作
業
す
る
こ
と
も
多
く
、失
敗
や
意
見
の
食
い
違

い
も
あ
り
ま
し
た
が
、楽
し
み
な
が
ら
形
に
す
る
こ

と
が
で
き
た
と
思
い
ま
す
。こ
う
し
た
過
程
を
経

て
、「
小
さ
な
部
分
で
も
丁
寧
に
整
え
る
こ
と
」が
、

お
客
さ
ま
の「
立
寄
率
」を
上
げ
る
カ
ギ
で
あ
る
こ

と
を
学
び
ま
し
た
。

　
効
果
は
数
字
に
も
表
れ
て
い
ま
す
。売
り
上
げ

が
前
年
同
月
比
で
１
４
０
％
超
と
な
っ
た
月
も
あ

り
、常
連
の
お
客
さ
ま
か
ら
は「
来
る
た
び
に
変

わ
っ
て
い
て
楽
し
い
」と
喜
ば
れ
て
い
ま
す
。外
国
人

旅
行
者
が
店
前
で
記
念
撮
影
を
し
て
い
っ
た
り
、

そ
の
方
々
が
糸
や
フ
ァ
ス
ナ
ー
と
いっ
た
専
門
商
品

を
購
入
さ
れ
た
り
す
る
場
面
も
増
え
ま
し
た
。

　
こ
れ
か
ら
は
手
書
き
ポ
ッ
プ
や
、入
り
口
上
部

の
装
飾
な
ど
に
も
挑
戦
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

店
前
づ
く
り
に
興
味
を
お
持
ち
の
方
は
、ま
ず
１

カ
所
か
ら
、紙
で
も
仮
材
で
も
構
わ
な
い
の
で
ト
ラ

イ
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。取
り
組
む
う
ち
に

「
次
は
こ
こ
も
手
を
入
れ
た
い
な
」と
、改
善
意
欲

が
湧
き
、そ
れ
が
前
に
進
む
力
に
な
る
は
ず
で
す
。

キ
ー
ワ
ー
ド
は「
楽
し
み
な
が
ら
」

端材を利用 手書きメッセージ

額縁の位置も上から下へ調整

平面に配置された商品を段差
をつけることによって見せる

天井のダクトレールにコンセントを設置し、
線を什器に這わせて目立たないようにした

ホームセンターや
100円ショップで購入 店主自ら施工

工夫箇所自身でできる
改善の実施

魅力ある
店先編より

魅力ある
景観広告編より

6飛翔 2025年10月号



7 飛翔 2025年10月号

先
生　
実
は
「
春
」
と
い
う
字
も
あ
り
ま
す
よ
。

こ
の
和
歌
の
意
味
は
「
塩
竈
の
塩
焼
き
の
煙
に

曇
る
春
の
月
は
、
春
霞
に
霞
む
こ
と
が
な
く
て

も
は
っ
き
り
と
は
見
え
な
い
だ
ろ
う
」
と
い
う

も
の
で
す
。

児
Ｂ　
え
っ
！
太
陽
で
は
な
く
月
だ
っ
た
の
で
す

ね
。
い
ろ
い
ろ
分
か
る
と
、
絵
の
雰
囲
気
が
違
っ

て
見
え
て
き
ま
し
た
。

先
生　
そ
れ
で
は
皆
さ
ん
、
残
り
の
29
カ
所
も

見
て
、
お
気
に
入
り
の
名
所
を
見
つ
け
て
い
き

ま
し
ょ
う
。

竈が
ま

（
塩
竈
市
）
の
絵
を
例
に
見
て
い
き
ま
し
ょ

う
。
こ
の
絵
に
は
何
が
描
か
れ
て
い
ま
す
か
？

児
Ｂ　
太
陽
が
描
か
れ
て
い
ま
す
。
海
や
山
、

浜
辺
に
は
建
物
や
木
も
あ
り
ま
す
。

児
Ｃ　
あ
れ
っ
。
先
生
！
大
変
で
す
。
建
物
の

辺
り
か
ら
煙
が
出
て
い
ま
す
。

先
生　
安
心
し
て
く
だ
さ
い
。
こ
れ
は
火
事
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
実
は
小
屋
の
中
で
は
塩
作
り

が
行
わ
れ
て
い
る
の
で
す
。
海
水
を
竈か

ま
ど

で
炊
き
、

煮
詰
め
て
い
る
の
で
煙
が
上
が
っ
て
い
る
の
で
す

ね
。
塩
竈
と
い
う
地
名
の
由
来
は
こ
こ
に
あ
る

の
で
す
よ
。

児
Ｄ　
へ
え
ー
。
海
に
は
波
が
見
え
ま
す
。
波

の
様
子
が
細
か
く
、
一
つ
一
つ
丁
寧
に
描
か
れ

て
い
ま
す
。
で
も
、
波
は
普
通
白
い
の
に
、
黒

い
線
で
描
か
れ
て
い
る
の
は
な
ぜ
で
す
か
？

先
生　
確
か
に
不
思
議
で
す
よ
ね
。
な
ん
と
最

初
は
キ
ラ
キ
ラ
輝
く
銀
色
の
繊
細
な
線
で
描
か

れ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
時
間
が
経
つ
に
つ
れ

て
、
銀
が
黒
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
そ
う
で
す
。

児
Ａ　
季
節
は
い
つ
で
す
か
？

先
生　
そ
の
答
え
は
、
和
歌
に
あ
り
ま
す
。

児
Ａ　
「
塩
」
の
文
字
し
か
読
め
ま
せ
ん
。

ゆ
か
り
の
絵
画
編

　

仙
台
市
博
物
館
で
は
、
教
育
普
及
の
一
環
と

し
て
小
中
学
生
向
け
に
授
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
今
回
は
小
学
校
の
授
業
風
に
「
仙
台

領
分
名
所
手
鑑
」
と
い
う
作
品
を
紹
介
し
て
み

ま
す
（
児
Ａ
＝
児
童
Ａ
）。　

先
生　

今
日
は
江
戸
時
代
に
作
ら
れ
た
「
仙

台
領
分
名
所
手
鑑
」
を
鑑
賞
し
ま
す
。

児
Ａ　
「
仙
台
領
分
名
所
手
鑑
」
と
は
何
で
す

か
？

先
生　
江
戸
時
代
の
仙
台
藩
領
内
に
あ
っ
た
名

所
30
カ
所
に
つ
い
て
、
右
側
に
は
和
歌
、
左
側

に
は
絵
を
貼
っ
て
紹
介
し
て
い
る
作
品
集
の
よ

う
な
も
の
で
す
。

児
Ａ　
30
カ
所
の
和
歌
と
絵
を
１
人
で
作
る
な

ん
て
す
ご
い
で
す
ね
。

先
生　
実
は
、
和
歌
と
絵
の
作
者
は
別
の
人
な

の
で
す
。
和
歌
を
書
い
た
の
は
仙
台
藩
６
代
藩

主
伊だ

達て

宗む
ね

村む
ら

と
い
う
お
殿
様
で
、
絵
を
描
い
た

の
は
江
戸
幕
府
の
絵
師
も
務
め
た
狩か

の
う野
典み

ち

信の
ぶ

と

い
う
人
で
す
。

先
生　
そ
れ
で
は
、
最
初
に
描
か
れ
て
い
る
塩し

お

第15回

「
仙せ

ん

台だ
い

領り
ょ
う

分ぶ
ん

名め
い

所し
ょ

手て

鑑か
が
み

」で

　
　
　
　
　
お
気
に
入
り
の
名
所
探
し

仙
台
市
博
物
館
　
学
芸
普
及
室
　
永
山 

達
郎

「
仙
台
領
分
名
所
手
鑑
」
に
つ
い
て
知
ろ
う

今回紹介した作品の画像（全30
カ所）は仙台市博物館ホーム
ページの「収蔵資料データベー
ス」からご覧いただけます。

「
仙
台
領
分
名
所
手
鑑
」（
塩
竈
の
部
分
）　

仙
台
市
博
物
館
蔵

絵
を
見
て
「
？
」
を
見
つ
け
よ
う

和
歌
の
意
味
か
ら
「
な
る
ほ
ど
！
」
探
し

【
翻
刻
】

　

塩 

竈

し
ほ
か
ま
の  

け
ふ

り
に
く
も
る  

春

の
月  

か
す
ま

す
と
て
も  

さ
た

か
に
は
み
し

詳
し
く
は
博
物
館
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

【観 覧 料】 一般1,600円、高校・大学生1,300円、小・中学生900円
【開館時間】 9:00～16:45(入館は16:15まで)
【休 館 日】 毎週月曜日（10/13、11/3は開館）、11/4
展覧会公式Ｘ：＠２０２５TOKUGAWA１５

【
資
料
】左
：
金
陀
美
具
足（
９
月
12
日
〜
10
月
５
日
展

示
）、右
：
歯
朶
具
足（
10
月
７
日
〜
11
月
９
日
展
示
）

い
ず
れ
も
部
分
　
久
能
山
東
照
宮
博
物
館
蔵

〒980-0862 仙台市青葉区川内26番地〈仙台城三の丸跡〉　
TEL：022-225-3074　博物館Ｘ：＠sendai_shihaku
　



　所得税の「基礎控除」や「給与所得控除」に関する見直し、「特定親族特別控除」

の創設が行われました。これらの改正は、2025年12月1日に施行され、2025年分

以後の所得税について適用されます。このため、2025年12月に行う年末調整など、

2025年12月以後の源泉徴収事務に変更が生じます。本記事のほか、国税庁のホーム

ページなどを確認し、事前に内容を理解しておきましょう。

当所エキスパート・バンク登録専門家
八島徳子公認会計士・
税理士事務所（青葉区五橋）
公認会計士・税理士

八島　徳子 氏

誌 上 相 談 室
２０２５年度税制改正
所得税の基礎控除見直し等　
ポイント解説！

今回の
テーマ

Ａ 納税者の扶養する親族が大学生相当（年齢19歳以上23歳

未満）の年齢である場合に、最大63万円を所得から差し引ける
制度ができました。
　特定親族の合計所得金額が58万円超123万円以下（給与収
入だけの場合は、123万円超188万円以下）が該当します。
　注意点は、親族の合計所得金額が58万円以下の場合は、特
定親族特別控除の対象にはなりませんが、扶養控除の対象に
なる点です（年齢19歳以上23歳未満の親族は特定扶養親族に
該当し、扶養控除額は63万円です）。

Q 特定親族特別控除の創設について
    教えてください。

各分野の専門家が解説！

最近、健康のために散歩し
ています。

当所では、あらゆる経営のお悩み解決に向け、各種専門
家が無料で対応いたします。お気軽にご相談ください。
問経営支援グループ（022-265-8127）

Ａ 合計所得金額に応じ、基礎控除額が引き上げられ、一律48

万円だったものが、最大95万円に拡充されました。
　注意点は、2025・2026年だけ期間限定で控除額が上乗せさ
れていることです。

Ｑ 基礎控除の見直しの内容について
     教えてください。

Ａ 基礎控除の改正に伴い、扶養控除等の対象となる所得要件

が改正になりました。例えば、扶養親族、同一生計配偶者の所
得要件について、改正前は給与収入が103万円以下でしたが、
改正後は給与収入が123万円以下まで引き上げられました。

Ｑ 扶養親族等の所得要件の改正について
　 教えてください。

Ａ 給与所得控除について、55万円の最低保障額が65万円に

引き上げられました。注意点は、給与の収入額が190万円超の
場合、給与所得控除額に改正がないことです。

Ｑ 給与所得控除の見直しについて
     教えてください。

（※）図１～３出典：国税庁「令和７年度税制改正による　
          所得税の基礎控除の見直し等について」給与の収入金額

給与所得控除額

改正後 改正前

162万5,000円以下

65万円

55万円

162万5,000円超 180万円以下 その収入金額×40%－10万円

180万円超 190万円以下 その収入金額×30%＋8万円

扶養親族等の区分
所得要件（注１）

（収入が給与だけの場合の収入金額（注２））

改正後 改正前
扶養親族

同一生計配偶者
ひとり親の生計を

一にする子

58万円以下
（123万円以下）

48万円以下
（103万円以下）

配偶者特別控除の
対象となる配偶者

58万円超 133万円以下
（123万円超 201万5,999円以下）

48万円超 133万円以下
（103万円超 201万5,999円以下）

勤労学生 85万円以下（150万円以下） 75万円以下（130万円以下）

合計所得金額
（収入が給与だけの場合の

収入金額（注３））

基礎控除額

改正後（注１）

改正前2025・
2026年分

2027年分
以後

132万円以下
（200万3,999円以下） 95万円（注２）

48万円

132万円超 336万円以下
（200万3,999円超 475万1,999円以下） 88万円（注２）

58万円

336万円超 489万円以下
（475万1,999円超 665万5,556円以下） 68万円（注２）

489万円超 655万円以下
（665万5,556円超 850万円以下） 63万円（注２）

655万円超 2,350万円以下
（850万円超 2,545万円以下） 58万円

（注） 1　改正後の所得税法第86条の規定による基礎控除額58万円に、改正後の租税特別措置
　　　　法第41条の16の2の規定による加算額を加算した額となります。

2　58万円にそれぞれ37万円、30万円、10万円、5万円を加算した金額となります。
　  なお、この加算は、居住者についてのみ適用があります。
3　特定支出控除や所得金額調整控除の適用がある場合には、表の金額とは異なります。
4　合計所得金額2,350万円超の場合の基礎控除額に改正はありません。

（注） 給与の収入金額190万円超の場合の給与所得控除額に改正はありません。

（注） 1　合計所得金額（ひとり親の生計を一にする子については総所得金額等の合計額）の要
　　　　件をいいます。

2　特定支出控除の適用がある場合には、表の金額とは異なります。

図１．基礎控除額（改正された範囲）

図２．給与所得控除額（改正された範囲）

図３．所得要件
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問 経営支援グループ  ℡ 022－２６５－８１２７

経営に関することでお悩みの事業者の方は、
仙台商工会議所経営相談窓口までお問い合わせください。

※掲載している内容は9月25日時点の情報です。
　申請の際は、当所ホームページ等で最新情報をご確認ください。

問い合わせフォーム

中小企業支援施策情報
国の業務改善助成金に上乗せ補助！

仙台市生産性向上・賃金引上げ応援金
物価上昇が続く中で、従業員の労働条件の改善や生活の安定を図るため、厚生労働省「業務改善助成金」を
活用して生産性向上や賃金引き上げに取り組む事業者に対し、上乗せの補助金を支給する制度です。

業務改善助成金の助成対象経費
※業務改善助成金の交付額確定時に助成対象と認められた経費が対象です。

補助対象経費

補助対象経費の１／１０
※１事業者あたり上限６０万円

補 助 額

２０２６年３月３１日まで
※予算上限に達し次第、受け付け終了。

補 助 要 件
・ ２０２３年４月１日以降に、厚生労働省より業務改善助成金（中小企業最低
  賃金引上げ支援対策費補助金）の支給決定通知を受けていること
・ 市税を滞納していないこと

対象事業者

・ 中小企業者等
   登記上の本店または主たる事務所を仙台市内に置いている事業者
・ 個人事業主
   住民登録または事業所の所在地を仙台市内に置いている事業者

お問い合わせ
仙台市経済局中小企業支援課経営支援係  ＴＥＬ：０２２－２１４－８７７２
※平日８：３０～１７：１５
詳細は、仙台市ホームページよりご確認ください。
ＵＲＬ：https://www.city.sendai.jp/kikakushien/seisanseikoujou_chinginhikiage.html

申 請 期 間

　生産性向上に資する設備投資等（機械設備、コンサルティング導入や人材育成・教育訓練）を行う
とともに、事業場内最低賃金を一定額（各コースに定める金額）以上引き上げた場合、その設備投資な
どにかかった費用の一部を助成する制度です。
ＵＲＬ：https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/koyou_roudou/roudoukijun/zigyonushi/shienjigyou/03.html

【参考】業務改善助成金について
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櫻井 鉄矢氏

誌上講演会

サムライアロハの
取り組みに学ぶ
海外向け
マーケティング戦略

さくらい・てつや

※

本
記
事
は
、２
０
２
５
年
７
月
28
日
に
開
催
し
た
文
化
観

光
・
商
業
部
会
合
同
常
任
委
員
会
に
お
け
る
講
演
の
内

容
を
要
約
し
た
も
の
で
す
。関
税
率
は
情
勢
に
よ
っ
て
、変

動
す
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

1981年生まれ、宮城県岩沼市出身。明治大学経営学部会計学科卒
業、㈱大黒屋入社。大阪店店長、新宿店店長を経てフランチャイズ課
課長に就任。2012年にこれまでのノウハウを生かし、大黒屋とフラン
チャイズ契約を結び仙台で独立。現在は、宮城・岩手で６店舗を構
える。2015年、サムライアロハ事業を開始。2018年に㈱サムライ
アロハとして法人化し、現職となる。

㈱サムライアロハ
㈱仙台買取館
代表取締役

プロフィル

　
弊
社
は
、古
着
の
着
物
を
ア
ロ
ハ
シ
ャ
ツ
に
加

工
し
て
販
売
し
て
お
り
ま
す
。2
0
1
9
年
に

は
、世
界
の
流
行
を
発
信
す
る
場
と
し
て
知
ら

れ
る
パ
リ
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ウ
ィ
ー
ク
に
も
参
加

し
、生
地
や
和
柄
の
良
さ
を
武
器
に
市
場
を
開

拓
す
る
一
方
で
、新
宿
伊
勢
丹
な
ど
で
も
販
売

し
、E
C
中
心
か
ら
実
店
舗
へ
と
展
開
を
拡
大

し
ま
し
た
。最
近
で
は
、布
地
の
和
柄
が
外
国
の

方
に
人
気
を
集
め
、成
田
空
港
内
の
免
税
店

や
、海
外
向
け
ネ
ッ
ト
販
売
で
も
好
評
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、こ
れ
ま
で
の
失
敗
と
試
行
錯
誤
を

繰
り
返
し
て
得
た
、海
外
展
開
に
お
け
る
私
な

り
の
知
見
を
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
は
じ
め
に
、こ
の
事
業
を
立
ち
上
げ
た
き
っ
か

け
に
つ
い
て
で
す
。私
は
岩
沼
に
生
ま
れ
、大
学

進
学
を
機
に
東
京
へ
出
て
、古
物
商
大
手
の
大

黒
屋
に
入
社
し
ま
し
た
。当
時
は
東
北
に
戻
る

つ
も
り
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、2
0
1
1

年
の
東
日
本
大
震
災
で
実
家
が
被
災
し
ま
し

た
。泣
い
て
い
る
両
親
を
見
て
地
元
で
の
起
業

を
決
意
し
、震
災
で
職
を
失
っ
た
若
者
ら
を
集

め
て
仙
台
買
取
館
を
つ
く
り
ま
し
た
。そ
し
て

当
時
は
、津
波
で
保
育
園
を
失
っ
た
待
機
児
童

を
抱
え
る
同
級
生
も
多
く
、そ
の
よ
う
な
現
状

を
解
決
し
よ
う
と
一
緒
に
サ
ム
ラ
イ
ア
ロ
ハ
の
事

業
を
興
し
ま
し
た
。

　
私
は
古
物
商
な
の
で
痛
感
し
て
い
ま
す
が
、

日
本
製
品
の
弱
点
は
、売
り
手
が「
高
性
能・高

品
質
な
ら
売
れ
る
」と
思
い
込
ん
で
い
る
こ
と
で

す
。品
質
が
良
く
て
も
必
ず
し
も
売
れ
る
と
は

限
り
ま
せ
ん
。例
え
ば
、G
–
S
H
O
C
K
は
世

界
一
壊
れ
に
く
い
時
計
で
す
が
、ロ
レ
ッ
ク
ス
や
パ

テ
ッ
ク
フ
ィ
リ
ッ
プ
の
何
百
分
の
一
の
価
格
に
し

か
な
り
ま
せ
ん
。だ
か
ら
こ
そ
、私
は
こ
の「
価

値
観
」を
変
え
た
い
と
思
い
ま
し
た
。多
数
の
人

に
選
ば
れ
よ
う
と
す
る
と
価
格
を
抑
え
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
が
、少
数
で
も
確
実
に
欲
し
い

と
思
う
人
が
い
る
も
の
は
高
く
売
れ
ま
す
。そ

の
た
め
、「
確
実
に
欲
し
い
人
」に
向
け
た
戦
略

を
取
り
ま
し
た
。そ
し
て「
社
会
課
題
を
解
決

す
る
」と
い
う
大
義
を
持
つ
こ
と
も
、事
業
や
商

品
づ
く
り
に
お
い
て
大
切
な
要
素
だ
と
考
え
、

サ
ム
ラ
イ
ア
ロ
ハ
で
は「
背
景
」を
伝
え
る
こ
と

に
重
点
を
置
き
ま
し
た
。

　
た
だ「
着
物
か
ら
ア
ロハ
を
つ
く
り
ま
し
た
」で

は
誰
も
買
い
ま
せ
ん
。し
か
し「
被
災
地
の
お
母

さ
ん
た
ち
が
徹
夜
で
つ
く
り
ま
し
た
。１
着
の
着

物
か
ら
１
着
し
か
つ
く
れ
ま
せ
ん
。全
て
世
界
に

一
点
物
の
商
品
で
す
」と
伝
え
る
と
、人
の
心
が

動
き
ま
す
。私
は「
心
が
動
け
ば
モ
ノ
は
売
れ
る
」

と
考
え
て
い
ま
す
。そ
し
て
心
が
動
け
ば
資
金
や

人
材
が
集
ま
り
、事
業
は
広
がって
い
き
ま
す
。

　
外
国
の
消
費
傾
向
は
国
に
よ
っ
て
大
き
く
異

な
り
ま
す
。同
じ
ア
ジ
ア
で
も
、日
本
、台
湾
、韓

国
、中
国
で
違
い
ま
す
。そ
の
分
析
の
た
め
に
私

が
考
案
し
た
の
が「
3
C
」と
い
う
考
え
方
で

す
。こ
れ
を
使
え
ば
理
論
上
、世
界
中
の
国
々
の

消
費
傾
向
を
把
握
で
き
ま
す
。

　
経
験
則
と
し
て
、世
界
の
消
費
傾
向
は
大
き

く
二
つ
に
分
け
ら
れ
ま
す
。一つ
は「
コ
ン
テ
ン
ツ

を
好
む
国
」。ブ
ラ
ン
ド
品
、ア
ニ
メ
、キ
ャ
ラ
ク
タ

ー
、ド
ラ
マ
と
い
っ
た
記
号
的
な
も
の
に
惹
か
れ

る
タ
イ
プ
で
す
。も
う
一つ
は「
カ
ル
チ
ャ
ー
を
好

む
国
」。古
い
街
並
み
や
富
士
山
、桜
、寺
や
神
社

と
いっ
た
文
化
的
な
も
の
を
好
む
タ
イ
プ
で
す
。

　
日
本
を
含
む
ア
ジ
ア
人
は
コ
ン
テ
ン
ツ
を
好
み

ま
す
。例
え
ば
T
シ
ャ
ツ
に
大
き
く
ブ
ラ
ン
ド
名

が
書
い
て
あ
れ
ば
、そ
れ
だ
け
で
売
れ
る
の
は
ア

ジ
ア
で
す
。一
方
で
欧
米
人
は
カ
ル
チ
ャ
ー
を
好

み
ま
す
。で
す
か
ら
、ま
ず「
カ
ル
チ
ャ
ー
が
好
き

か
、コ
ン
テ
ン
ツ
が
好
き
か
」で
分
類
で
き
ま
す
。

　
さ
ら
に
、国
に
よ
っ
て
好
む
色
も
違
い
ま
す
。

ア
メ
リ
カ
人
は
青
と
赤
、中
国
人
は
赤
と
黄
色
、

中
東
の
人
々
は
緑
を
好
み
ま
す
。こ
れ
は
国
旗

の
色
に
由
来
し
ま
す
。つ
ま
り「
コ
ン
テ
ン
ツ
」

「
カ
ル
チ
ャ
ー
」「
カ
ラ
ー
」の
三
つ
の
C
を
組
み

合
わ
せ
る
こ
と
で
、世
界
中
の
人
々
の
消
費
傾

向
を
分
類
で
き
ま
す
。こ
れ
を
踏
ま
え
、成
田
空

港
に
あ
る
売
り
場
で
は
時
間
帯
ご
と
に
並
べ
る

商
品
の
色
を
全
部
変
え
て
い
ま
す
。フ
ィ
ン
ラ
ン

ド
便
の
時
間
帯
は
青
、香
港
や
中
国
便
の
時
間

帯
は
黄
色
と
赤
と
い
う
よ
う
に
、国
旗
の
色
に

合
わ
せ
る
と
よ
く
売
れ
ま
す
。

　
カ
ル
チ
ャ
ー
と
違
い
、コ
ン
テ
ン
ツ
に
は
賞
味
期

限
が
あ
り
ま
す
が
、日
本
の
ア
ニ
メ
や
ド
ラ
マ
は

国
ご
と
に
再
放
送
さ
れ
て
い
る
た
め
、コ
ン
テ
ン

ツ
と
し
て
非
常
に
強
い
力
を
持
っ
て
い
ま
す
。例

え
ば
、東
北
で
最
も
強
い
コ
ン
テ
ン
ツ
は「
お
し

ん
」で
す
。中
国
の
方
に「
宮
城
県
」と
言
って
も

関
心
を
持
た
れ
ま
せ
ん
が
、「『
お
し
ん
』の
隣
の

県
」と
言
う
と
興
味
を
持
って
い
た
だ
け
ま
す
。

　
成
田
空
港
の
ス
タ
ッ
フ
に
伝
え
て
い
る
の
は
、

欧
米
か
ら
の
お
客
さ
ま
ば
か
り
に
接
客
し
な
い

と
い
う
こ
と
で
す
。お
金
を
使
っ
て
く
れ
る
観
光

客
が
多
い
国
と
は
G
D
P
が
高
い
国
で
は
な

く
、相
続
税
や
固
定
資
産
税
が
な
い
国
で
す
。タ

イ
や
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、マ
レ
ー
シ
ア
、香
港
、上
海

か
ら
の
観
光
客
は
大
量
に
購
入
し
ま
す
。一
方
、

欧
米
か
ら
の
お
客
さ
ま
は
欲
し
い
モ
ノ
を
必
要

な
分
だ
け
し
か
買
わ
な
い
傾
向
が
あ
り
、い
わ
ゆ

る「
爆
買
い
」は
あ
ま
り
見
ら
れ
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、お
土
産
文
化
が
あ
る
の
は
ア
ジ
ア
人
で

す
。ア
ジ
ア
の
人
々
は
親
族
に
配
る
た
め
に
大
量

に
お
土
産
を
買
い
ま
す
が
、欧
米
人
は
個
人
主

義
の
た
め
、買
っ
て
も
2
〜
3
個
程
度
で
す
。そ

の
た
め
他
の
方
か
ら
相
談
を
受
け
た
と
き
に
も

「
食
品
を
売
り
た
い
な
ら
ア
ジ
ア
に
」と
ア
ド
バ

イ
ス
し
て
い
ま
す
。工
芸
品
は
カ
ル
チ
ャ
ー
を
好

む
欧
米
人
の
方
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
適
し
て
い
ま

す
。さ
ら
に
、欧
米
人
は
時
差
の
影
響
で
寝
不
足

の
ま
ま
来
日
す
る
こ
と
が
多
く
、ア
ジ
ア
人
は
亜

熱
帯
で
暮
ら
す
た
め
昼
間
は
活
動
せ
ず
、夜
市

に
出
か
け
る
習
慣
が
あ
り
ま
す
。つ
ま
り
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
の
特
徴
は
夜
行
性
で
あ
り
、夜
の
時
間

を
充
実
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

　
次
に
海
外
ネ
ッ
ト
販
売
を
行
う
際
の
注
意
点

で
す
が
、日
本
人
向
け
と
外
国
人
向
け
の
ウ
ェ
ブ

サ
イ
ト
は
二
つ
に
分
け
た
方
が
良
い
で
す
。国
内

向
け
サ
イ
ト
だ
け
で
は
、為
替
の
影
響
で
海
外

か
ら
見
た
価
格
が
変
動
し
て
し
ま
う
か
ら
で

す
。ま
た
、海
外
への
発
送
は
必
ず
国
際
物
流
大

手
D
H
L
の
フ
ラ
イ
ヤ
ー
パッ
ク
に
入
る
サ
イ
ズ

で
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
に
収
ま
れ
ば
、

送
料
は
30
〜
40
ド
ル
で
世
界
中
に
送
れ
ま
す
が
、

収
ま
ら
な
け
れ
ば
2
万
〜
3
万
円
か
か
っ
て
し

ま
い
ま
す
。弊
社
も
新
商
品
を
つ
く
る
際
は「
こ

の
パッ
ク
に
入
る
か
」を
前
提
に
し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、海
外
業
者
と
の
Ｂ
ｔｏ
Ｂ
の
取
引

は
、広
告
宣
伝
費
と
割
り
切
り
ま
し
ょ
う
。弊

社
も
パ
リ
コ
レ
に
出
展
し
、取
引
先
が
一
気
に
20

社
ほ
ど
増
え
ま
し
た
が
、非
常
に
宣
伝
効
果
が

あ
っ
た
と
思
う
反
面
、数
百
万
円
の
請
求
が
来

て
会
社
が
つ
ぶ
れ
か
け
ま
し
た
。関
税
が
高
か
っ

た
こ
と
に
加
え
、P
L
保
険
も
か
な
り
高
額
だ

っ
た
た
め
で
す
。国
内
だ
と
保
険
料
は
年
間
1

万
円
程
度
で
す
が
、海
外
向
け
に
な
る
と
条
件

に
よ
っ
て
は
1
店
舗
当
た
り
約
3
0
0
万
円
も

か
か
る
の
で
す
。

　
現
在
、「
デ
ミ
ニ
ミ
ス・ル
ー
ル
」に
よ
り
、ア
メ

リ
カ
向
け
の
商
品
は
8
0
0
ド
ル
以
下
で
あ
れ

ば
関
税
は
か
か
り
ま
せ
ん
。と
こ
ろ
が
今
後
は

こ
れ
が
廃
止
さ
れ
、全
て
の
ア
メ
リ
カ
向
け
商

品
に
関
税
が
か
か
る
見
込
み
で
す
。弊
社
の
場

合
、1
着
あ
た
り
約
50
ド
ル（
7
5
0
0
円
）の

関
税
が
発
生
す
る
計
算
と
な
り
ま
す
。こ
れ
は

ア
メ
リ
カ
への
販
売
業
者
に
と
って
は
大
き
な
打

撃
と
な
る
た
め
、今
後
は
海
外
ネ
ッ
ト
販
売
よ

り
も
、国
内
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
拠
点
で
の
展
開
を

重
視
し
た
方
が
良
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
地
元
に
は
良
い
も
の
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま

す
。職
人
の
技
に
商
人
の
工
夫
を
加
え
れ
ば
世

界
に
広
め
ら
れ
る
は
ず
で
す
。私
の
失
敗
か
ら

学
ん
だ
こ
と
が
、皆
さ
ま
の
海
外
展
開
の
一
助
と

な
れ
ば
幸
い
で
す
。 

実
店
舗
で
の
販
売
と

Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
で
の
展
開

サ
ム
ラ
イ
ア
ロ
ハ
が

売
っ
て
い
る
の
は「
背
景
」

海
外
展
開
に
お
け
る

費
用
を
意
識
し
た
販
売

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の

傾
向
を
分
析
し
て

ひ

マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
の
こ
つ
は

三
つ
の「
Ｃ
」

インバウンドの３C
国によって好む「色」は違います。

国旗の色(Color)を好む傾向がある

アメリカ人は青と赤を好む傾向

中国人は赤と黄を好む傾向

中東の人々は緑を好む傾向
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い
ま
す
。

　
今
回
は
、こ
れ
ま
で
の
失
敗
と
試
行
錯
誤
を

繰
り
返
し
て
得
た
、海
外
展
開
に
お
け
る
私
な

り
の
知
見
を
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
は
じ
め
に
、こ
の
事
業
を
立
ち
上
げ
た
き
っ
か

け
に
つ
い
て
で
す
。私
は
岩
沼
に
生
ま
れ
、大
学

進
学
を
機
に
東
京
へ
出
て
、古
物
商
大
手
の
大

黒
屋
に
入
社
し
ま
し
た
。当
時
は
東
北
に
戻
る

つ
も
り
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、2
0
1
1

年
の
東
日
本
大
震
災
で
実
家
が
被
災
し
ま
し

た
。泣
い
て
い
る
両
親
を
見
て
地
元
で
の
起
業

を
決
意
し
、震
災
で
職
を
失
っ
た
若
者
ら
を
集

め
て
仙
台
買
取
館
を
つ
く
り
ま
し
た
。そ
し
て

当
時
は
、津
波
で
保
育
園
を
失
っ
た
待
機
児
童

を
抱
え
る
同
級
生
も
多
く
、そ
の
よ
う
な
現
状

を
解
決
し
よ
う
と
一
緒
に
サ
ム
ラ
イ
ア
ロ
ハ
の
事

業
を
興
し
ま
し
た
。

　
私
は
古
物
商
な
の
で
痛
感
し
て
い
ま
す
が
、

日
本
製
品
の
弱
点
は
、売
り
手
が「
高
性
能・高

品
質
な
ら
売
れ
る
」と
思
い
込
ん
で
い
る
こ
と
で

す
。品
質
が
良
く
て
も
必
ず
し
も
売
れ
る
と
は

限
り
ま
せ
ん
。例
え
ば
、G
–
S
H
O
C
K
は
世

界
一
壊
れ
に
く
い
時
計
で
す
が
、ロ
レ
ッ
ク
ス
や
パ

テ
ッ
ク
フ
ィ
リ
ッ
プ
の
何
百
分
の
一
の
価
格
に
し

か
な
り
ま
せ
ん
。だ
か
ら
こ
そ
、私
は
こ
の「
価

値
観
」を
変
え
た
い
と
思
い
ま
し
た
。多
数
の
人

に
選
ば
れ
よ
う
と
す
る
と
価
格
を
抑
え
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
が
、少
数
で
も
確
実
に
欲
し
い

と
思
う
人
が
い
る
も
の
は
高
く
売
れ
ま
す
。そ

の
た
め
、「
確
実
に
欲
し
い
人
」に
向
け
た
戦
略

を
取
り
ま
し
た
。そ
し
て「
社
会
課
題
を
解
決

す
る
」と
い
う
大
義
を
持
つ
こ
と
も
、事
業
や
商

品
づ
く
り
に
お
い
て
大
切
な
要
素
だ
と
考
え
、

サ
ム
ラ
イ
ア
ロ
ハ
で
は「
背
景
」を
伝
え
る
こ
と

に
重
点
を
置
き
ま
し
た
。

　
た
だ「
着
物
か
ら
ア
ロハ
を
つ
く
り
ま
し
た
」で

は
誰
も
買
い
ま
せ
ん
。し
か
し「
被
災
地
の
お
母

さ
ん
た
ち
が
徹
夜
で
つ
く
り
ま
し
た
。１
着
の
着

物
か
ら
１
着
し
か
つ
く
れ
ま
せ
ん
。全
て
世
界
に

一
点
物
の
商
品
で
す
」と
伝
え
る
と
、人
の
心
が

動
き
ま
す
。私
は「
心
が
動
け
ば
モ
ノ
は
売
れ
る
」

と
考
え
て
い
ま
す
。そ
し
て
心
が
動
け
ば
資
金
や

人
材
が
集
ま
り
、事
業
は
広
がって
い
き
ま
す
。

　
外
国
の
消
費
傾
向
は
国
に
よ
っ
て
大
き
く
異

な
り
ま
す
。同
じ
ア
ジ
ア
で
も
、日
本
、台
湾
、韓

国
、中
国
で
違
い
ま
す
。そ
の
分
析
の
た
め
に
私

が
考
案
し
た
の
が「
3
C
」と
い
う
考
え
方
で

す
。こ
れ
を
使
え
ば
理
論
上
、世
界
中
の
国
々
の

消
費
傾
向
を
把
握
で
き
ま
す
。

　
経
験
則
と
し
て
、世
界
の
消
費
傾
向
は
大
き

く
二
つ
に
分
け
ら
れ
ま
す
。一つ
は「
コ
ン
テ
ン
ツ

を
好
む
国
」。ブ
ラ
ン
ド
品
、ア
ニ
メ
、キ
ャ
ラ
ク
タ

ー
、ド
ラ
マ
と
い
っ
た
記
号
的
な
も
の
に
惹
か
れ

る
タ
イ
プ
で
す
。も
う
一つ
は「
カ
ル
チ
ャ
ー
を
好

む
国
」。古
い
街
並
み
や
富
士
山
、桜
、寺
や
神
社

と
いっ
た
文
化
的
な
も
の
を
好
む
タ
イ
プ
で
す
。

　
日
本
を
含
む
ア
ジ
ア
人
は
コ
ン
テ
ン
ツ
を
好
み

ま
す
。例
え
ば
T
シ
ャ
ツ
に
大
き
く
ブ
ラ
ン
ド
名

が
書
い
て
あ
れ
ば
、そ
れ
だ
け
で
売
れ
る
の
は
ア

ジ
ア
で
す
。一
方
で
欧
米
人
は
カ
ル
チ
ャ
ー
を
好

み
ま
す
。で
す
か
ら
、ま
ず「
カ
ル
チ
ャ
ー
が
好
き

か
、コ
ン
テ
ン
ツ
が
好
き
か
」で
分
類
で
き
ま
す
。

　
さ
ら
に
、国
に
よ
っ
て
好
む
色
も
違
い
ま
す
。

ア
メ
リ
カ
人
は
青
と
赤
、中
国
人
は
赤
と
黄
色
、

中
東
の
人
々
は
緑
を
好
み
ま
す
。こ
れ
は
国
旗

の
色
に
由
来
し
ま
す
。つ
ま
り「
コ
ン
テ
ン
ツ
」

「
カ
ル
チ
ャ
ー
」「
カ
ラ
ー
」の
三
つ
の
C
を
組
み

合
わ
せ
る
こ
と
で
、世
界
中
の
人
々
の
消
費
傾

向
を
分
類
で
き
ま
す
。こ
れ
を
踏
ま
え
、成
田
空

港
に
あ
る
売
り
場
で
は
時
間
帯
ご
と
に
並
べ
る

商
品
の
色
を
全
部
変
え
て
い
ま
す
。フ
ィ
ン
ラ
ン

ド
便
の
時
間
帯
は
青
、香
港
や
中
国
便
の
時
間

帯
は
黄
色
と
赤
と
い
う
よ
う
に
、国
旗
の
色
に

合
わ
せ
る
と
よ
く
売
れ
ま
す
。

　
カ
ル
チ
ャ
ー
と
違
い
、コ
ン
テ
ン
ツ
に
は
賞
味
期

限
が
あ
り
ま
す
が
、日
本
の
ア
ニ
メ
や
ド
ラ
マ
は

国
ご
と
に
再
放
送
さ
れ
て
い
る
た
め
、コ
ン
テ
ン

ツ
と
し
て
非
常
に
強
い
力
を
持
っ
て
い
ま
す
。例

え
ば
、東
北
で
最
も
強
い
コ
ン
テ
ン
ツ
は「
お
し

ん
」で
す
。中
国
の
方
に「
宮
城
県
」と
言
って
も

関
心
を
持
た
れ
ま
せ
ん
が
、「『
お
し
ん
』の
隣
の

県
」と
言
う
と
興
味
を
持
って
い
た
だ
け
ま
す
。

　
成
田
空
港
の
ス
タ
ッ
フ
に
伝
え
て
い
る
の
は
、

欧
米
か
ら
の
お
客
さ
ま
ば
か
り
に
接
客
し
な
い

と
い
う
こ
と
で
す
。お
金
を
使
っ
て
く
れ
る
観
光

客
が
多
い
国
と
は
G
D
P
が
高
い
国
で
は
な

く
、相
続
税
や
固
定
資
産
税
が
な
い
国
で
す
。タ

イ
や
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、マ
レ
ー
シ
ア
、香
港
、上
海

か
ら
の
観
光
客
は
大
量
に
購
入
し
ま
す
。一
方
、

欧
米
か
ら
の
お
客
さ
ま
は
欲
し
い
モ
ノ
を
必
要

な
分
だ
け
し
か
買
わ
な
い
傾
向
が
あ
り
、い
わ
ゆ

る「
爆
買
い
」は
あ
ま
り
見
ら
れ
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、お
土
産
文
化
が
あ
る
の
は
ア
ジ
ア
人
で

す
。ア
ジ
ア
の
人
々
は
親
族
に
配
る
た
め
に
大
量

に
お
土
産
を
買
い
ま
す
が
、欧
米
人
は
個
人
主

義
の
た
め
、買
っ
て
も
2
〜
3
個
程
度
で
す
。そ

の
た
め
他
の
方
か
ら
相
談
を
受
け
た
と
き
に
も

「
食
品
を
売
り
た
い
な
ら
ア
ジ
ア
に
」と
ア
ド
バ

イ
ス
し
て
い
ま
す
。工
芸
品
は
カ
ル
チ
ャ
ー
を
好

む
欧
米
人
の
方
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
適
し
て
い
ま

す
。さ
ら
に
、欧
米
人
は
時
差
の
影
響
で
寝
不
足

の
ま
ま
来
日
す
る
こ
と
が
多
く
、ア
ジ
ア
人
は
亜

熱
帯
で
暮
ら
す
た
め
昼
間
は
活
動
せ
ず
、夜
市

に
出
か
け
る
習
慣
が
あ
り
ま
す
。つ
ま
り
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
の
特
徴
は
夜
行
性
で
あ
り
、夜
の
時
間

を
充
実
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

　
次
に
海
外
ネ
ッ
ト
販
売
を
行
う
際
の
注
意
点

で
す
が
、日
本
人
向
け
と
外
国
人
向
け
の
ウ
ェ
ブ

サ
イ
ト
は
二
つ
に
分
け
た
方
が
良
い
で
す
。国
内

向
け
サ
イ
ト
だ
け
で
は
、為
替
の
影
響
で
海
外

か
ら
見
た
価
格
が
変
動
し
て
し
ま
う
か
ら
で

す
。ま
た
、海
外
への
発
送
は
必
ず
国
際
物
流
大

手
D
H
L
の
フ
ラ
イ
ヤ
ー
パッ
ク
に
入
る
サ
イ
ズ

で
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
に
収
ま
れ
ば
、

送
料
は
30
〜
40
ド
ル
で
世
界
中
に
送
れ
ま
す
が
、

収
ま
ら
な
け
れ
ば
2
万
〜
3
万
円
か
か
っ
て
し

ま
い
ま
す
。弊
社
も
新
商
品
を
つ
く
る
際
は「
こ

の
パッ
ク
に
入
る
か
」を
前
提
に
し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、海
外
業
者
と
の
Ｂ
ｔｏ
Ｂ
の
取
引

は
、広
告
宣
伝
費
と
割
り
切
り
ま
し
ょ
う
。弊

社
も
パ
リ
コ
レ
に
出
展
し
、取
引
先
が
一
気
に
20

社
ほ
ど
増
え
ま
し
た
が
、非
常
に
宣
伝
効
果
が

あ
っ
た
と
思
う
反
面
、数
百
万
円
の
請
求
が
来

て
会
社
が
つ
ぶ
れ
か
け
ま
し
た
。関
税
が
高
か
っ

た
こ
と
に
加
え
、P
L
保
険
も
か
な
り
高
額
だ

っ
た
た
め
で
す
。国
内
だ
と
保
険
料
は
年
間
1

万
円
程
度
で
す
が
、海
外
向
け
に
な
る
と
条
件

に
よ
っ
て
は
1
店
舗
当
た
り
約
3
0
0
万
円
も

か
か
る
の
で
す
。

　
現
在
、「
デ
ミ
ニ
ミ
ス・ル
ー
ル
」に
よ
り
、ア
メ

リ
カ
向
け
の
商
品
は
8
0
0
ド
ル
以
下
で
あ
れ

ば
関
税
は
か
か
り
ま
せ
ん
。と
こ
ろ
が
今
後
は

こ
れ
が
廃
止
さ
れ
、全
て
の
ア
メ
リ
カ
向
け
商

品
に
関
税
が
か
か
る
見
込
み
で
す
。弊
社
の
場

合
、1
着
あ
た
り
約
50
ド
ル（
7
5
0
0
円
）の

関
税
が
発
生
す
る
計
算
と
な
り
ま
す
。こ
れ
は

ア
メ
リ
カ
への
販
売
業
者
に
と
って
は
大
き
な
打

撃
と
な
る
た
め
、今
後
は
海
外
ネ
ッ
ト
販
売
よ

り
も
、国
内
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
拠
点
で
の
展
開
を

重
視
し
た
方
が
良
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
地
元
に
は
良
い
も
の
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま

す
。職
人
の
技
に
商
人
の
工
夫
を
加
え
れ
ば
世

界
に
広
め
ら
れ
る
は
ず
で
す
。私
の
失
敗
か
ら

学
ん
だ
こ
と
が
、皆
さ
ま
の
海
外
展
開
の
一
助
と

な
れ
ば
幸
い
で
す
。 

実
店
舗
で
の
販
売
と

Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
で
の
展
開

サ
ム
ラ
イ
ア
ロ
ハ
が

売
っ
て
い
る
の
は「
背
景
」

海
外
展
開
に
お
け
る

費
用
を
意
識
し
た
販
売

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の

傾
向
を
分
析
し
て

ひ

マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
の
こ
つ
は

三
つ
の「
Ｃ
」

インバウンドの３C
国によって好む「色」は違います。

国旗の色(Color)を好む傾向がある

アメリカ人は青と赤を好む傾向

中国人は赤と黄を好む傾向

中東の人々は緑を好む傾向

11 飛翔 2025年10月号
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東
北
六
県
商
工
会
議
所
連
合
会
（
藤
﨑
三
郎
助
会

長
・
当
所
事
務
局
）で
は
、
本
年
７
月
に
行
わ
れ
た
定

期
総
会
の
決
議
に
基
づ
い
て
、
中
央
官
庁
に
対
す
る

要
望
を
行
い
ま
し
た
。

　

当
日
は
復
興
庁
を
は
じ
め
と
す
る
６
省
庁
を
訪
問

し
、
第
２
期
復
興
・
創
生
期
間
終
了
後
の
継
続
的
な

復
興
支
援
や
、
中
小
企
業
の
自
己
変
革
を
通
じ
た
力

強
い
東
北
経
済
の
構
築
、
観
光
振
興
に
よ
る
交
流
人

口
拡
大
に
向
け
た
サ
ポ
ー
ト
な
ど
を
求
め
た
要
望
書

を
提
出
し
ま
し
た
。

MOVEMENT せんだい MOVEMENT

9/17

東
北
６
県
の
会
頭
が

地
域
経
済
振
興
を
要
望

復
興
の
完
遂
と
未
来
の
東
北
へ

　
当
所
青
年
部
（
奥
山
龍
也
会
長
）で
は
、青
年
部
メ

ン
バ
ー
と
地
元
の
若
手
行
政
職
員
が
地
域
の
未
来
を

議
論
す
る
「
伊
達
な
風
会
議
２
０
２
５
」を
開
催
し
ま

し
た
（
91
人
参
加
）。

　

本
会
議
は
参
加
者
が
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
を
超
え
て

意
見
を
交
わ
し
、
そ
の
内
容
を
仙
台
が
「
愛
し
愛
さ

れ
る
ま
ち
」
に
な
る
た
め
の
政
策
提
言
に
盛
り
込
む

こ
と
を
目
的
に
実
施
。
今
回
は
、
①
持
続
可
能
な
事

業
承
継
の
在
り
方
、
②
ナ
イ
ト
ツ
ー
リ
ズ
ム
に
よ
る

都
市
魅
力
の
再
構
築
、
③
や
さ
し
い
都
市
イ
ン
フ
ラ

整
備
の
三
つ
の
テ
ー
マ
を
も
と
に
、
目
標
達
成
の
た

め
の
思
考
手
法
「
マ
ン
ダ
ラ
チ
ャ
ー
ト
」を
用
い
た
グ

ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い
、
地
域
課
題
の

掘
り
起
こ
し
や
、そ
の
解
決
策
を
模
索
し
ま
し
た
。

9/22

青
年
部「
伊
達
な
風
会
議
２
０
２
５
」

開
催

仙
台
の
未
来
を
熱
く
議
論
す
る

　

当
所
女
性
会
（
猪
股
佳
子
会
長
）
で
は
、
み
ら
い

フ
ァ
ー
ム
や
ま
と
が
運
営
す
る
「
了
美
ヴ
ィ
ン
ヤ
ー

ド
＆
ワ
イ
ナ
リ
ー
」（
黒
川
郡
大
和
町
）
を
視
察
し
、

同
社
が
実
践
す
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ー
経
営
や
地
域

と
の
連
携
に
つ
い
て
理
解
を
深
め
ま
し
た
（
参
加
者

17
人
）。

　

早
坂
美
代
子
取
締
役
は
講
話
の
中
で
、「
弊
社
は

『
収
益
性
の
高
い
農
業
』の
実
践
に
よ
り
、
地
域
振
興

を
図
る
こ
と
を
目
指
し
て
２
０
１
５
年
に
設
立
し
た
。

ブ
ド
ウ
の
収
穫
作
業
に
は
、
就
労
支
援
の
場
と
し
て

障
害
者
の
方
も
参
加
さ
れ
て
お
り
、
試
行
錯
誤
を
繰

り
返
し
て
醸
造
さ
れ
た
ワ
イ
ン
は
、
今
で
は
多
く
の
方

か
ら
ご
好
評
い
た
だ
い
て
い
る
。
今
後
も
農
業
を
通

し
て
、地
域
に
さ
ま
ざ
ま
な
人
が
集
ま
る
仕
組
み
づ
く

り
を
進
め
て
い
き
た
い
」と
、
地
域
の
未
来
を
見
据
え

た
同
社
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
話
し
ま
し
た
。

9/4

女
性
会「
了
美
ヴ
ィ
ン
ヤ
ー
ド
＆

ワ
イ
ナ
リ
ー
」を
視
察

地
域
創
生
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
学
ぶ

意見交換を行う参加者の様子。参加者は、「普段は自分の立場でしか地域
を見ることができなかったが、異なる視点からの考えを聞くことができ、学
びと発見があった。今後の業務に生かしていきたい」と話した。

早坂氏の講話を聴く参加者の様子。参加者は「自社の利益だけ
ではなく、地域貢献を目指す理念はこれからの時代に欠かせな
い視点。経営者として今後の展開を考える上で参考にしたい」
と語った。

鈴木憲和復興副大臣へ要望書を手渡す藤﨑会長（写真中央）。鈴木副大臣は「今後も事業者へ
の対応をしっかりと継続していきたい。輸入規制緩和についても、諸外国に対して粘り強く働
きかけていく」と話した。

雨天により14日のパレードは中止となったが、15日は快晴となり、予
定通りに決行。３日間で合計5万４０００人の観客が来場し、東北の魅
力を楽しんだ。
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腹
痛
を
主
訴
に
外
来
を
受
診
す
る
患

者
さ
ん
を
多
く
見
か
け
ま
す
。そ
の
原
因

は
、大
き
く
分
け
る
と
、内
科
的
疾
患
、泌

尿
器
科
的
疾
患
、婦
人
科
的
疾
患（
女
性

の
場
合
）で
す
。今
回
は
、内
科
で
も
比
較

的
経
験
数
が
多
い
泌
尿
器
科
的
疾
患
に
つ

い
て
お
話
し
し
ま
す
。

　

そ
の
代
表
的
疾
患
が「
尿
管
結
石
」で

す
。男
性
に
多
い
疾
患
で
す
が
、最
近
は
女

性
の
患
者
さ
ん
も
増
え
て
い
ま
す
。疝せ

ん

痛つ
う

発
作
と
い
う
急
な
激
し
い
腰
痛
や
腹
痛
で

発
症
す
る
こ
と
が
多
く
、血
尿
を
伴
う
場

合
も
あ
り
ま
す
。で
き
れ
ば
経
験
し
た
く

な
い
病
気
の
一
つ
か
と
思
い
ま
す
。そ
の
検

査
や
治
療
に
つ
い
て
は
泌
尿
器
科
の
先
生

に
お
任
せ
し
、今
回
は
、原
因
と
予
防
に
つ

い
て
紹
介
し
ま
す
。

　
「
尿
管
結
石
」は
、文
明
病
の
一
つ
と
も

言
わ
れ
ま
す
。つ
ま
り
、食
生
活
の
欧
米
化

が
大
き
く
関
係
し
て
い
る
の
で
す
。そ
の

発
生
に
関
与
し
て
い
る
の
は
、肥
満
、野
菜

不
足
、カ
ル
シ
ウ
ム
不
足
、運
動
不
足
、遅

い
夕
食
で
す
。高
た
ん
ぱ
く
高
脂
肪
の
食

事
は
、尿
中
の
シ
ュ
ウ
酸
、尿
酸
な
ど
を
増

や
し
、結
晶
を
で
き
や
す
く
し
ま
す
し
、肥

満
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。シ
ュ
ウ
酸
を
多
く

含
む
食
品
と
し
て
、ほ
う
れ
ん
草
、紅
茶
、

コ
ー
ヒ
ー
、玉
露
、チ
ョ
コ
レ
ー
ト
、ピ
ー
ナ

ツ
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。特
に
注
意
が

必
要
と
言
え
る
の
が
、毎
日
摂
取
す
る
可

能
性
が
高
い
、紅
茶
、コ
ー
ヒ
ー
、玉
露
で

し
ょ
う
か
。ま
た
、ア
ル
コ
ー
ル
で
は
、ビ
ー

ル
に
は
プ
リ
ン
体
が
多
い
の
で
、尿
酸
結
石

の
生
成
を
促
進
し
ま
す
。

　
「
尿
管
結
石
」は
再
発
が
多
い
こ
と
で

知
ら
れ
て
お
り
、再
発
は
５
年
間
で
約
半

数
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。再
発
は
し
た
く

あ
り
ま
せ
ん
よ
ね
。そ
れ
で
は
再
発
を
防

ぐ
に
は
、ど
う
し
た
ら
良
い
で
し
ょ
う
。先

ほ
ど
述
べ
た
よ
う
に
、シ
ュ
ウ
酸
を
多
く

含
む
食
品
を
過
剰
に
摂
取
し
な
い
こ
と

で
す
。ま
た
、カ
ル
シ
ウ
ム
の
摂
取
も
大
事

で
、尿
中
の
シ
ュ
ウ
酸
の
減
少
に
役
立
ち
ま

す
。さ
ら
に
、水
分
の
摂
取
も
大
事
で
す
。

水
分
摂
取
量
が
少
な
い
と
、尿
が
濃
縮
さ

れ
結
石
が
で
き
や
す
く
な
り
ま
す
。１
日

あ
た
り
２
リ
ッ
ト
ル
以
上
取
る
よ
う
に
心

掛
け
て
く
だ
さ
い
。バ
ラ
ン
ス
の
良
い
食
事

と
充
分
な
水
分
摂
取
で「
尿
管
結
石
」を

防
ぎ
ま
し
ょ
う
。

〔
氏
家
ク
リ
ニッ
ク
／
若
林
区
一
本
杉
町
〕

尿管結石

健康一口メモ

仙台市医師会
広報委員

氏家 裕明

BtoBでの販路開拓・PRをお考えの皆さん

月報「飛翔」に広告を
掲載してみませんか？
月報「飛翔」に広告を
掲載してみませんか？

例えばこのスペース（１/２ページ）の場合･･･

仙台商工会議所  総務広報グループ（TEL.022-265-8182）まで

サービスの概要は
こちらから

55,000円（税込）
約9,200社の経営者へアピールができます！

お問い合わせ
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初
推
し
に
出
会
え
る
２
日
間
！

「
仙
臺
ご
ざ
い
ん
マ
ル
シ
ェ
」
を

開
催
し
ま
す

　
11
月
14
日（
金
）～
15
日（
土
）の
２
日
間
、仙

台
ア
エ
ル
2
階
ア
ト
リ
ウ
ム
を
会
場
に
、グ
ル
メ
や

リ
ビ
ン
グ
、フ
ァッ
シ
ョン
な
ど
を
扱
う
小
規
模
事

業
者
が
開
発
中
の
商
品
を
一
堂
に
集
め
た
テ
ス

ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
イ
ベン
ト
を
実
施
し
ま
す
。

　
当
日
は
陳
列
さ
れ
た
商
品
を
実
際
に
手
に
取

り
、お
買
い
求
め
い
た
だ
け
ま
す
。お
客
さ
ま
の

率
直
な
ご
意
見
が
、出
展
者
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
の
機
会
に
つ
な
が
り
ま
す
の
で
、皆
さ
ま
の
ご

来
場
を
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

問
経
営
支
援
グ
ル
ー
プ

　
（
℡
２
６
５
―
８
１
２
７
）

「
地
域
経
済
動
向
調
査
」
の
結
果
を

公
表
し
ま
し
た

（
２
０
２
５
年
４
月
～
６
月
期
）

　
市
内
の
経
済
動
向
を
把
握
す
る
た
め
、仙
台
市

と
共
同
で
実
施
し
て
い
る
標
記
調
査
の
集
計
結
果

を
公
表
し
ま
し
た
。

　
今
期
の
業
況
判
断
Ｄ
Ｉ
は
▲
24・７
で
、前
期
の

▲
23・３
と
比
べ
、１・４
ポ
イ
ン
ト
の
下
降
と
な
り

ま
し
た
。今
回
の
特
別
設
問
は
①「
米
国
関
税
政

策
の
影
響
」②「
経
営
理
念・経
営
ビ
ジ
ョ
ン
、経

営
戦
略
、人
材
戦
略
」に
つ
い
て
取
り
上
げ
て
い
ま

す
。詳
細
は
仙
台
市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
よ
り
ご
覧
く

だ
さ
い
。

問
経
営
支
援
グ
ル
ー
プ

　
（
℡
２
６
５
―
８
１
２
７
）

　　
　　　

仙台商工会議所からの
お知らせ

SCCI Sendai  Chamber of  
Commerce  and  Industry

インフォメーション
ミニパック

　問管理グループ（℡265-8124）

昨年度開催の様子。
（2024年11月1日～2日）
出展者からの説明を受け、実際に
商品を購入する来場者の姿が見ら
れた。

企業力向上につながる　商工会議所検定試験のご案内

試験により申し込みや受験の方法が異なります。 　
詳細は右記二次元コードよりご確認ください。

試験名 試験日 申込期間

ネット検定
環境社会検定（ｅｃｏ検定）

11月13日（木）
～12月4日（木）

団体クーポン申込期間：受付終了
団体：10月 2日(木)～10月 8日(水)
個人：10月10日(金)～10月21日(火)福祉住環境コーディネーター検定（２・３級）

統一検定 第１７１回簿記検定（１級～３級） 11月16日（日） 団体：受付終了
個人：10月8日(水)～10月14日(火)

　
　　　
　　

　申し込み方法・詳細は、右記二次元コードよりご確認
　ください。
　問経営支援グループ（℡265-8127）

「伊達な商談会」開催情報

東北の産品をお客さまへ売り出す販路拡大のチャンス！
・商談品目：お土産品、東北六県の銘品、銘菓、県産原料を使用している
　商品
・成立後の販売場所：「東北フェア」などを企画予定の小売店、商社

【応募締め切り】10月21日（火）正午

◆１１月４日（火）
　「岩手県産㈱」との
　個別商談会
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ご入会ありがとうございます。今月号でご紹介できなかった皆さまは次号にて紹介させていただきます。

㈱ｓｈａｒｅｄ（中央）
行政書士樋口千恵事務所（長町）
昆布販売よこやま（国分町）
Ｂｌｕｅ  Ｄｒｏｎｅ（小田原）
十人十色（一番町）

ディライト（かすみ町）
カルミア・コンサルティング㈱（本町）
㈱ミチノク  仙台支店（扇町）
㈱中広ワークイン（舟丁）
庭工房（高松）
遠藤吉照土建㈱（大和町）
㈱ハイブクリエーション（花京院）
安部　倖生（中央）
㈱Ｎｅｘｔ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ（卸町東）
ＢＯＯＳＴ（富沢南）
㈱Ｍａｋｅ  Ｂｏｏｍ（六郷）
㈱サンレディース（花京院）
結城工業（四郎丸）
ＦＯＲＥＳＴ  ＨＯＰＥ（昭和町）
Ｐａｍｂｏ （高松）
㈲アーキテック仙光（柳生）
㈱広瀬システム（一番町）
ブーランジェリーマルシェ （上飯田）
司法書士  菅原  葵（中央）

新しいメンバーをご紹介します
ｅｓｕｔｅ  ｍｏｍｅｎｔ（昭和町）
㈱アサヒ建築設計事務所（長町）
㈱ノバレーゼ　青龍荘（霊屋下）
㈱マウスコンピューター　仙台ダイレクトショップ（中央）
㈱ワイエス（国分町）

ＳＫ  Ｗａｔｃｈ  Ｌａｂｏ（上杉）
㈱翔海（宮千代）
くりす社会保険労務士事務所（春日町）
３ｒｄ（岩切）
ＢＥＫＯＡ㈱（郡山）
㈱ホムラックス（長町）
㈱ＫＣＴ（表柴田町）
山長  小野芳（梅田町）
和賀工業（河原町）
㈱ジョイフル（南吉成）
ＧＲＧ  ＡＩＲ㈱（国分町）
㈱ＧＡＴＥ（卸町）
㈱ＬＩＸＩＬ（中央）
㈱ＫＯＭＰＥＩＴＯ（東京都品川区）
㈱Ｒ７（大町）
㈱フォワード（福室）

Ｃｏｅｕｒ  Ｄｏｕｘ（花京院）
㈱ＲＩＮＣ（中田）
㈱新装住建（六丁の目元町）

㈱シーズ（卸町）
㈱Ｓｕｎｍｉｎｅ（緑ケ丘）
ユニベールサービス㈱（卸町）
㈱ソアラダイニング（国分町）
㈱キューテスト（中央）
Ｅｎｓ‒Ｄｅｓｉｇｎ（郡山）
㈱トラストエージェンシー（蒲生）
Ｄ．Ｓ．Ｅ（鷺ケ森）
㈱熊谷工業（上飯田）
㈱アドエックス（袋原）
㈱ＲＵＮＤＹ（榴岡）
㈱アールステージ（遠見塚）
㈱Ａｖａｎｃｅｒ（本町）
霞ヶ関キャピタル㈱（大沢）
㈱エアフルサ－ビス（松森）
エスポイント （鉄砲町東）
アールデザインラボ㈱（長町南）
㈱ＧＥＮＯＤＡＳ（中央）
ｉＣｏｎｎｅｃｔ（小松島）

㈱プラスノット（花京院）
坂  初音（上杉）
㈱総和（福岡）
ＨＥＬＬＯ  ＴＨＥＲＥ！（柏木）
㈱グラフィ（若林）

企業の人材育成を全力サポート！  商工会議所主催セミナー情報

各セミナーの申込方法・詳細は、ホームページよりご確認ください。

※各セミナーは、定員になり次第、受け付けを終了させていただきます。ホームページで最新の受け付け状況をご確認の上、お早めにお申し込みください。
※東京商工会議所主催研修講座（オンライン・通学）は、当所会員企業の方であれば、東京商工会議所会員料金で受講可能です。上記以外の受講可能な研修講座の詳細は、当所
ホームページよりご覧ください。

仙台商工会議所主催
セミナー情報

東京商工会議所主催
研修講座（オンライン・通学）情報

日　程主 催 内　　容

東京

仙台

①
②
③
④
⑤

11
11
11
11
11

/
/
/
/
/

㈭
㈬
㈭
㈫
㈭

6
12
13
18
27

年末調整の実務講座
販売への活かし方を学ぶ「アクセス解析」セミナー
クラウド会計ソフトを活用した会計処理セミナー
空の接客のプロ直伝！  顧客満足を高め、信頼関係を築く接遇力向上セミナー
リーダーシップとチームマネジメント力育成セミナー

無料

有料

有料

無料

有料 オンライン・通学
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編
集
後
記

　

芋
煮
の
季
節
で
す
！
仙
台
味み

そ噌
と
豚
肉
か

ら
く
る
コ
ク
の
あ
る
あ
の
味
わ
い
こ
そ
、
仙
台

芋
煮
の
醍だ
い
ご
み

醐
味
。
し
か
し
な
が
ら
、
年
々
各

地
の
芋
煮
の
フ
ィ
ー
ル
ド
で
、
熊
の
目
撃
情
報

が
相
次
い
で
い
ま
す
。

　

こ
の
夏
、
仙
台
近
郊
で
の
女
子
プ
ロ
ゴ
ル
フ

ト
ー
ナ
メ
ン
ト
が
熊
の
出
没
で
大
き
な
影
響

を
受
け
ま
し
た
。
ま
た
私
事
で
す
が
、
同
じ

こ
ろ
に
弊
社
で
キ
ャ
ン
プ
イ
ベ
ン
ト
を
予
定
し

て
お
り
ま
し
た
が
、
開
催
エ
リ
ア
で
の
熊
出

没
を
受
け
、
泣
く
泣
く
中
止
と
し
ま
し
た
。

「
山
に
い
る
べ
き
熊
が
、
な
ぜ
人
里
に
下
り

て
く
る
の
か
？
」
こ
の
問
い
は
、
単
な
る
「
害

獣
駆
除
」
で
は
解
決
し
な
い
大
き
な
課
題
で

す
。
し
か
し
言
い
換
え
る
な
ら
ば
、
こ
こ
に

来
て
、
我
ら
の
芋
煮
会
の
脅
威
と
し
て
「
熊
」

が
急
浮
上
し
て
き
た
、
と
も
言
え
る
の
で
す
。

いっ
た
い
誰
が
こ
の
よ
う
な
サ
バ
イ
バ
ル
な
事

態
を
想
定
で
き
た
で
し
ょ
う
か
。
縄
張
り
争

い
は
、
生
存
を
か
け
た
戦
い
な
の
で
す
か
ら
。

野
生
は
、
は
ち
み
つ
大
好
き
熊
の
プ
ー
さ
ん
の

よ
う
に
、
甘
く
は
な
い
の
で
す
。

　

彼
ら
に
、
芋
煮
の
お
い
し
さ
を
、
教
え
て

は
い
け
な
い
。
絶
対
防
衛
ラ
イ
ン
で
す
。
で

も
万
が
一
出
会
っ
て
し
ま
っ
た
ら
、「
い
の
ち
だ

い
じ
に
」
逃
げ
ま
し
ょ
う
！

〔
広
報
委
員
　
佐
藤
　
仁

／
㈱
青
葉
環
境
保
全
　
文
化
事
業
専
任
執
行
役
員
〕

仙
台
商
工
会
議
所
月
報
広
告
の
お
申
し
込
み
は

月
報
広
告
代
理
店 

㈱
ユ
ー
メ
デ
ィ
ア

☎（
０
２
２
）２
２
４
－
５
１
５
１
へ

仙
台
商
工
会
議
所
月
報「
飛
翔
」

10
月
号

発
行
人
／
今
野　
薫

発
行
所
／
仙
台
商
工
会
議
所

　
　
　
　
〒
９
８
０
―８
４
１
４
宮
城
県
仙
台
市

　
　
　
　
青
葉
区
本
町
２
―16
―12　
　
　

　
　
　
　
☎（
０
２
２
）２
６
５
―８
１
８
１
（
代
）

発
　
行
／
２
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#24　遠藤ゆめ選手　※宮城県出身　Ⓒmynavisendai

　　　 
 　　　

■応募方法
下記二次元コード内の応募フォームより、必要事項を入力
のうえ、ご応募ください。

■締め切り　
10月29日（水）締め切り。抽選のうえ当選者を決定します。
発表は、プレゼントの発送をもってかえさせていただきま
す。お預かりした個人情報は、抽選、当選者への通知、賞品の
発送に利用させていただきます

　※中止の際は代替チケットとの引き換えはいたしかねます
　　ので、ご了承願います。

　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　応募フォームはこちら▶︎

会員サービス企画！今月のプレゼント

がんばれ！杜の都のマイチーム
当所では、笑顔とにぎわいあふれる地域づくりのため、

わが街仙台を本拠地に戦うプロスポーツチームを応援しています。

チケット購入方法は、下記二次元コードから各チームオフィシャルサイトをご覧ください。

〔掲載している試合日程は９月25日時点の情報です。県内のホームゲームのみ掲載しています。〕

マイナビ仙台レディースホームゲーム観戦チケット
「RB大宮アルディージャWOMEN」戦
ペア５組10名様　

B

仙台８９ＥＲＳホームゲーム観戦チケット
「ファイティングイーグルス名古屋」戦
ペア５組10名様

A

●日時／12月20日(土) 14：00　
●会場／ユアテックスタジアム仙台
　提供：株式会社マイナビフットボールクラブ

#37　石坂咲樹選手（仙台市出身） Ⓒmynavisendai

ベガルタ仙台ホームゲーム日程
会場：ユアテックスタジアム仙台

試　合　日 時間 対 戦 相 手
10 月 26 日（日） 14:00 サガン鳥栖
11 月  ９日（日） 13:00 ロアッソ熊本

Ⓒmynavisendai

●日時／12月６日（土）14：05　
●会場／ゼビオアリーナ仙台
　提供：株式会社仙台89ＥＲＳ

マイナビ仙台レディースホームゲーム日程
会場：ユアテックスタジアム仙台

試　合　日 時間 対 戦 相 手
10 月 18 日（土） 13:00 日テレ・東京ヴェルディベレーザ
11 月   3 日（月・祝） 14:00 アルビレックス新潟レディース

仙台89ERSホームゲーム日程
会場：ゼビオアリーナ仙台

試　合　日 時間 対 戦 相 手
10 月 18 日（土） 14:05

三遠ネオフェニックス
19 日（日） 14:05
29 日（水） 19:05 滋賀レイクス

11 月１日（土） 14:05
サンロッカーズ渋谷

２日（日） 14:05
12 日（水） 19:05 アルティーリ千葉
15 日（土） 14:05

広島ドラゴンフライズ
16 日（日） 14:05
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