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誌上講演会

サムライアロハの
取り組みに学ぶ
海外向け
マーケティング戦略

さくらい・てつや

※

本
記
事
は
、２
０
２
５
年
７
月
28
日
に
開
催
し
た
文
化
観

光
・
商
業
部
会
合
同
常
任
委
員
会
に
お
け
る
講
演
の
内

容
を
要
約
し
た
も
の
で
す
。関
税
率
は
情
勢
に
よ
っ
て
、変

動
す
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。
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プロフィル

　
弊
社
は
、古
着
の
着
物
を
ア
ロ
ハ
シ
ャ
ツ
に
加

工
し
て
販
売
し
て
お
り
ま
す
。2
0
1
9
年
に

は
、世
界
の
流
行
を
発
信
す
る
場
と
し
て
知
ら

れ
る
パ
リ
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ウ
ィ
ー
ク
に
も
参
加

し
、生
地
や
和
柄
の
良
さ
を
武
器
に
市
場
を
開

拓
す
る
一
方
で
、新
宿
伊
勢
丹
な
ど
で
も
販
売

し
、E
C
中
心
か
ら
実
店
舗
へ
と
展
開
を
拡
大

し
ま
し
た
。最
近
で
は
、布
地
の
和
柄
が
外
国
の

方
に
人
気
を
集
め
、成
田
空
港
内
の
免
税
店

や
、海
外
向
け
ネ
ッ
ト
販
売
で
も
好
評
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、こ
れ
ま
で
の
失
敗
と
試
行
錯
誤
を

繰
り
返
し
て
得
た
、海
外
展
開
に
お
け
る
私
な

り
の
知
見
を
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
は
じ
め
に
、こ
の
事
業
を
立
ち
上
げ
た
き
っ
か

け
に
つ
い
て
で
す
。私
は
岩
沼
に
生
ま
れ
、大
学

進
学
を
機
に
東
京
へ
出
て
、古
物
商
大
手
の
大

黒
屋
に
入
社
し
ま
し
た
。当
時
は
東
北
に
戻
る

つ
も
り
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、2
0
1
1

年
の
東
日
本
大
震
災
で
実
家
が
被
災
し
ま
し

た
。泣
い
て
い
る
両
親
を
見
て
地
元
で
の
起
業

を
決
意
し
、震
災
で
職
を
失
っ
た
若
者
ら
を
集

め
て
仙
台
買
取
館
を
つ
く
り
ま
し
た
。そ
し
て

当
時
は
、津
波
で
保
育
園
を
失
っ
た
待
機
児
童

を
抱
え
る
同
級
生
も
多
く
、そ
の
よ
う
な
現
状

を
解
決
し
よ
う
と
一
緒
に
サ
ム
ラ
イ
ア
ロ
ハ
の
事

業
を
興
し
ま
し
た
。

　
私
は
古
物
商
な
の
で
痛
感
し
て
い
ま
す
が
、

日
本
製
品
の
弱
点
は
、売
り
手
が「
高
性
能・高

品
質
な
ら
売
れ
る
」と
思
い
込
ん
で
い
る
こ
と
で

す
。品
質
が
良
く
て
も
必
ず
し
も
売
れ
る
と
は

限
り
ま
せ
ん
。例
え
ば
、G
–
S
H
O
C
K
は
世

界
一
壊
れ
に
く
い
時
計
で
す
が
、ロ
レ
ッ
ク
ス
や
パ

テ
ッ
ク
フ
ィ
リ
ッ
プ
の
何
百
分
の
一
の
価
格
に
し

か
な
り
ま
せ
ん
。だ
か
ら
こ
そ
、私
は
こ
の「
価

値
観
」を
変
え
た
い
と
思
い
ま
し
た
。多
数
の
人

に
選
ば
れ
よ
う
と
す
る
と
価
格
を
抑
え
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
が
、少
数
で
も
確
実
に
欲
し
い

と
思
う
人
が
い
る
も
の
は
高
く
売
れ
ま
す
。そ

の
た
め
、「
確
実
に
欲
し
い
人
」に
向
け
た
戦
略

を
取
り
ま
し
た
。そ
し
て「
社
会
課
題
を
解
決

す
る
」と
い
う
大
義
を
持
つ
こ
と
も
、事
業
や
商

品
づ
く
り
に
お
い
て
大
切
な
要
素
だ
と
考
え
、

サ
ム
ラ
イ
ア
ロ
ハ
で
は「
背
景
」を
伝
え
る
こ
と

に
重
点
を
置
き
ま
し
た
。

　
た
だ「
着
物
か
ら
ア
ロハ
を
つ
く
り
ま
し
た
」で

は
誰
も
買
い
ま
せ
ん
。し
か
し「
被
災
地
の
お
母

さ
ん
た
ち
が
徹
夜
で
つ
く
り
ま
し
た
。１
着
の
着

物
か
ら
１
着
し
か
つ
く
れ
ま
せ
ん
。全
て
世
界
に

一
点
物
の
商
品
で
す
」と
伝
え
る
と
、人
の
心
が

動
き
ま
す
。私
は「
心
が
動
け
ば
モ
ノ
は
売
れ
る
」

と
考
え
て
い
ま
す
。そ
し
て
心
が
動
け
ば
資
金
や

人
材
が
集
ま
り
、事
業
は
広
がって
い
き
ま
す
。

　
外
国
の
消
費
傾
向
は
国
に
よ
っ
て
大
き
く
異

な
り
ま
す
。同
じ
ア
ジ
ア
で
も
、日
本
、台
湾
、韓

国
、中
国
で
違
い
ま
す
。そ
の
分
析
の
た
め
に
私

が
考
案
し
た
の
が「
3
C
」と
い
う
考
え
方
で

す
。こ
れ
を
使
え
ば
理
論
上
、世
界
中
の
国
々
の

消
費
傾
向
を
把
握
で
き
ま
す
。

　
経
験
則
と
し
て
、世
界
の
消
費
傾
向
は
大
き

く
二
つ
に
分
け
ら
れ
ま
す
。一つ
は「
コ
ン
テ
ン
ツ

を
好
む
国
」。ブ
ラ
ン
ド
品
、ア
ニ
メ
、キ
ャ
ラ
ク
タ

ー
、ド
ラ
マ
と
い
っ
た
記
号
的
な
も
の
に
惹
か
れ

る
タ
イ
プ
で
す
。も
う
一つ
は「
カ
ル
チ
ャ
ー
を
好

む
国
」。古
い
街
並
み
や
富
士
山
、桜
、寺
や
神
社

と
いっ
た
文
化
的
な
も
の
を
好
む
タ
イ
プ
で
す
。

　
日
本
を
含
む
ア
ジ
ア
人
は
コ
ン
テ
ン
ツ
を
好
み

ま
す
。例
え
ば
T
シ
ャ
ツ
に
大
き
く
ブ
ラ
ン
ド
名

が
書
い
て
あ
れ
ば
、そ
れ
だ
け
で
売
れ
る
の
は
ア

ジ
ア
で
す
。一
方
で
欧
米
人
は
カ
ル
チ
ャ
ー
を
好

み
ま
す
。で
す
か
ら
、ま
ず「
カ
ル
チ
ャ
ー
が
好
き

か
、コ
ン
テ
ン
ツ
が
好
き
か
」で
分
類
で
き
ま
す
。

　
さ
ら
に
、国
に
よ
っ
て
好
む
色
も
違
い
ま
す
。

ア
メ
リ
カ
人
は
青
と
赤
、中
国
人
は
赤
と
黄
色
、

中
東
の
人
々
は
緑
を
好
み
ま
す
。こ
れ
は
国
旗

の
色
に
由
来
し
ま
す
。つ
ま
り「
コ
ン
テ
ン
ツ
」

「
カ
ル
チ
ャ
ー
」「
カ
ラ
ー
」の
三
つ
の
C
を
組
み

合
わ
せ
る
こ
と
で
、世
界
中
の
人
々
の
消
費
傾

向
を
分
類
で
き
ま
す
。こ
れ
を
踏
ま
え
、成
田
空

港
に
あ
る
売
り
場
で
は
時
間
帯
ご
と
に
並
べ
る

商
品
の
色
を
全
部
変
え
て
い
ま
す
。フ
ィ
ン
ラ
ン

ド
便
の
時
間
帯
は
青
、香
港
や
中
国
便
の
時
間

帯
は
黄
色
と
赤
と
い
う
よ
う
に
、国
旗
の
色
に

合
わ
せ
る
と
よ
く
売
れ
ま
す
。

　
カ
ル
チ
ャ
ー
と
違
い
、コ
ン
テ
ン
ツ
に
は
賞
味
期

限
が
あ
り
ま
す
が
、日
本
の
ア
ニ
メ
や
ド
ラ
マ
は

国
ご
と
に
再
放
送
さ
れ
て
い
る
た
め
、コ
ン
テ
ン

ツ
と
し
て
非
常
に
強
い
力
を
持
っ
て
い
ま
す
。例

え
ば
、東
北
で
最
も
強
い
コ
ン
テ
ン
ツ
は「
お
し

ん
」で
す
。中
国
の
方
に「
宮
城
県
」と
言
って
も

関
心
を
持
た
れ
ま
せ
ん
が
、「『
お
し
ん
』の
隣
の

県
」と
言
う
と
興
味
を
持
って
い
た
だ
け
ま
す
。

　
成
田
空
港
の
ス
タ
ッ
フ
に
伝
え
て
い
る
の
は
、

欧
米
か
ら
の
お
客
さ
ま
ば
か
り
に
接
客
し
な
い

と
い
う
こ
と
で
す
。お
金
を
使
っ
て
く
れ
る
観
光

客
が
多
い
国
と
は
G
D
P
が
高
い
国
で
は
な

く
、相
続
税
や
固
定
資
産
税
が
な
い
国
で
す
。タ

イ
や
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、マ
レ
ー
シ
ア
、香
港
、上
海

か
ら
の
観
光
客
は
大
量
に
購
入
し
ま
す
。一
方
、

欧
米
か
ら
の
お
客
さ
ま
は
欲
し
い
モ
ノ
を
必
要

な
分
だ
け
し
か
買
わ
な
い
傾
向
が
あ
り
、い
わ
ゆ

る「
爆
買
い
」は
あ
ま
り
見
ら
れ
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、お
土
産
文
化
が
あ
る
の
は
ア
ジ
ア
人
で

す
。ア
ジ
ア
の
人
々
は
親
族
に
配
る
た
め
に
大
量

に
お
土
産
を
買
い
ま
す
が
、欧
米
人
は
個
人
主

義
の
た
め
、買
っ
て
も
2
〜
3
個
程
度
で
す
。そ

の
た
め
他
の
方
か
ら
相
談
を
受
け
た
と
き
に
も

「
食
品
を
売
り
た
い
な
ら
ア
ジ
ア
に
」と
ア
ド
バ

イ
ス
し
て
い
ま
す
。工
芸
品
は
カ
ル
チ
ャ
ー
を
好

む
欧
米
人
の
方
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
適
し
て
い
ま

す
。さ
ら
に
、欧
米
人
は
時
差
の
影
響
で
寝
不
足

の
ま
ま
来
日
す
る
こ
と
が
多
く
、ア
ジ
ア
人
は
亜

熱
帯
で
暮
ら
す
た
め
昼
間
は
活
動
せ
ず
、夜
市

に
出
か
け
る
習
慣
が
あ
り
ま
す
。つ
ま
り
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
の
特
徴
は
夜
行
性
で
あ
り
、夜
の
時
間

を
充
実
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

　
次
に
海
外
ネ
ッ
ト
販
売
を
行
う
際
の
注
意
点

で
す
が
、日
本
人
向
け
と
外
国
人
向
け
の
ウ
ェ
ブ

サ
イ
ト
は
二
つ
に
分
け
た
方
が
良
い
で
す
。国
内

向
け
サ
イ
ト
だ
け
で
は
、為
替
の
影
響
で
海
外

か
ら
見
た
価
格
が
変
動
し
て
し
ま
う
か
ら
で

す
。ま
た
、海
外
への
発
送
は
必
ず
国
際
物
流
大

手
D
H
L
の
フ
ラ
イ
ヤ
ー
パッ
ク
に
入
る
サ
イ
ズ

で
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
に
収
ま
れ
ば
、

送
料
は
30
〜
40
ド
ル
で
世
界
中
に
送
れ
ま
す
が
、

収
ま
ら
な
け
れ
ば
2
万
〜
3
万
円
か
か
っ
て
し

ま
い
ま
す
。弊
社
も
新
商
品
を
つ
く
る
際
は「
こ

の
パッ
ク
に
入
る
か
」を
前
提
に
し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、海
外
業
者
と
の
Ｂ
ｔｏ
Ｂ
の
取
引

は
、広
告
宣
伝
費
と
割
り
切
り
ま
し
ょ
う
。弊

社
も
パ
リ
コ
レ
に
出
展
し
、取
引
先
が
一
気
に
20

社
ほ
ど
増
え
ま
し
た
が
、非
常
に
宣
伝
効
果
が

あ
っ
た
と
思
う
反
面
、数
百
万
円
の
請
求
が
来

て
会
社
が
つ
ぶ
れ
か
け
ま
し
た
。関
税
が
高
か
っ

た
こ
と
に
加
え
、P
L
保
険
も
か
な
り
高
額
だ

っ
た
た
め
で
す
。国
内
だ
と
保
険
料
は
年
間
1

万
円
程
度
で
す
が
、海
外
向
け
に
な
る
と
条
件

に
よ
っ
て
は
1
店
舗
当
た
り
約
3
0
0
万
円
も

か
か
る
の
で
す
。

　
現
在
、「
デ
ミ
ニ
ミ
ス・ル
ー
ル
」に
よ
り
、ア
メ

リ
カ
向
け
の
商
品
は
8
0
0
ド
ル
以
下
で
あ
れ

ば
関
税
は
か
か
り
ま
せ
ん
。と
こ
ろ
が
今
後
は

こ
れ
が
廃
止
さ
れ
、全
て
の
ア
メ
リ
カ
向
け
商

品
に
関
税
が
か
か
る
見
込
み
で
す
。弊
社
の
場

合
、1
着
あ
た
り
約
50
ド
ル（
7
5
0
0
円
）の

関
税
が
発
生
す
る
計
算
と
な
り
ま
す
。こ
れ
は

ア
メ
リ
カ
への
販
売
業
者
に
と
って
は
大
き
な
打

撃
と
な
る
た
め
、今
後
は
海
外
ネ
ッ
ト
販
売
よ

り
も
、国
内
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
拠
点
で
の
展
開
を

重
視
し
た
方
が
良
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
地
元
に
は
良
い
も
の
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま

す
。職
人
の
技
に
商
人
の
工
夫
を
加
え
れ
ば
世

界
に
広
め
ら
れ
る
は
ず
で
す
。私
の
失
敗
か
ら

学
ん
だ
こ
と
が
、皆
さ
ま
の
海
外
展
開
の
一
助
と

な
れ
ば
幸
い
で
す
。 

実
店
舗
で
の
販
売
と

Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
で
の
展
開

サ
ム
ラ
イ
ア
ロ
ハ
が

売
っ
て
い
る
の
は「
背
景
」

海
外
展
開
に
お
け
る

費
用
を
意
識
し
た
販
売

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の

傾
向
を
分
析
し
て

ひ

マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
の
こ
つ
は

三
つ
の「
Ｃ
」

インバウンドの３C
国によって好む「色」は違います。

国旗の色(Color)を好む傾向がある

アメリカ人は青と赤を好む傾向

中国人は赤と黄を好む傾向

中東の人々は緑を好む傾向
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