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表紙で伝える仙台・宮城
「ＳＥＮＤＡＩ光のページェント」

　仙台の冬の風物詩「ＳＥＮＤＡＩ光のページェント」
が、今年も開催されます。今回は記念すべき40回目
を迎え、テーマの「40ｔｈ Ａｎｎｉｖｅｒｓａｒｙ：Ｒｅ」には、
先人たちへの敬意と感謝を持ちながら、新しい時代
へと歩みを進めていく思いが込められています。
　今年は昨年よりも長い24日間の実施となり、メイ
ン会場の定禅寺通には約48万球の明かりがともさ
れます。杜の都が光に包まれる幻想的な景色をお楽
しみください。
開催期間：12月５日（金）～28日（日）
※点灯時間は曜日などにより異なりますので、
　ホームページ等で事前

にご確認ください。

公式ホームページ
https://
sendaihikape.jp/
写真提供：SＥＮＤＡＩ光の
ページェント実行委員会

◆表紙左下：「日本東北」ロゴマーク
◆仙台商工会議所月報「飛翔」では、読みやすいUD（ユニバーサルデザイン）フォントを使用しています。

経営課題に合わせたタイムリーなサポートが、
会社のさらなる成長につながりました。

賃貸管理戸数14,105戸の実績

※2024年度アパマンショップ1,011店舗中

賃貸仲介契約件数ランキング
15年連続全国第1位

貴社の不動産部を目指します

不動産による安定収益確保や
不要資産の処分で、
新規事業進出の基盤づくりを!！

全体最適の
企業不動産戦略を提案

仙台圏のローカル不動産市場を誰よりも知る山一地所へお任せ下さい

tel.022-373-0001
仙台市泉区泉中央2-13-3

特定建設業 宮城県知事（特-4）第13807号 
宅地建物取引業 宮城県知事免許（6）第4653号 

賃貸住宅管理業者登録 国土交通大臣（2）第28号 
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デ
ー
タ
を
経
営
に
生
か
す
目
的
は
、大
き
く

二
つ
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。一つ
は「
戦
略
に

誤
り
は
な
い
か
」を
確
か
め
る
た
め
。も
う
一つ

は「
お
客
さ
ま
や
環
境
の
変
化
を
捉
え
て
、戦

術（
や
り
方
）を
素
早
く
修
正
す
る
た
め
」で

す
。誰
に・何
を・ど
の
よ
う
に
届
け
る
の
か
と

い
っ
た
戦
略
は
、紙
に
書
い
て
い
な
く
て
も
、常

に
頭
の
中
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、こ
こ

で
大
切
な
の
は
、戦
略
を
進
め
る
た
め
に
立
て

た
仮
説
が
正
し
い
の
か
を
、感
覚
で
判
断
す
る

の
で
は
な
く
、数
字
で
確
か
め
る
こ
と
で
す
。長

年
の
経
験
に
裏
打
ち
さ
れ
た「
勘
」は
、経
営
者

の
強
み
で
す
。し
か
し
、そ
れ
が
少
し
ず
れ
た
と

き
、取
り
返
し
の
つ
か
な
い
方
向
に
企
業
を
導

い
て
し
ま
う
可
能
性
も
な
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。

だ
か
ら
こ
そ
、戦
略
が
合
っ
て
い
た
、あ
る
い
は

ず
れ
て
い
た
の
か
を
数
字
で
確
認
す
る
こ
と
が

必
要
な
の
で
す
。

　
現
状
を
見
ま
す
と
、デ
ー
タ
を
う
ま
く
活
用

し
て
い
る
事
業
者
は
、決
し
て
多
い
と
は
い
え
な

い
状
況
で
す
。例
え
ば
、小
規
模
の
飲
食
店
で

は
レ
ジ
の
デ
ー
タ
が
あ
っ
て
も
、経
営
者
は「
プ

レ
ー
ヤ
ー
」と
し
て
現
場
に
立
っ
て
い
る
こ
と
か

ら
、デ
ー
タ
収
集・分
析
の
時
間
が
取
れ
な
い
こ

と
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。だ
か
ら
と
い
っ
て
、

デ
ー
タ
は「
取
っ
て
か
ら
活
用
法
を
考
え
る
」と

ム
ダ
が
出
ま
す
。限
ら
れ
た
時
間
を
有
効
に
使

う
た
め
に
も
、先
に「
ど
う
使
う
か
」を
決
め
、

そ
の
た
め
に
必
要
な
デ
ー
タ
だ
け
を
取
る
よ
う

に
し
ま
し
ょ
う
。

　
こ
こ
で
注
意
が
必
要
な
の
は
、売
り
上
げ

デ
ー
タ
や
仕
入
れ
デ
ー
タ
だ
け
で
は
、お
客
さ

ま
が
そ
の
商
品
を「
な
ぜ
買
っ
た
の
か
」ま
で
は

分
か
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。こ
れ
を
補
う

の
が
現
場
で
の
会
話
で
す
。キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
で

の
お
支
払
い
で
も
数
秒
の
や
り
と
り
は
あ
り
ま

す
。そ
こ
で
、今
日
こ
の
商
品
を
選
ん
だ
理
由

を
さ
り
げ
な
く
聞
い
て
み
る
の
で
す
。年
齢
層

や
グ
ル
ー
プ
の
属
性
は
、目
視
で
ざ
っ
く
り
分

類
す
れ
ば
良
い
し
、簡
単
な
メ
モ
で
構
い
ま
せ

ん
。売
り
上
げ
や
客
数
と
いっ
た
定
量
に
、若
干

で
も
良
い
の
で
購
入
理
由
や
お
客
さ
ま
の
声
を

収
集
す
る
。こ
れ
が「
次
の
一
手
」の
質
を
向
上

さ
せ
る
の
に
役
立
ち
ま
す
。

　
デ
ー
タ
活
用
に
踏
み
出
せ
な
い
理
由
で
多
い

の
は
、「
専
門
知
識
が
必
要
な
の
で
は
な
い
か
」

と
い
う
思
い
込
み
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。そ
れ

は「
最
初
か
ら
高
み
を
目
指
さ
な
い
こ
と
」で
解

消
で
き
ま
す
。ま
ず
は「
今
あ
る
デ
ー
タ
」を
エ

ク
セ
ル
で
グ
ラ
フ
化
し
て
み
ま
し
ょ
う
。販
売
時

点
情
報
管
理（
Ｐ
Ｏ
Ｓ
）が
あ
れ
ば
商
品
別・日

付
別
に
出
力
し
、12
カ
月
の
合
計
を「
移
動
年

計
」（
当
月
を
含
め
た
直
近
12
カ
月
の
合
計
値

を
、毎
月
算
出
し
、折
れ
線
に
す
る
手
法
）に
し

て
グ
ラ
フ
に
し
ま
す
。こ
れ
に
よ
っ
て
月
ご
と
の

繁
忙・閑
散
と
い
っ
た
季
節
特
有
の
増
減
に
左

右
さ
れ
に
く
く
な
り
、売
り
上
げ
が
上
昇
傾
向

か
横
ば
い
か
、あ
る
い
は
下
降
か
と
いっ
た
本
当

の
流
れ
が
は
っ
き
り
見
え
る
よ
う
に
な
り
ま
す

（
図
１
参
照
）。

　
ま
た
、Ｂ
ｔｏ
Ｂ
の
場
合
は
請
求
デ
ー
タ
を
取

引
先
ご
と
に
集
計
し
て
積
み
上
げ
グ
ラ
フ
に
す

る
と
、「
ど
の
お
客
さ
ま
が
成
長
し
て
い
る
の

か
」と
か
、「
ど
の
取
引
先
が
落
ち
て
い
る
の
か
」

と
い
っ
た
関
係
性
の
変
化
が
把
握
し
や
す
く
な

り
ま
す
。新
し
い

デ
ー
タ
を
取
る
前

に
、ま
ず
は
既
存

の
デ
ー
タ
を
徹
底

的
に
活
用
す
る
こ

と
が
重
要
で
す
。

　
次
に「
ど
こ
で

変
化
が
起
き
て
い

る
か
」を
見
つ
け

ま
す
。あ
る
月
だ

け
売
り
上
げ
が

飛
び
抜
け
て
良
か
っ
た
、あ
る
い
は
悪
か
っ
た
と

い
う
と
き
に
は
、た
い
て
い
何
ら
か
の
理
由
が
あ

り
ま
す
。例
え
ば
、飲
食
店
や
小
売
店
で
は
売

り
上
げ
デ
ー
タ
と
天
気
や
地
域
の
催
事
デ
ー
タ

を
重
ね
る
と
、そ
の
理
由
が
ぐ
っ
と
読
み
解
き
や

す
く
な
り
ま
す
。こ
の
と
き
注
目
し
た
い
の
は
、

売
上
金
額
そ
の
も
の
だ
け
で
は
な
く
、商
品
ご

と
の
構
成
比（
割
合
）で
す
。雨
の
日
に
な
る
と
、

特
定
の
メ
ニュ
ー
の
割
合
が
30
％
か
ら
60
％
に

跳
ね
上
が
る
と
い
っ
た
お
店
は
珍
し
く
あ
り
ま

せ
ん
。雨
の
日
に
特
定
の
商
品
が
よ
く
出
る
傾

向
が
つ
か
め
れ
ば
、そ
の
日
ご
と
の
陳
列
や
仕

込
み
、価
格
の
考
え
方
に
工
夫
が
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。こ
う
し
た
対
応
は
、売
り
上
げ
だ

け
で
は
な
く
利
益
を
し
っ
か
り
獲
得
す
る
こ
と

に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　
デ
ー
タ
分
析
の
結
果
を
実
際
の
行
動
に
つ
な

げ
る
た
め
に
、Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
に
落
と
し
込

む
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。ポ
イ
ン
ト
は
1
枚
の

表
に
ま
と
め
て「
見
え
る
化
」す
る
こ
と
で
す
。

作
り
方
は
シ
ン
プ
ル
で
、「
現
状
↓
問
題
↓
対

策
↓
結
果
↓
次
の
対
策
」を
月
ご
と
に
並
べ
る

だ
け
で
す
。そ
の
際
、チ
ェッ
ク
す
る
指
標
は
先

に
決
め
て
お
き
ま
す（
例
：
客
数
、客
単
価
、粗

利
率
、重
点
商
品
の
構
成
比
、主
要
取
引
先
の

推
移
な
ど
）。さ
ら
に「
誰
が・い
つ・何
を・ど
う

行
う
か
」を
明
記
し
ま
す
。そ
し
て
翌
月
は
同

じ
表
を
上
か
ら
た
ど
る
こ
と
で
、「
前
回
の
対
策

「
見
え
る
化
」で
回
す

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル

最
初
は
既
存
デ
ー
タ
か
ら

エ
ク
セ
ル
で
見
え
る
化

（同）植松診断士事務所 代表／中小企業診断士
当所エキスパート・バンク登録専門家 植松 正人（うえまつ・まさと）氏

1967年生まれ、山形市出身。大手電機メーカーシステムエンジニア、会計事務所勤務を経て、(同)植
松診断士事務所を設立。丁寧な財務分析・経営者ヒアリングを通して、事業経緯・現状の把握分析を
行い、経営者の「思い」を大切にした経営戦略構築および、数値計画・行動計画策定を支援している。

プロフィル

　「データ活用」と聞くと、難しいシステム導入や専門知識が必要だと思う方もいるのではないで
しょうか。実は、手元にある情報とエクセルだけでも、明日からの売り上げを変えるヒントは見つか
ります。データ活用は人手不足の中でこそ、効率的な経営を行うための強力な指針になります。
　今号では、中小企業や小規模事業者が無理なく実践できる「データ分析の基本」について、
そのポイントや手法を解説します。
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の
結
果
」と「
次
に
打
つ
手
」が
同
じ
紙
の
上
で

つ
な
が
り
ま
す
。見
え
る
形
で
残
し
、共
有
す

る
。そ
れ
だ
け
で
、抜
け
や
漏
れ
が
ぐ
っ
と
減
り

対
策
の
精
度
が
高
ま
り
ま
す
。

　
例
え
ば
製
造
業
の
場
合
、固
定
費
＋
必
要
利

益
＝
必
要
粗
利
額（
例
：
５
９
６
０
万
円
）を

「
生
産
に
使
え
る
延
べ
時
間
」（
例
：
１
万
１
０

０
０
時
間
）で
割
る
と
、１
時
間
当
た
り
確
保
す

る
べ
き
基
準
額（
例
：
約
５
４
０
０
円
）が
出
ま

す
。製
品
ご
と
の
獲
得
粗
利
額
を
作
業
時
間
で

割
れ
ば
、製
品
ご
と
の
１
時
間
当
た
り
の
粗
利

額
が
把
握
で
き
ま
す
。基
準
を
超
え
る
製
品
は

重
点
的
に
営
業
し
、下
回
る
製
品
は
単
価
の
見

直
し
や
製
造
時
間
の
短
縮（
ム
ダ
と
り
等
）、変

動
費
削
減（
廃
棄
ロ
ス
削
減
等
）な
ど
で
改
善
を

図
り
ま
す
。現
場
の
日
報
に
作
業
時
間
を
簡
単

に
記
録
し
、業
務
ア
プ
リ
作
成
サ
ー
ビ
ス「
キ
ン

ト
ー
ン
」等
で
集
計
す
れ
ば
、収
益
性
の
高
い
業

務
に
人
と
時
間
を
集
中
で
き
ま
す
。営
業
も
同

じ
で
、訪
問
時
間
を
見
え
る
化
す
れ
ば
、「
対
応

し
や
す
い
先
」で
は
な
く「
利
益
の
出
る
先
」に

重
点
的
に
時
間
配
分
で
き
ま
す
。

　
小
売
り
で
も
考
え
方
は
同
じ
で
す
。必
要
粗

利
額
を
販
売
棚
面
積
で
割
っ
た
額
が
基
準
額
と

な
り
ま
す
。「
商
品
ご
と
の
獲
得
粗
利
額
÷
棚

面
積
」を
把
握
し
、移
動
年
計
で
基
調
を
捉
え
、

跳
ね
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
何
を
し
た
か
を
特
定
す

る
。こ
う
し
て
、「
デ
ー
タ
か
ら
ヒ
ン
ト
を
得
る
」

こ
と
で
、次
に
ど
う
行
動
す
る
か
を
決
め
実
行

し
て
み
る
。こ
れ
を
繰
り
返
す
こ
と
で
実
績
は

良
く
な
り
ま
す
。

最
初
に
決
め
る
の
は

目
的
と
使
い
方

データ分析の基本

図１. 同一商品の売り上げを
　　「月次」と「移動年計」で見た場合
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「月次売上」では、月ごとの増減が目に入り
売り上げの流れがつかみづらい。
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デ
ー
タ
を
経
営
に
生
か
す
目
的
は
、大
き
く

二
つ
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。一つ
は「
戦
略
に

誤
り
は
な
い
か
」を
確
か
め
る
た
め
。も
う
一つ

は「
お
客
さ
ま
や
環
境
の
変
化
を
捉
え
て
、戦

術（
や
り
方
）を
素
早
く
修
正
す
る
た
め
」で

す
。誰
に・何
を・ど
の
よ
う
に
届
け
る
の
か
と

い
っ
た
戦
略
は
、紙
に
書
い
て
い
な
く
て
も
、常

に
頭
の
中
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、こ
こ

で
大
切
な
の
は
、戦
略
を
進
め
る
た
め
に
立
て

た
仮
説
が
正
し
い
の
か
を
、感
覚
で
判
断
す
る

の
で
は
な
く
、数
字
で
確
か
め
る
こ
と
で
す
。長

年
の
経
験
に
裏
打
ち
さ
れ
た「
勘
」は
、経
営
者

の
強
み
で
す
。し
か
し
、そ
れ
が
少
し
ず
れ
た
と

き
、取
り
返
し
の
つ
か
な
い
方
向
に
企
業
を
導

い
て
し
ま
う
可
能
性
も
な
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。

だ
か
ら
こ
そ
、戦
略
が
合
っ
て
い
た
、あ
る
い
は

ず
れ
て
い
た
の
か
を
数
字
で
確
認
す
る
こ
と
が

必
要
な
の
で
す
。

　
現
状
を
見
ま
す
と
、デ
ー
タ
を
う
ま
く
活
用

し
て
い
る
事
業
者
は
、決
し
て
多
い
と
は
い
え
な

い
状
況
で
す
。例
え
ば
、小
規
模
の
飲
食
店
で

は
レ
ジ
の
デ
ー
タ
が
あ
っ
て
も
、経
営
者
は「
プ

レ
ー
ヤ
ー
」と
し
て
現
場
に
立
っ
て
い
る
こ
と
か

ら
、デ
ー
タ
収
集・分
析
の
時
間
が
取
れ
な
い
こ

と
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。だ
か
ら
と
い
っ
て
、

デ
ー
タ
は「
取
っ
て
か
ら
活
用
法
を
考
え
る
」と

ム
ダ
が
出
ま
す
。限
ら
れ
た
時
間
を
有
効
に
使

う
た
め
に
も
、先
に「
ど
う
使
う
か
」を
決
め
、

そ
の
た
め
に
必
要
な
デ
ー
タ
だ
け
を
取
る
よ
う

に
し
ま
し
ょ
う
。

　
こ
こ
で
注
意
が
必
要
な
の
は
、売
り
上
げ

デ
ー
タ
や
仕
入
れ
デ
ー
タ
だ
け
で
は
、お
客
さ

ま
が
そ
の
商
品
を「
な
ぜ
買
っ
た
の
か
」ま
で
は

分
か
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。こ
れ
を
補
う

の
が
現
場
で
の
会
話
で
す
。キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
で

の
お
支
払
い
で
も
数
秒
の
や
り
と
り
は
あ
り
ま

す
。そ
こ
で
、今
日
こ
の
商
品
を
選
ん
だ
理
由

を
さ
り
げ
な
く
聞
い
て
み
る
の
で
す
。年
齢
層

や
グ
ル
ー
プ
の
属
性
は
、目
視
で
ざ
っ
く
り
分

類
す
れ
ば
良
い
し
、簡
単
な
メ
モ
で
構
い
ま
せ

ん
。売
り
上
げ
や
客
数
と
いっ
た
定
量
に
、若
干

で
も
良
い
の
で
購
入
理
由
や
お
客
さ
ま
の
声
を

収
集
す
る
。こ
れ
が「
次
の
一
手
」の
質
を
向
上

さ
せ
る
の
に
役
立
ち
ま
す
。

　
デ
ー
タ
活
用
に
踏
み
出
せ
な
い
理
由
で
多
い

の
は
、「
専
門
知
識
が
必
要
な
の
で
は
な
い
か
」

と
い
う
思
い
込
み
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。そ
れ

は「
最
初
か
ら
高
み
を
目
指
さ
な
い
こ
と
」で
解

消
で
き
ま
す
。ま
ず
は「
今
あ
る
デ
ー
タ
」を
エ

ク
セ
ル
で
グ
ラ
フ
化
し
て
み
ま
し
ょ
う
。販
売
時

点
情
報
管
理（
Ｐ
Ｏ
Ｓ
）が
あ
れ
ば
商
品
別・日

付
別
に
出
力
し
、12
カ
月
の
合
計
を「
移
動
年

計
」（
当
月
を
含
め
た
直
近
12
カ
月
の
合
計
値

を
、毎
月
算
出
し
、折
れ
線
に
す
る
手
法
）に
し

て
グ
ラ
フ
に
し
ま
す
。こ
れ
に
よ
っ
て
月
ご
と
の

繁
忙・閑
散
と
い
っ
た
季
節
特
有
の
増
減
に
左

右
さ
れ
に
く
く
な
り
、売
り
上
げ
が
上
昇
傾
向

か
横
ば
い
か
、あ
る
い
は
下
降
か
と
いっ
た
本
当

の
流
れ
が
は
っ
き
り
見
え
る
よ
う
に
な
り
ま
す

（
図
１
参
照
）。

　
ま
た
、Ｂ
ｔｏ
Ｂ
の
場
合
は
請
求
デ
ー
タ
を
取

引
先
ご
と
に
集
計
し
て
積
み
上
げ
グ
ラ
フ
に
す

る
と
、「
ど
の
お
客
さ
ま
が
成
長
し
て
い
る
の

か
」と
か
、「
ど
の
取
引
先
が
落
ち
て
い
る
の
か
」

と
い
っ
た
関
係
性
の
変
化
が
把
握
し
や
す
く
な

り
ま
す
。新
し
い

デ
ー
タ
を
取
る
前

に
、ま
ず
は
既
存

の
デ
ー
タ
を
徹
底

的
に
活
用
す
る
こ

と
が
重
要
で
す
。

　
次
に「
ど
こ
で

変
化
が
起
き
て
い

る
か
」を
見
つ
け

ま
す
。あ
る
月
だ

け
売
り
上
げ
が

飛
び
抜
け
て
良
か
っ
た
、あ
る
い
は
悪
か
っ
た
と

い
う
と
き
に
は
、た
い
て
い
何
ら
か
の
理
由
が
あ

り
ま
す
。例
え
ば
、飲
食
店
や
小
売
店
で
は
売

り
上
げ
デ
ー
タ
と
天
気
や
地
域
の
催
事
デ
ー
タ

を
重
ね
る
と
、そ
の
理
由
が
ぐ
っ
と
読
み
解
き
や

す
く
な
り
ま
す
。こ
の
と
き
注
目
し
た
い
の
は
、

売
上
金
額
そ
の
も
の
だ
け
で
は
な
く
、商
品
ご

と
の
構
成
比（
割
合
）で
す
。雨
の
日
に
な
る
と
、

特
定
の
メ
ニュ
ー
の
割
合
が
30
％
か
ら
60
％
に

跳
ね
上
が
る
と
い
っ
た
お
店
は
珍
し
く
あ
り
ま

せ
ん
。雨
の
日
に
特
定
の
商
品
が
よ
く
出
る
傾

向
が
つ
か
め
れ
ば
、そ
の
日
ご
と
の
陳
列
や
仕

込
み
、価
格
の
考
え
方
に
工
夫
が
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。こ
う
し
た
対
応
は
、売
り
上
げ
だ

け
で
は
な
く
利
益
を
し
っ
か
り
獲
得
す
る
こ
と

に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　
デ
ー
タ
分
析
の
結
果
を
実
際
の
行
動
に
つ
な

げ
る
た
め
に
、Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
に
落
と
し
込

む
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。ポ
イ
ン
ト
は
1
枚
の

表
に
ま
と
め
て「
見
え
る
化
」す
る
こ
と
で
す
。

作
り
方
は
シ
ン
プ
ル
で
、「
現
状
↓
問
題
↓
対

策
↓
結
果
↓
次
の
対
策
」を
月
ご
と
に
並
べ
る

だ
け
で
す
。そ
の
際
、チ
ェッ
ク
す
る
指
標
は
先

に
決
め
て
お
き
ま
す（
例
：
客
数
、客
単
価
、粗

利
率
、重
点
商
品
の
構
成
比
、主
要
取
引
先
の

推
移
な
ど
）。さ
ら
に「
誰
が・い
つ・何
を・ど
う

行
う
か
」を
明
記
し
ま
す
。そ
し
て
翌
月
は
同

じ
表
を
上
か
ら
た
ど
る
こ
と
で
、「
前
回
の
対
策

「
見
え
る
化
」で
回
す

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル

最
初
は
既
存
デ
ー
タ
か
ら

エ
ク
セ
ル
で
見
え
る
化

（同）植松診断士事務所 代表／中小企業診断士
当所エキスパート・バンク登録専門家 植松 正人（うえまつ・まさと）氏

1967年生まれ、山形市出身。大手電機メーカーシステムエンジニア、会計事務所勤務を経て、(同)植
松診断士事務所を設立。丁寧な財務分析・経営者ヒアリングを通して、事業経緯・現状の把握分析を
行い、経営者の「思い」を大切にした経営戦略構築および、数値計画・行動計画策定を支援している。

プロフィル

　「データ活用」と聞くと、難しいシステム導入や専門知識が必要だと思う方もいるのではないで
しょうか。実は、手元にある情報とエクセルだけでも、明日からの売り上げを変えるヒントは見つか
ります。データ活用は人手不足の中でこそ、効率的な経営を行うための強力な指針になります。
　今号では、中小企業や小規模事業者が無理なく実践できる「データ分析の基本」について、
そのポイントや手法を解説します。

データを生かして
売り上げアップ！

の
結
果
」と「
次
に
打
つ
手
」が
同
じ
紙
の
上
で

つ
な
が
り
ま
す
。見
え
る
形
で
残
し
、共
有
す

る
。そ
れ
だ
け
で
、抜
け
や
漏
れ
が
ぐ
っ
と
減
り

対
策
の
精
度
が
高
ま
り
ま
す
。

　
例
え
ば
製
造
業
の
場
合
、固
定
費
＋
必
要
利

益
＝
必
要
粗
利
額（
例
：
５
９
６
０
万
円
）を

「
生
産
に
使
え
る
延
べ
時
間
」（
例
：
１
万
１
０

０
０
時
間
）で
割
る
と
、１
時
間
当
た
り
確
保
す

る
べ
き
基
準
額（
例
：
約
５
４
０
０
円
）が
出
ま

す
。製
品
ご
と
の
獲
得
粗
利
額
を
作
業
時
間
で

割
れ
ば
、製
品
ご
と
の
１
時
間
当
た
り
の
粗
利

額
が
把
握
で
き
ま
す
。基
準
を
超
え
る
製
品
は

重
点
的
に
営
業
し
、下
回
る
製
品
は
単
価
の
見

直
し
や
製
造
時
間
の
短
縮（
ム
ダ
と
り
等
）、変

動
費
削
減（
廃
棄
ロ
ス
削
減
等
）な
ど
で
改
善
を

図
り
ま
す
。現
場
の
日
報
に
作
業
時
間
を
簡
単

に
記
録
し
、業
務
ア
プ
リ
作
成
サ
ー
ビ
ス「
キ
ン

ト
ー
ン
」等
で
集
計
す
れ
ば
、収
益
性
の
高
い
業

務
に
人
と
時
間
を
集
中
で
き
ま
す
。営
業
も
同

じ
で
、訪
問
時
間
を
見
え
る
化
す
れ
ば
、「
対
応

し
や
す
い
先
」で
は
な
く「
利
益
の
出
る
先
」に

重
点
的
に
時
間
配
分
で
き
ま
す
。

　
小
売
り
で
も
考
え
方
は
同
じ
で
す
。必
要
粗

利
額
を
販
売
棚
面
積
で
割
っ
た
額
が
基
準
額
と

な
り
ま
す
。「
商
品
ご
と
の
獲
得
粗
利
額
÷
棚

面
積
」を
把
握
し
、移
動
年
計
で
基
調
を
捉
え
、

跳
ね
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
何
を
し
た
か
を
特
定
す

る
。こ
う
し
て
、「
デ
ー
タ
か
ら
ヒ
ン
ト
を
得
る
」

こ
と
で
、次
に
ど
う
行
動
す
る
か
を
決
め
実
行

し
て
み
る
。こ
れ
を
繰
り
返
す
こ
と
で
実
績
は

良
く
な
り
ま
す
。

最
初
に
決
め
る
の
は

目
的
と
使
い
方

データ分析の基本

図１. 同一商品の売り上げを
　　「月次」と「移動年計」で見た場合
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デ
ー
タ
分
析
は
、今
あ
る
ツ
ー
ル
で
始
め
ら

れ
ま
す
。エ
ク
セ
ル
に
備
わ
っ
て
い
る
ピ
ボ
ッ
ト

テ
ー
ブ
ル
と
、簡
単
な
グ
ラ
フ
だ
け
で
十
分
で

す
。グ
ー
グ
ル
の
ス
プ
レ
ッ
ド
シ
ー
ト
も
同
様
に

活
用
で
き
ま
す
。ま
た
、売
り
上
げ
や
在
庫
な

ど
を
現
場
で
入
力
す
る
場
合
は
、キ
ン
ト
ー
ン

の
よ
う
に
入
力
し
や
す
い
画
面
を
簡
単
に
つ
く

る
こ
と
が
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
が
役
立
ち
ま
す
。

注
意
点
と
し
て
は
、フ
ァ
イ
ル
が
各
自
の
パ
ソ
コ

ン
に
分
散
す
る
と
、後
か
ら
の
集
計
や
確
認
が

大
変
に
な
り
ま
す
。ま
ず
は
、デ
ー
タ
の
保
存

場
所
を
ひ
と
つ
に
決
め
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

デ
ー
タ
の
収
集
は
現
場
で
行
う
こ
と
が
大
半
で

す
が
、表
の
整
理
や
グ
ラ
フ
に
よ
る
見
え
る
化

は
、社
内
で
詳
し
い
人
と
協
力
す
る
こ
と
で
、

取
り
組
み
や
す
く
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、オ
ー
プ
ン
デ
ー
タ
は
、社
内
だ
け
で
は

分
か
ら
な
い「
外
の
状
況
」を
示
す
強
い
材
料

で
す
。政
府
統
計
の
総
合
窓
口（ｅ
–
Ｓ
ｔａ
ｔ
）

の
人
口・所
得・商
業
統
計
、自
治
体
オ
ー
プ
ン

デ
ー
タ
の
地
域
別
人
口
推
移
や
商
店
数
、観
光

入
込
客
数
、交
通
量
な
ど
を
自
社
デ
ー
タ
に
重

ね
る
と
、「
ど
こ
に・誰
に・い
つ
行
う
か
」が
見

え
ま
す
。地
域
戦
略
な
ら
Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ａ
Ｓ（
リ
ー
サ

ス
）で
来
訪
者
属
性
や
人
の
流
れ
、産
業
構
造

の
鳥
瞰
が
取
れ
ま
す
し
、観
光
や
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
対
応
な
ら
国
籍
別
の
来
訪
傾
向
を
見
て
、メ

ニュ
ー
表
記
や
営
業
時
間
の
見
直
し
へつ
な
げ

ら
れ
ま
す
。商
圏
設
定
に
は
、拠
点
か
ら
車
で

何
分
圏
か
を
描
け
る
無
料
地
図
ツ
ー
ル
を
使

い
、住
宅
地
や
団
地
の
分
布
と
照
合
す
る
こ
と

も
可
能
で
す
。こ
う
し
た「
地
図・人・お
金・動

き
」の
外
部
デ
ー
タ
を
１
、２
枚
に
整
理
し
て

重
ね
る
だ
け
で
、会
議
で
の
議
論
が
具
体
化
し
、

次
の
打
ち
手
が
決
め
や
す
く
な
り
ま
す
。Ａ
Ｉ

は
便
利
で
す
が
、元
の
記
録
デ
ー
タ
の
扱
い
と

安
全
性
は
最
初
に
整
理
し
て
お
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。社
外
に
渡
す
情
報
の
範
囲
、個
人
が

特
定
さ
れ
な
い
形
に
す
る
方
法
、保
管
先
や
閲

覧
権
限
の
ル
ー
ル
を
先
に
決
め
て
か
ら
使
う
こ

と
が
大
切
で
す
。使
い
方
が
目
的
に
合
って
い
る

か
を
常
に
確
認
し
な
が
ら
進
め
て
く
だ
さ
い
。

　　
デ
ー
タ
活
用
は
、と
に
か
く「
取
り
組
み
や

す
い
と
こ
ろ
」か
ら
始
め
ま
し
ょ
う
。ま
ず
は
、

こ
れ
ま
で「
売
り
上
げ
の
合
計
」だ
け
を
見
て

い
た
状
態
か
ら一歩
進
め
て
、よ
く
売
れ
て
い
る

上
位
10
〜
15
の
商
品（
あ
る
い
は
主
要
な
取
引

先
）だ
け
を
、毎
日
ま
た
は
毎
週
、エ
ク
セ
ル
に

入
力
し
、簡
単
な
グ
ラ
フ
に
し
て
み
ま
す
。数
値

の
全
体
像
を一度
に
追
う
の
で
は
な
く
、「
よ
く

動
い
て
い
る
も
の
」を
日
々
の
中
で
可
視
化
す

る
だ
け
で
す
か
ら
、現
場
の
負
担
も
大
き
く
な

ら
ず
、習
慣
と
し
て
根
づ
き
や
す
い
方
法
で
す
。

　
多
く
の
企
業
で
は
、上
位
２
割
の
商
品
が
売

り
上
げ
全
体
の
８
割
を
支
え
て
い
ま
す
。つ
ま

り
、会
社
に
と
っ
て
の「
稼
ぎ
頭
」が
必
ず
存
在

し
ま
す
。ま
ず
は
そ
の
部
分
に
し
っ
か
り
目
を

向
け
る
。も
し
、あ
ま
り
動
き
の
な
い
商
品
や

取
引
先
に
多
く
の
時
間
を
割
い
て
い
る
と
感
じ

た
ら
、配
分
を
少
し
見
直
し
て
み
る
だ
け
で
も

状
況
は
変
わ
り
ま
す
。

　
こ
う
し
た
取
り
組
み
は
、一
見
す
る
と
小
さ

な
変
化
に
思
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か

し
、「
何
が
会
社
を
支
え
て
い
る
か
」を
把
握
し
、

そ
こ
に
適
切
な
時
間
と
手
間
を
注
ぐ
と
い
う

動
き
を
積
み
重
ね
る
こ
と
で
、売
り
上
げ
や
収

益
は
確
実
に
良
く
な
り
ま
す
。特
別
な
知
識
よ

り
も
、ま
ず
は「
気
づ
き
や
す
い
状
態
を
つ
く

る
」こ
と
が
鍵
に
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、お
客
さ
ま
か
ら
の「
あ
り
が
と
う
」を

数
え
る
こ
と
も
大
切
な
デ
ー
タ
で
す
。満
足
の

声
や
再
来
店
の
理
由
を
数
字
で
見
ら
れ
る
と
、

現
場
の
励
み
に
な
り
ま
す
。日
報
に「
天
気
」、

「
売
り
場
変
更
」な
ど
の
一
言
メ
モ
を
足
し
、翌

日
に
グ
ラ
フ
を
眺
め
な
が
ら
ど
ん
な
違
い
が
出

た
か
を
確
認
し
ま
す
。こ
う
し
た
積
み
重
ね

が
、気
づ
き
や
対
応
、振
り
返
り
の
ス
ピ
ー
ド
を

高
め
ま
す
。デ
ー
タ
の
整
理
が
苦
手
な
場
合

は
、得
意
な
従
業
員
や
ご
家
族
、外
部
の
専
門

家
に
頼
っ
て
み
て
も
良
い
で
し
ょ
う
。経
営
者
は

「
何
の
た
め
に
デ
ー
タ
を
見
る
の
か
」と「
次
に

何
を
変
え
る
か
」に
集
中
し
ま
し
ょ
う
。困
っ
た

ら
商
工
会
議
所
に
相
談
す
る
こ
と
を
お
勧
め
し

ま
す
。そ
し
て
次
の
一
手
を
一
緒
に
決
め
る
。大

切
な
の
は
、完
璧
な
分
析
で
は
な
く
、明
日
の

行
動
が
決
ま
る
デ
ー
タ
分
析
で
す
。ま
ず
は
、

今
日
の
売
り
上
げ
を
商
品
別
の
棒
グ
ラ
フ
に
し

て
み
て
く
だ
さ
い
。き
っ
と
、次
の
一
手
が
見
つ
か

る
は
ず
で
す
。

ち
ょ
う
か
ん

小
さ
く
始
め
て

続
け
る
仕
組
み
を
つ
く
る

導
入
し
や
す
い
道
具

公
的
支
援
も
味
方
に

図２.PDCA管理シートの例（飲食業の場合）
対象月 ①現状・課題(P) ②仮説・対策(P) ③誰が・いつ(D) ④結果(C) ⑤次月の改善策(A)

12月

1月

2月

●雨の日は売上70%
●「A定食」の注文率が
　30%→60%にUP

●雨の日限定「A定食
＋ドリンクセット
（-100円）」のPOP
設置

店長・ホール担当
(12/1～・雨天時)

●雨の日売上75%に
　回復
●利益額も増加
　（+3,000円/日）

●対策は有効
●POPの文字を大きく
し、声掛けも追加して
12月も継続

●12月の対策を強化
し、雨の日売上を
80%台に乗せる

●POP文字を拡大・
仕込みを10%増や
し、積極的な声掛け
を実施

ホール担当全員
(1/1～・雨天時)

●雨の日売上80%に
　回復
●セット注文率90%
●品切れが2回発生

●対策を定番化
●仕込みをさらに5%
　増やす
●【新課題】利益率の低い
　「B定食」の分析に着手

●高原価・高コストの
「B定食」が利益を
圧迫

●B定食の小鉢を変
更（原価・手間↓）
●メニュー表を変更
し、高利益のA・C定
食へ誘導

店長・厨房担当
(2/10～)

●B定食の原価率5%改善
●A・C定食の注文率
　10%増加
●店全体の粗利益率
　が2%改善

●メニュー表変更は
　成功、継続
●B定食の味について、
　接客時のヒアリング
　を強化

当
所
で
は
、今
後
も
デ
ー
タ
活
用
に
関

す
る
情
報
発
信
や
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
を

通
し
て
、会
員
企
業
の
経
営
力
強
化
を

後
押
し
し
て
い
き
ま
す
。
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こ
の
作
品
は
残
さ
れ
た
資
料
か
ら
制
作
の
過

程
を
た
ど
る
こ
と
が
可
能
で
、
他
家
に
輿こ

し

入
れ

し
た
伊
達
家
の
姫
君
が
描
か
れ
て
い
る
絵
画
と

し
て
貴
重
な
も
の
で
す
。

　

伊
達
家
の
姫
君
の
「
推
し
活
」
を
現
代
に
伝

え
る
絵
画
。
視
点
を
変
え
て
見
れ
ば
、
絵
画
が

も
っ
と
楽
し
め
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

奉
納
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

池
田
家
へ
嫁
ぐ
前
年
、
享
保
六
年
（
一
七

二
一
）
２
月
１７
日
の
夜
、
１６
歳
の
村
子
は
夢

を
見
ま
し
た
。
孔
子
の
弟
子
で
秀
才
と
名
高

か
っ
た
顔が

ん

回か
い

（
顔が

ん

子し

・
顔が

ん

淵え
ん

）
が
現
れ
、
村
子

に
「
あ
な
た
の
徳
の
力
は
祝
福
す
る
べ
き
も
の
で

す
。
そ
ん
な
あ
な
た
に
切せ

っ

磋さ

琢た
く

磨ま

と
唱
え
て
あ

げ
ま
し
ょ
う
。
こ
れ
か
ら
も
自
分
を
磨
く
の
で

す
よ
！
」
と
告
げ
ま
し
た
。

　

実
際
、村
子
は
顔
回
に
憧
れ
て
い
て
、夢
に
「
推

し
」
が
登
場
し
た
の
で
す
。
現
代
風
に
言
え
ば
、

「
マ
ジ
尊
い
」
で
す
。
こ
の
話
を
聞
い
て
（
た
ぶ

ん
）
喜
ん
だ
父
・
吉
村
は
、
仙
台
藩
の
儒
学
者

芦あ
し

東と
う

山ざ
ん

に
村
子
へ
儒
教
の
経
書
の
一
つ
「
大
学
」

の
講
義
を
さ
せ
ま
し
た
。
ま
た
、
こ
の
絵
の
賛

を
書
い
た
林
信
篤
が
吉
村
に
出
し
た
手
紙
か
ら
、

村
子
の
強
い
希
望
に
よ
っ
て
父
・
吉
村
が
絵
の
制

作
を
発
注
し
た
こ
と
が
分
か
っ
て
い
ま
す
。
つ
ま

り
村
子
は
夢
で
見
た
自
分
と
「
推
し
（
顔
回
）」

と
の
、
い
わ
ば
「
ツ
ー
シ
ョッ
ト
絵
画
」
を
父
に

頼
ん
で
入
手
し
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。
狩
野
派

絵
師
と
、当
代
一
の
学
者
の
合
作
は
、村
子
に
と
っ

て
最
高
の
宝
物
だ
っ
た
こ
と
で
し
ょ
う
。
今
も
昔

も
「
推
し
」
へ
の
愛
や
父
娘
の
関
係
は
変
わ
ら

な
い
よ
う
で
す
。 ゆ

か
り
の
絵
画
編

　

夜
、
灯と

う

明み
ょ
うの

も
と
、
文ふ

机づ
く
えで

読
書
す
る
若
い

女
性
と
、
見
守
る
よ
う
に
背
後
に
立
つ
中
国
風

の
衣
服
を
着
た
青
年
。
２
人
の
背
景
に
は
巻
き

上
げ
ら
れ
た
御み

簾す

、
梅
が
描
か
れ
た
屛
風
、
本

が
積
ま
れ
た
棚
が
描
か
れ
、
中
央
下
部
に
松
が

配
置
さ
れ
て
い
ま
す
。
衣
服
や
文
机
・
書
棚
の

模
様
も
緻
密
で
す
。

　

こ
の
「
村
子
姫
霊
夢
図
」
は
、
仙
台
藩
５
代

藩
主
伊
達
吉よ

し

村む
ら

の
次
女
・
村
子
（
和か

ず

姫
）
が
見

た
夢
を
題
材
と
し
、
絵
を
狩か

野の
う

古ひ
さ

信の
ぶ

が
描
き
、

絵
の
内
容
を
説
明
す
る
賛さ

ん

を
林
信の

ぶ

篤あ
つ

（
鳳ほ

う

岡こ
う

）

が
書
い
た
も
の
で
す
。
古
信
は
幕
府
御
用
を
務

め
る
木こ

挽び
き

町ち
ょ
う

狩
野
家
の
跡
取
り
、
信
篤
は
幕
府

の
湯
島
聖
堂
（
の
ち
昌

し
ょ
う

平へ
い

黌こ
う

）
を
つ
か
さ
ど
る

大だ
い

学が
く

頭の
か
みを
務
め
た
高
名
な
儒
学
者
で
す
。

　

宝
永
四
年
（
一
七
〇
六
）、
伊
達
家
の
江
戸

屋
敷
で
生
ま
れ
た
村
子
は
、
８
歳
の
時
、
の
ち

に
岡
山
藩
３
代
藩
主
と
な
る
池
田
継つ

ぐ

政ま
さ

と
婚

約
し
ま
す
。
村
子
は
幼
い
頃
か
ら
読
書
を
好
む

聡そ
う

明め
い

な
少
女
で
し
た
。
ま
た
、
能
筆
で
知
ら
れ
、

塩し
お

竈が
ま

神
社
に
は
１３
歳
の
村
子
書
の
額
が
３
面
も

第17回

伊
達
家
の
姫
が
推
し
活
!?

仙
台
市
博
物
館
　
学
芸
普
及
室
　
水
野 

沙
織

「
村む

ら

子こ

姫ひ
め

霊れ
い

夢む

図ず

」
と
は
？

今
回
紹
介
し
た
作
品
は
仙
台
市
博

物
館
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の「
収
蔵
資
料

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
」か
ら
ご
覧
い
た
だ

け
ま
す
。

「村子姫霊夢図」　享保6年（1721）　仙台市博物館蔵

学
問
好
き
な
姫
が
見
た
夢

〒980-0862 仙台市青葉区川内26番地〈仙台城三の丸跡〉　
【観 覧 料】 一般・大学生460円、高校生230円、小・中学生110円
【開館時間】 9:00～16:45(入館は16:15まで)
【休 館 日】 毎週月曜日、年末年始(12/28～1/5)
TEL：022-225-3074　博物館Ｘ：＠sendai_shihaku

重要美術品  萩に鹿図屛風（左隻）  展示期間:11月5日～12月21日

詳
し
く
は
博
物
館
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

仙台市指定文化財  水玉模様陣羽織
展示期間:11月18日～12月14日

ど
う
輝
い
た
の
か
？



　詐欺的商法の被害に遭ったとき、被害者が消費者か事業者かで契約の効力を争う

ための法制度が異なり、保護の厚さが異なります。事業者は自らを守るために契約に

は注意深く臨む必要があります。

　中小企業の法律相談をお受けしていて、消費者ならば手厚く保護されているのに

事業者であるばかりにその保護が及ばない場面に接することがあります。「求人広告

詐欺」はその典型例です。

当所窓口専門家
藤田・曽我法律事務所

（青葉区大町）
弁護士

曽我　陽一 氏

求人広告詐欺にご注意！
事業者と消費者の違い

今回の
テーマ

　求人広告詐欺の場合、事業者は民法上の詐欺や錯誤によ
る取り消し、あるいは公序良俗違反による無効を内容証明文
書などの書面によって主張すれば、事実上解決できる（相手
方もそれ以上請求して来ない）ことがほとんどです。しかし、
もしも相手方が「きちんと説明した」などと言って裁判になっ
たら、録音データなどの客観的な証拠がない限り、言った・言
わないの勝負になり、勝ち切れるか不安が残ります。その点
で、前述のクーリングオフや、消費者契約法の不実告知・不
利益事実の不告知による取り消しが使える消費者と比べると
事業者への保護は手薄です。
　似たような話で、典型的な詐欺とは断定できない契約（契
約者にとってはさほど有益なサービスが提供されているとは
感じられないが、何もしてくれていないわけでもない、といっ
た類の契約）で、中途解約に高額の違約金が定められている
ようなケースが見受けられますが、消費者であれば平均的な
損害を超える部分は無効とする消費者契約法９条の定めが、
事業者には使えません。賃貸借契約で通常の使用による損
耗や経年劣化についてまで賃借人に原状回復義務を負わせ
る特約がある場合も、事業者は消費者契約法10条により無
効を争うことはできません。

　事業者と言っても、小規模の個人事業主や法人成りしたば
かりの会社の中には、情報の質や量、交渉力が消費者とそれ
ほど変わらないと思われる方もいるため、不均衡に感じられ
ることがあります。しかし、事業者自身の自衛策としては、現
行の法制度は消費者法の保護が基本的に及ばないことを前
提に、契約するときは説明をよく聞き、書面をよく読み、内容
をよく理解した上で締結するという、ある意味当然のことを
励行していただきたいと思います。

２．契約は注意深く

各分野の専門家が解説！

仙台リレーマラソンに出まし
た。３周だけですが。

当所では、あらゆる経営のお悩み解決に向け、各種専門
家が無料で対応いたします。お気軽にご相談ください。
問経営支援グループ（022-265-8127）

　昨今の人手不足は深刻で、倒産リスクの高い「倒産予備
軍」は2024年度に約1万3500社に達した（2025年11月13日
日経新聞）と報じられているとおり、増加傾向にある倒産件
数のうち一定数が人手不足によるものと見られます。そこに乗
じて、求人広告詐欺が横行しています。

１．求人広告詐欺

　ハローワークに求人募集を出したりすると、悪徳業者はそ
れを見て当該企業の求人需要を知り電話をかけてくる、とい
うことが多いようです。
　このように電話勧誘販売の方法で商品やサービスを売る
場合、消費者相手に売るのであれば、特定商品取引法に基づ
く契約書面（契約解除事項についても、８ポイント以上の大
きさで、赤枠の中に赤字で記載しなければならない）を交付
しなければならず、消費者は契約書面を受け取った日から８
日間は無条件で契約解除（クーリングオフ）ができます。
　しかし、法人や個人事業主などの事業者にはクーリングオ
フの制度は適用されませんので、求人広告詐欺のような被害
に遭ってしまった場合、クーリングオフしておしまい、という
わけにいきません。 

求人広告詐欺とは
　「当社のサイトに無料の求人広告を掲載しません
か？」などと勧誘して、後から高額な広告掲載料を請求
する手口の詐欺的商法を言います。
　電話で勧誘され、「２週間無料で掲載できます」な
どと言われ応じると、ＦＡＸやメールで申込書が届きま
す。そこに小さな字で、無料期間中に解約申し入れをし
ないと有料プランに移行するということが書かれてお
り、よく読まずに申し込んでしまうと、無料期間を過ぎ
た頃に高額な請求書が届きます。
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当
所
で
は
、
Ａ
Ｅ
Ｒ
2
階
ア
ト
リ
ウ
ム
で
「
第
3

回
仙
臺
ご
ざ
い
ん
マ
ル
シ
ェ
」を
開
催
し
ま
し
た
。

　

本
事
業
は
、
市
内
中
小
事
業
者
に
よ
る
新
商
品
・

新
サ
ー
ビ
ス
を
広
く
Ｐ
Ｒ
し
な
が
ら
、
消
費
者
の
声

を
直
接
聞
く
こ
と
で
商
品
改
良
や
販
路
開
拓
に
つ
な

げ
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
催
事
形
式
の
イ
ベ
ン
ト
。

　

当
日
は
飲
食
や
雑
貨
、
ク
ラ
フ
ト
な
ど
を
手
が
け

る
9
事
業
者
が
出
展
し
、
試
食
や
体
験
を
通
じ
て
来

場
者
か
ら
多
く
の
感
想
や
応
援
の
言
葉
が
寄
せ
ら

れ
、
大
き
な
に
ぎ
わ
い
を
見
せ
ま
し
た
。
ま
た
、
テ
レ

ビ
や
新
聞
、ウ
ェ
ブ
メ
デ
ィ
ア
な
ど
に
よ
り
、出
展
者

の
取
り
組
み
や
新
商
品
の
魅
力
が
幅
広
く
発
信
さ
れ

ま
し
た
。

MOVEMENT せんだい MOVEMENT

11/14-15
「
仙
臺
ご
ざ
い
ん
マ
ル
シ
ェ
～
新
商
品
等
テ
ス
ト

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ・合
同
プ
レ
ス
発
表
会
～
」を
開
催

初
推
し
に
出
会
え
る
2
日
間
！！

　

学
生
の
地
元
定
着
促
進
を
目
的
に
会
員
企
業
の
採

用
担
当
者
と
学
校
の
就
職
指
導
担
当
者
が
、
採
用
動

向
等
に
つ
い
て
情
報
交
換
を
行
う
「
地
元
企
業
と
学

校
と
の
就
職
情
報
交
換
会
」を
開
催
し
ま
し
た
。

　

本
年
度
は
、
よ
り
多
く
の
情
報
交
換
の
機
会
創
出

を
図
る
た
め
、「
大
学
・
専
門
学
校
」（
企
業
１
１
１
社
、

学
校
32
校
参
加
）と
「
高
校
等
」（
企
業
64
社
、
学
校

13
校
・
雇
用
支
援
団
体
1
社
参
加
）を
対
象
と
し
た

2
日
程
で
実
施
。
当
日
は
、
企
業
側
が
各
校
の
ブ
ー

ス
を
訪
問
し
、
採
用
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
や
学
生
の
就
活

動
向
等
に
つ
い
て
意
見
を
交
わ
し
ま
し
た
。

10/20・
11/5

地
元
企
業
と
学
校
が

学
生
の
就
職
に
関
す
る
情
報
を
交
換

企
業
を
担
う
人
材
の
採
用
活
動
を
支
援

　

当
所
と
仙
台
市
で
は
、
交
流
人
口
の
拡
大
や
、
仙
台

へ
の
投
資
、
促
進
を
図
る
た
め
、
首
都
圏
企
業
に
向
け

て
仙
台
の
最
新
ト
ピ
ッ
ク
ス
を
紹
介
す
る
「
仙
台
・
未
来

創
造
フ
ォ
ー
ラ
ム
」を
東
京
の
八
芳
園
で
開
催
し
ま
し
た

（
約
３
５
０
人
出
席
）。

　
当
日
は
、
藤
﨑
三
郎
助
会
頭
が
「
さ
ま
ざ
ま
な
課
題

が
山
積
す
る
中
、
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
創
造
的
か
つ
持

続
的
な
成
長
を
目
指
す
こ
と
が
大
切
。
一
人
で
も
多
く

の
方
に
仙
台
を
活
動
の
舞
台
と
し
て
考
え
て
ほ
し
い
」と

あ
い
さ
つ
。
そ
の
後
、
郡
和
子
仙
台
市
長
か
ら
伊
達
政

宗
公
没
後
４
０
０
年
の
２
０
３
６
年
を
見
据
え
た
市
の

施
策
を
紹
介
し
、
続
い
て
東
北
大
学
の
冨
永
悌
二
総
長

が
昨
年
12
月
に
日
本
初
の
国
際
卓
越
研
究
大
学
に
認

定
さ
れ
た
同
大
学
の
取
り
組
み
を
説
明
す
る
な
ど
、
投

資
先
と
し
て
の
仙
台
の
魅
力
を
ア
ピ
ー
ル
し
ま
し
た
。

11/11

東
京
で
未
来
創
造
フ
ォ
ー
ラ
ム
開
催

首
都
圏
企
業
に
仙
台
の
優
位
性
を
ア
ピ
ー
ル

高卒・大卒の求人倍率が増加する売り手市場が続く中で、参加した企業からは「こ
れまで訪問する機会のなかった学校との関係構築のきっかけになった」といった感
想が聞かれるなど、今後の採用に向けた有意義な接点創出の場となった。

パネルディスカッションでは、「共創が生まれる街」をテーマに、仙
台が持つ研究拠点としての優位性やイノベーション推進の可能
性などについて討論。仙台で事業を行う意義を訴えた。

立ち寄ったお客さまに商品説明する出展者。アンケートや会話を通じて、どの程
度の価格であれば手に取りたいかなど、消費者のリアルな声を集めた。

雨天により14日のパレードは中止となったが、15日は快晴となり、予
定通りに決行。３日間で合計5万４０００人の観客が来場し、東北の魅
力を楽しんだ。
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―
　初
め
に
、こ
れ
ま
で
続
け
て
こ
ら
れ
た
ご
趣

味
や
、価
値
観
の
形
成
に
影
響
を
受
け
た
人
物

な
ど
に
つ
い
て
、お
話
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
私
は
、幼
い
頃
か
ら
野
球
が
好
き
で
、小
学
校

か
ら
大
学
、社
会
人
に
な
って
か
ら
も
３
年
間
続

け
た
ス
ポ
ー
ツ
で
す
。特
に
高
校
時
代
は
、ハ
ー

ド
な
練
習
で
辞
め
て
い
く
部
員
も
多
く
い
ま
し

た
が
、私
は
と
に
か
く
う
ま
く
な
り
た
い
と
い
う

一
心
で
練
習
に
明
け
暮
れ
た
思
い
出
が
あ
り
ま

す
。元
々
負
け
ず
嫌
い
な
性
格
で
す
が
、野
球
を

通
じ
て
粘
り
強
さ
も
幾
分
備
わ
っ
た
か
な
と
思

っ
て
い
ま
す
。そ
の
他
に
は
、ゴ
ル
フ
も
好
き
で

す
。新
入
行
員
時
代
、な
か
ば
強
引
に
勧
め
ら

れ
て
始
め
ま
し
た
が
、す
っ
か
り
は
ま
っ
て
し
ま

い
、今
で
は
当
時
の
上
司
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　
も
う
一つ
の
趣
味
は
読
書
で
す
。ジ
ャ
ン
ル
は

問
わ
ず
そ
の
時
々
に
興
味
を
持
っ
た
本
を
読
ん

で
い
ま
す
。歴
史
上
の
人
物
で
は
、ジ
ャ
ー
ナ
リ

ス
ト
で
あ
り
、総
理
大
臣
も
務
め
た
石
橋
湛
山

が
尊
敬
す
る
人
物
の
一
人
で
す
。戦
前
、戦
中
の

風
潮
や
厳
し
い
言
論
統
制
の
中
で
、一
貫
し
て
反

戦・平
和
主
義
を
唱
え
続
け
た
湛
山
の
強
靱
な

信
念
と
覚
悟
に
感
銘
を
受
け
て
い
ま
す
。ま
た
、

幕
末
の
越
後
長
岡
藩
家
老
の
河
井
継
之
助
に

も
学
ぶ
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。藩
政
改
革
の
断

行
と
最
新
鋭
の
軍
備
増
強
、そ
し
て
幕
府・新

政
府
ど
ち
ら
に
も
偏
ら
ず
、藩
の
た
め
に
ギ
リ
ギ

リ
ま
で
戦
い
を
避
け
続
け
ま
し
た
。彼
が
優
れ

て
い
る
と
思
う
の
は
、一
見
相
反
す
る
問
題
を
、

卓
越
し
た
先
見
性
と
工
夫
に
よ
っ
て
同
時
に
解

決
し
よ
う
と
し
た
、そ
の
意
思
と
実
行
力
で
す
。

―

　日
々
の
お
仕
事
の
中
で
支
え
と
な
っ
て
い

る
言
葉
や
、気
分
転
換
の
方
法
が
あ
れ
ば
教
え

て
く
だ
さ
い
。

　
特
定
の
座
右
の
銘
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
の

で
す
が
、折
に
触
れ
て
立
ち
返
る
言
葉
は
、作

家・城
山
三
郎
の
講
演
エッ
セ
ー
集
の
表
題
に
も

な
っ
て
い
る『
少
し
だ
け
無
理
を
し
て
生
き
る
』

と
い
う
一
節
で
す
。城
山
氏
が
新
人
賞
を
受
け

た
際
、先
輩
作
家
の
伊
藤
整
か
ら「
少
し
だ
け

無
理
を
し
な
い
と
良
い
小
説
は
書
け
な
い
」と

助
言
さ
れ
た
こ
と
が
由
来
で
す
。自
分
を
少
し

だ
け
緊
張
さ
せ
、高
め
た
状
態
に
置
く
こ
と
で

見
え
る
も
の
が
あ
る
と
い
う
趣
旨
の
言
葉
で
す

が
、「
少
し
だ
け
」と
い
う
の
が
長
続
き
の
こ
つ

だ
と
言
っ
て
い
ま
す
。現
状
に
満
足
せ
ず
、少
し

高
い
目
標
を
目
指
す
姿
勢
は
、成
長
し
て
い
く

た
め
の
原
動
力
に
な
る
と
思
って
い
ま
す
。

　
気
分
転
換
に
は
映
画
や
ド
ラ
マ
も
よ
く
見
ま

す
。動
画
配
信
サ
ー
ビ
ス
で
気
に
入
っ
た
作
品

を
見
つ
け
る
こ
と
も
多
く
、作
品
の
世
界
に
浸

る
こ
と
で
、仕
事
の
疲
れ
が
自
然
と
取
れ
て
い

く
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。

―
　お
仕
事
の
近
況
に
つ
い
て
伺
い
ま
す
。御
社

の
事
業
に
対
す
る
お
考
え
と
、地
域
の
皆
さ
ま

の
た
め
に
進
め
て
こ
ら
れ
た
取
り
組
み
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
弊
社
は
当
地
の
貸
し
ビ
ル
業
者
と
し
て
、テ

ナ
ン
ト
先
様
に
安
全・安
心
で
働
き
や
す
い
職

場
環
境
を
提
供
す
る
こ
と
を
第
一
と
し
、あ
わ

せ
て
、所
有
不
動
産
を
活
用
し
た
地
域
の
活
性

化
の
お
手
伝
い
を
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

弊
社
新
仙
台
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
１
階
の
エ
ン
ト
ラ
ン

ス
ホ
ー
ル
に
は
ス
ト
リ
ー
ト
ピ
ア
ノ
を
設
置
し
て

お
り
、子
ど
も
か
ら
大
人
ま
で
幅
広
い
方
々
に

親
し
ま
れ
て
い
ま
す
。演
奏
動
画
を
撮
る
大
学

生
や
、買
い
物
帰
り
に
立
ち
寄
る
親
子
連
れ
な

ど
、思
い
思
い
に
楽
し
む
姿
を
見
る
度
に「
場
所

が
持
つ
力
」を
改
め
て
感
じ
ま
す
。ま
た
、Ｉ
Ｃ

Ｈ
Ｉ
Ｃ
Ｏ
さ
ま
と
ハ
ミ
ン
グ
バ
ー
ド
さ
ま
が
運

営
す
る
１
階
の
レ
ス
ト
ラ
ン「
ク
ロ
ス
ビ
ー
プ
ラ

ス
」は
、大
型
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
ビ
ジ
ョ
ン
を
活
用
し
て

東
北
圏
内
の
自
治
体
、企
業
、団
体
等
が
開
催

す
る
イ
ベ
ン
ト
や
各
種
懇
親
会
、人
気
ア
ニ
メ
と

の
コ
ラ
ボ
カ
フ
ェ
、ス
ポ
ー
ツ
観
戦
、最
近
で
は
結

婚
披
露
宴
な
ど
に
も
利
用
さ
れ
て
お
り
、こ
れ

か
ら
も「
ま
ち
の
情
報
発
信・交
流
拠
点
」と
し

て
活
用
し
て
も
ら
え
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ

れ
ら
は
、歴
史
あ
る
大
町
と
い
う
ま
ち
の
力
が

も
っ
と
引
き
出
さ
れ
る
よ
う
に
と
い
う
思
い
か

ら
始
め
た
も
の
で
す
。地
域
の
方
々
が
安
心
し

て
集
え
る
場
と
し
て
、こ
れ
か
ら
も
丁
寧
に
育
て

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
　最
後
に
、仙
台
商
工
会

議
所
副
会
頭
と
し
て
の
抱
負

と
、仙
台
と
い
う
ま
ち
へ
の
思

い
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
こ
の
た
び
は
、仙
台
商
工

会
議
所
の
副
会
頭
を
拝
命

し
、地
域
経
済
を
支
え
る
立

場
と
し
て
何
が
で
き
る
か
を

改
め
て
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。東
北
の

中
小
企
業
は
、人
口
減
少
や
人
件
費
の
上
昇
、

原
材
料
の
高
騰
な
ど
、多
く
の
課
題
に
直
面
し

て
い
ま
す
。ま
た
、仙
台
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
生

か
し
、東
北
を
け
ん
引
す
る
中
核
都
市
と
し
て

の
競
争
力
と
魅
力
を
高
め
、企
業
の
集
積
や
交

流
人
口
の
増
加
に
つ
な
が
る
よ
う
な
ま
ち
づ
く

り
も
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
状
況
に
対

し
て
、会
員
企
業
の
皆
さ
ま
の
声
を
丁
寧
に
受

け
止
め
な
が
ら
、共
に
前
へ
進
む
た
め
の
道
筋
を

考
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、仙
台
に
は
仙
台
七
夕
ま
つ
り
や
初

売
り
な
ど
の
文
化
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
ら
は
単

な
る
観
光
資
源
で
は
な
く
、地
域
の
人
々
が
誇

り
を
持
ち
続
け
る
た
め
の
大
切
な
心
の
よ
り
ど

こ
ろ
で
す
。こ
う
し
た
文
化
が
次
の
世
代
に
つ
な

が
る
よ
う
に
、皆
さ
ま
と
連
携
し
て
支
え
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
副
会
頭
と
し
て
、ま
た
地
域
で
事
業
を
営
む

一
人
と
し
て
、微
力
で
は
ご
ざ
い
ま
す
が
皆
さ
ま

と
一
緒
に
仙
台
の
発
展
に
力
を
尽
く
し
て
ま
い

り
ま
す
。

新副会頭に聞く
Close-up Interview
クローズアップインタビュー

仙台商工会議所 副会頭
㈱仙台ビルディング 取締役社長

五十嵐 信氏
いがらし・まこと

皆さまと共に
仙台の発展に
努めてまいります

つ
ぎ
の
す
け

き
ょ
う
じ
ん

せ
い

た
ん
ざ
ん

1957年3月18日生まれ。宮城県登米市出身。
1980年福島大学経済学部卒業後、㈱七十七銀
行に入行。取締役東京支店長、取締役営業統轄
部長、常務取締役、専務取締役、代表取締役専務
などを経て、2023年9月より現職に就任。仙台商工
会議所では、2024年４月より２号議員を務め、
2025年11月より副会頭に就任。
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に
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こ
ら
れ
た
ご
趣

味
や
、価
値
観
の
形
成
に
影
響
を
受
け
た
人
物

な
ど
に
つ
い
て
、お
話
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
私
は
、幼
い
頃
か
ら
野
球
が
好
き
で
、小
学
校

か
ら
大
学
、社
会
人
に
な
って
か
ら
も
３
年
間
続

け
た
ス
ポ
ー
ツ
で
す
。特
に
高
校
時
代
は
、ハ
ー

ド
な
練
習
で
辞
め
て
い
く
部
員
も
多
く
い
ま
し
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が
、私
は
と
に
か
く
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ま
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な
り
た
い
と
い
う

一
心
で
練
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に
明
け
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れ
た
思
い
出
が
あ
り
ま

す
。元
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負
け
ず
嫌
い
な
性
格
で
す
が
、野
球
を

通
じ
て
粘
り
強
さ
も
幾
分
備
わ
っ
た
か
な
と
思

っ
て
い
ま
す
。そ
の
他
に
は
、ゴ
ル
フ
も
好
き
で

す
。新
入
行
員
時
代
、な
か
ば
強
引
に
勧
め
ら

れ
て
始
め
ま
し
た
が
、す
っ
か
り
は
ま
っ
て
し
ま

い
、今
で
は
当
時
の
上
司
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　
も
う
一つ
の
趣
味
は
読
書
で
す
。ジ
ャ
ン
ル
は

問
わ
ず
そ
の
時
々
に
興
味
を
持
っ
た
本
を
読
ん

で
い
ま
す
。歴
史
上
の
人
物
で
は
、ジ
ャ
ー
ナ
リ

ス
ト
で
あ
り
、総
理
大
臣
も
務
め
た
石
橋
湛
山

が
尊
敬
す
る
人
物
の
一
人
で
す
。戦
前
、戦
中
の

風
潮
や
厳
し
い
言
論
統
制
の
中
で
、一
貫
し
て
反

戦・平
和
主
義
を
唱
え
続
け
た
湛
山
の
強
靱
な

信
念
と
覚
悟
に
感
銘
を
受
け
て
い
ま
す
。ま
た
、

幕
末
の
越
後
長
岡
藩
家
老
の
河
井
継
之
助
に

も
学
ぶ
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
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政
改
革
の
断

行
と
最
新
鋭
の
軍
備
増
強
、そ
し
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幕
府・新

政
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ら
に
も
偏
ら
ず
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の
た
め
に
ギ
リ
ギ

リ
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で
戦
い
を
避
け
続
け
ま
し
た
。彼
が
優
れ

て
い
る
と
思
う
の
は
、一
見
相
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す
る
問
題
を
、

卓
越
し
た
先
見
性
と
工
夫
に
よ
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て
同
時
に
解

決
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よ
う
と
し
た
、そ
の
意
思
と
実
行
力
で
す
。
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の
お
仕
事
の
中
で
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い

る
言
葉
や
、気
分
転
換
の
方
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が
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ば
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く
だ
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い
。
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右
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が
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わ
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で
は
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葉
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三
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の
講
演
エッ
セ
ー
集
の
表
題
に
も

な
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る『
少
し
だ
け
無
理
を
し
て
生
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る
』

と
い
う
一
節
で
す
。城
山
氏
が
新
人
賞
を
受
け

た
際
、先
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家
の
伊
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整
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少
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だ
け

無
理
を
し
な
い
と
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い
小
説
は
書
け
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い
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さ
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と
が
由
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で
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分
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け
緊
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に
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と
で
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る
も
の
が
あ
る
と
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う
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で
す

が
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け
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う
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が
長
続
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の
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つ
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と
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ま
す
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に
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せ
ず
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目
標
を
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姿
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は
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し
て
い
く

た
め
の
原
動
力
に
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る
と
思
って
い
ま
す
。
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分
転
換
に
は
映
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や
ド
ラ
マ
も
よ
く
見
ま

す
。動
画
配
信
サ
ー
ビ
ス
で
気
に
入
っ
た
作
品

を
見
つ
け
る
こ
と
も
多
く
、作
品
の
世
界
に
浸

る
こ
と
で
、仕
事
の
疲
れ
が
自
然
と
取
れ
て
い

く
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。

―
　お
仕
事
の
近
況
に
つ
い
て
伺
い
ま
す
。御
社

の
事
業
に
対
す
る
お
考
え
と
、地
域
の
皆
さ
ま

の
た
め
に
進
め
て
こ
ら
れ
た
取
り
組
み
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
弊
社
は
当
地
の
貸
し
ビ
ル
業
者
と
し
て
、テ

ナ
ン
ト
先
様
に
安
全・安
心
で
働
き
や
す
い
職

場
環
境
を
提
供
す
る
こ
と
を
第
一
と
し
、あ
わ

せ
て
、所
有
不
動
産
を
活
用
し
た
地
域
の
活
性

化
の
お
手
伝
い
を
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

弊
社
新
仙
台
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
１
階
の
エ
ン
ト
ラ
ン

ス
ホ
ー
ル
に
は
ス
ト
リ
ー
ト
ピ
ア
ノ
を
設
置
し
て

お
り
、子
ど
も
か
ら
大
人
ま
で
幅
広
い
方
々
に

親
し
ま
れ
て
い
ま
す
。演
奏
動
画
を
撮
る
大
学

生
や
、買
い
物
帰
り
に
立
ち
寄
る
親
子
連
れ
な

ど
、思
い
思
い
に
楽
し
む
姿
を
見
る
度
に「
場
所

が
持
つ
力
」を
改
め
て
感
じ
ま
す
。ま
た
、Ｉ
Ｃ

Ｈ
Ｉ
Ｃ
Ｏ
さ
ま
と
ハ
ミ
ン
グ
バ
ー
ド
さ
ま
が
運

営
す
る
１
階
の
レ
ス
ト
ラ
ン「
ク
ロ
ス
ビ
ー
プ
ラ

ス
」は
、大
型
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
ビ
ジ
ョ
ン
を
活
用
し
て

東
北
圏
内
の
自
治
体
、企
業
、団
体
等
が
開
催

す
る
イ
ベ
ン
ト
や
各
種
懇
親
会
、人
気
ア
ニ
メ
と

の
コ
ラ
ボ
カ
フ
ェ
、ス
ポ
ー
ツ
観
戦
、最
近
で
は
結

婚
披
露
宴
な
ど
に
も
利
用
さ
れ
て
お
り
、こ
れ

か
ら
も「
ま
ち
の
情
報
発
信・交
流
拠
点
」と
し

て
活
用
し
て
も
ら
え
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ

れ
ら
は
、歴
史
あ
る
大
町
と
い
う
ま
ち
の
力
が

も
っ
と
引
き
出
さ
れ
る
よ
う
に
と
い
う
思
い
か

ら
始
め
た
も
の
で
す
。地
域
の
方
々
が
安
心
し

て
集
え
る
場
と
し
て
、こ
れ
か
ら
も
丁
寧
に
育
て

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
　最
後
に
、仙
台
商
工
会

議
所
副
会
頭
と
し
て
の
抱
負

と
、仙
台
と
い
う
ま
ち
へ
の
思

い
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
こ
の
た
び
は
、仙
台
商
工

会
議
所
の
副
会
頭
を
拝
命

し
、地
域
経
済
を
支
え
る
立

場
と
し
て
何
が
で
き
る
か
を

改
め
て
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。東
北
の

中
小
企
業
は
、人
口
減
少
や
人
件
費
の
上
昇
、

原
材
料
の
高
騰
な
ど
、多
く
の
課
題
に
直
面
し

て
い
ま
す
。ま
た
、仙
台
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
生

か
し
、東
北
を
け
ん
引
す
る
中
核
都
市
と
し
て

の
競
争
力
と
魅
力
を
高
め
、企
業
の
集
積
や
交

流
人
口
の
増
加
に
つ
な
が
る
よ
う
な
ま
ち
づ
く

り
も
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
状
況
に
対

し
て
、会
員
企
業
の
皆
さ
ま
の
声
を
丁
寧
に
受

け
止
め
な
が
ら
、共
に
前
へ
進
む
た
め
の
道
筋
を

考
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、仙
台
に
は
仙
台
七
夕
ま
つ
り
や
初

売
り
な
ど
の
文
化
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
ら
は
単

な
る
観
光
資
源
で
は
な
く
、地
域
の
人
々
が
誇

り
を
持
ち
続
け
る
た
め
の
大
切
な
心
の
よ
り
ど

こ
ろ
で
す
。こ
う
し
た
文
化
が
次
の
世
代
に
つ
な

が
る
よ
う
に
、皆
さ
ま
と
連
携
し
て
支
え
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
副
会
頭
と
し
て
、ま
た
地
域
で
事
業
を
営
む

一
人
と
し
て
、微
力
で
は
ご
ざ
い
ま
す
が
皆
さ
ま

と
一
緒
に
仙
台
の
発
展
に
力
を
尽
く
し
て
ま
い

り
ま
す
。

新副会頭に聞く
Close-up Interview
クローズアップインタビュー

仙台商工会議所 副会頭
㈱仙台ビルディング 取締役社長

五十嵐 信氏
いがらし・まこと

皆さまと共に
仙台の発展に
努めてまいります

つ
ぎ
の
す
け

き
ょ
う
じ
ん

せ
い

た
ん
ざ
ん

1957年3月18日生まれ。宮城県登米市出身。
1980年福島大学経済学部卒業後、㈱七十七銀
行に入行。取締役東京支店長、取締役営業統轄
部長、常務取締役、専務取締役、代表取締役専務
などを経て、2023年9月より現職に就任。仙台商工
会議所では、2024年４月より２号議員を務め、
2025年11月より副会頭に就任。

プロフィル
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一般財団法人　宮城県成人病予防協会　附属

仙台循環器病センター

地下鉄泉中央駅
北１出口から徒歩1分

セルバ

セルバテラス

イズミティ21

アオキ

七十七銀行

泉区役所

地下鉄
泉中央駅

泉警察署

仙台循環器病センター

〒981-3133　仙台市泉区中央一丁目6-12

https://www.mygsji.or.jp/kenshin/

中央診療所・循環器病センターの
健診予約管理、結果履歴の一元管理で
健やかな健康をしっかりと
サポートします。

人間ドック、健康診断の
WEB申込はこちらへ

お問合せ先
TEL：022-375-7113
予約受付時間　8：30～16：30 

仙台市地下鉄東西線
卸町駅

ほるせ七十七銀行

デイリー
ヤマザキ

イオンスタイル

卸町会館
サンフェスタ

卸町
交差点

みやぎ健診プラザ

六丁目
交差点

https://miyagi-kenshin.jp/
営業時間  8：00～16：00
営業日：月～金曜日（祝日を除く）※特定土曜日営業

無料駐車場完備

完 全 予 約 制ご予約・お問い合わせ

022-231-3655

《健康診断の「新たな価値」を皆様に》

無料駐車場540台完備
予約受付時間/8：00～16：00

●ユニクロ

●

●

ダイソー●

●

●ホテルルートイン

●

地下鉄東西線
六丁の目駅

カワチ薬局

七郷中央公園

蒲町中学校
ドコモ
ショップ

七十七銀行

サンピア仙台健診クリニック

六丁の目
交差点

宮城県仙台市若林区蒲町東4-2 予約専用  022-282-7511
https://sunpia-sendai.jp/kenshin/

一般社団法人　喜清会

広告特集2025年度仙台商工会議所「生活習慣病健診（半日人間ドック等）」後期
疾病の早期発見・予防、健康状態の把握に役立つ各種健診割引サービスを実施しています。

AER健診ルーム（人間ドック・各種健康診断）
健診・人間ドックに関する予約・問い合わせ
TEL.022-375-7113 
AERクリニック（外来診療）
TEL.022-263-4053
レディースクリニック（婦人科検診・外来診療）
TEL.022-263-4051
（公社）日本人間ドック学会・人間ドック健診施設機能評価認定施設
（一社）日本総合健診医学会・優良認定施設
(公社)全国労働衛生団体連合会・労働衛生サービス機能評価  取得

12階

12階

10階

一般財団法人　宮城県成人病予防協会
〒980-6112　仙台市青葉区中央一丁目3-1
AER健診ルーム（12階）
レディースクリニック（10階）

https://www.mygsji.or.jp/kenshin/

URL　http://www.mygsji.or.jp（詳しくはホームページをご覧ください）

中 央 診 療 所

〈施設認定〉

完全予約制

仙
台
駅西

口
東
口

PARCO旧さくら野

ロフト
ヤマダ電機
LABI 仙台

中央診療所
（アエル内）

青葉通

JR仙台駅から
徒歩約3分（AER内）

中央診療所・循環器病センターの
健診予約管理、結果履歴の一元管理で
健やかな健康をしっかりと
サポートします。

人間ドック、健康診断の
WEB申込はこちらへ

お問合せ先
TEL：022-375-7113
予約受付時間　8：30～16：30 
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広告特集

https://jata-miyagi.org/

〒980-0004
仙台市青葉区宮町 1-1-5

ご予約・お問い合わせ

公益性の高い専門機関として、
健康診断から治療まで
県民の皆様の健康づくりを応援します。

各種ご要望に合わせた
健診を実施いたします

公益財団法人
宮城県結核予防会
健康相談所 興生館

●外来診療
　（内科・呼吸器内科・循環器内科）
●人間ドック
●定期健康診断
●各種診断書
●健康相談・健康教育
　禁煙指導
●予防接種
　BCG・新型コロナ
　インフルエンザ
　海外渡航用予防接種 他
●禁煙外来
　オンライン禁煙診療
●情報機器作業健診
●CT検診　　　   その他

TEL 022-221-4461
FAX 022-221-4465

国道45号線花京院
　ロイヤルホスト●

↑東照宮方面

苦竹方面
→↓仙台駅

●ホテル白萩

七十七
銀行●

東
六
番
丁
小
学
校
●

興生館

https://jata-miyagi.org/

〒989-3203
仙台市青葉区中山吉成 2-3-1

ご予約・お問い合わせ

公益性の高い専門機関として、
健康診断から治療まで
県民の皆様の健康づくりを応援します。

各種ご要望に合わせた
健診を実施いたします

公益財団法人
宮城県結核予防会
複十字健診センター

●外来診療
　（内科・呼吸器内科・循環器内科）
●人間ドック
●定期健康診断
●各種診断書
●健康相談・健康教育
　禁煙指導
●予防接種
　BCG・新型コロナ
　インフルエンザ
　海外渡航用予防接種 他
●禁煙外来
　オンライン禁煙診療
●情報機器作業健診
●CT検診　　　   その他

TEL 022-719-5165
FAX 022-719-5171

複十字
健診センター

●
仙台大観音 イオン中山店

●

ふたばバンビ
幼稚園●

●生協

←至 聖和短大

至 折立方面
　　 ↓

　↑至 
八乙女方面
　　

仙
台
北
環
状
線

0120-501-799
022-727-8020

ご予約・お問い合わせ

PETがん検診

脳ドック・
人間ドック

東北会病院前

厚生仙台クリニック

大学病院前

堤通雨宮町

県民会館
●

市役所●

木町通●
小学校

柏木郵便局●

東北大学病院

三越●

県庁●

青葉
区役所
●

北四番丁駅
国道48号線

●第二中

青葉
消防署
●

北2

勾当台
公園

西
公
園

市民会館● 定禅寺通り
勾当台
公園駅

晩
翠
通
り

地
下
鉄

〒981-0933 
仙台市青葉区柏木1丁目5-45
休診日／日曜・祝日　駐車場無料

予約受付／9：00～17：00

Web予約は
こちらへ

当日に医師よりPET・MRI検査の画像説明があります

PETがん検診・脳ドック・人間ドック

星陵クリニックグループ　医療法人 西隆会

◇ 一般健康診断　　　◇ 生活習慣病予防健康診断　　　
◇ 日帰り人間ドック　◇ 特定健康診査・特定保健指導　　
◇ 特殊健康診断　　　◇ 脳MR検査・CT検査　　
◇ 各種オプション （婦人科・上部内視鏡検査など）
◇ アフタヌーンドック

〒980-0011  仙台市青葉区上杉1-6-6  イースタンビル5F　URL https://www.mhsa.jp

地下鉄北四番丁駅
南2出口より徒歩3分

地
下
鉄
出
入
口

北
四
番
丁
駅

●
オ
ン
ワ
ー
ド

　樫
山

●
市
役
所
北
庁
舎

●
仙
南
信
用
金
庫

●
県
庁

●
市
役
所

●
二
日
町

　市
営
駐
車
場

味
の
素
●

仙
台
銀
行
●

日
本
生
命
●

青
葉
区
役
所
●

イースタンビル
5階◆ご予約・お問合わせ　　  0570-010-955

→ →

→→

各種健診割引サービスの詳細は右記二次元コード先の
ウェブページをご覧ください
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指定無料駐車場完備（J・Pパーキング、千松島パーキング、144ニュー白津パーキング）
詳しくはWEBまで

一般財団法人　杜の都産業保健会

6月オープン

一番町健診クリニック ICHIBANCHO MEDICAL CHECKUP CLINIC

〒980-0811　宮城県仙台市青葉区一番町4-9-18　TICビル4F・5F

144ニュー白津パーキング

千松島パーキング

J・Pパーキング

144ニュー白津パーキング

一番町健診クリニック
TICビル4F・5F

一番町健診クリニック
TICビル4F・5F

千松島パーキング

J・Pパーキング

完全男女別フロアでの実施
「脳ドック」高性能MRI完備

022-217-6678ご予約・お問合せ

URL  https://www.sskclinic.jp/
仙台市青葉区一番町 1-9-1　仙台トラストタワー 4F

ご一緒します、いい人生

〒983-0832  仙台市宮城野区安養寺３丁目７番５号
 （無料駐車場完備）

TEL：022-256-8600（代表）
TEL：022-256-8601（健診関係）

公益社団法人　宮城県医師会

URL：https//www.miyagi.med.or.jp/h_center/index.html

宮城県医師会健康センター
《施設認定》 （公社）日本人間ドック学会・人間ドック健診施設機能評価認定施設

ISO15189 認定取得

健診のお申し込み、お問い合わせは

健康センターの臨床検査室は、東北初、臨床検査センターとしては
宮城県内唯一の臨床検査の国際規格ISO15189の認定を取得しており、
健康診断の血液検査等もその臨床検査室で検査実施しており
信頼のおける検査データをご提供いたします。
又、東北大学病院を始め、仙台医療センター、仙台オープン病院、宮城県立がんセンター他、
各専門医療機関・専門医による高度な読影、診断を行っており、
疾病の早期発見をサポートします。これからも私たちは質の高いサービスを提供し、
県民の皆様の生活に安心をお届けします。

至松島

至岩切

至仙台

仙台オープン病院

東仙台駅

利府街道

東仙台郵便局

市立西山
小・中学校

至仙台

鶴ヶ谷交番

宮城県消防学校
仙台ガス局

国道45号線

東北本線

安養寺三丁目バス停

安養寺三丁目
バス停至地下鉄台原駅

宮城県医師会
健康センター

完成イメージ

リニューアル がん検診センター仙台市／上杉年2024 月4

がん検診センター公益財団法人
宮城県対がん協会

〒980-0011仙台市青葉区上杉5-7-30 ドック推進課https://miyagi-taigan.or.jpweb 022-263-1528
◎お問い合わせ

dock@miyagi-taigan.or.jp

がん・
生活習慣病
健診フロア

1F 
消化器

内視鏡フロア

2F 
女性のための
がん検診
フロア

3F 無料
駐車場
完備

広告特集各種健診割引サービスの詳細は右記二次元コード先の
ウェブページをご覧ください
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帯
状
疱
疹
の
患
者
さ
ん
が
最
近
多
い
よ

う
で
す
の
で
、私
が
痛
み
の
専
門
家
と
し
て

基
本
的
な
対
応
に
つ
い
て
お
伝
え
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

　

帯
状
疱
疹
は
子
ど
も
の
頃
に
罹り

患か
ん

し
た

水
疱
瘡
の
ウ
イ
ル
ス
が
体
に
残
っ
て
、あ
る

程
度
時
間
が
た
っ
て
か
ら
、何
ら
か
の
き
っ

か
け
で
再
発
症
す
る
病
気
で
す
。全
身
に

発
疹
は
出
ず
、１
、２
本
の
神
経
に
発
症
し

ま
す
。そ
の
た
め
、胸
の
片
側
や
、顔
で
も

額
の
片
側
、足
の
一
部
な
ど
に
発
疹
が
出

て
、そ
の
部
分
が
激
烈
に
痛
む
と
い
う
症

状
が
一
般
的
で
す
。発
疹
が
出
た
と
こ
ろ

と
痛
み
の
部
分
が
異
な
る
場
合
、発
疹
が

出
る
の
は
通
常
、体
の
片
側
で
す
が
体
一

回
り
に
発
疹
が
出
た
報
告
も
あ
り
ま
す
。

　

痛
み
は
当
初
は
激
烈
で
眠
れ
な
い
ほ
ど

で
す
が
、お
風
呂
で
湯
船
に
浸
か
っ
て
い
る

間
は
軽
く
な
る
と
い
う
症
状
が
多
く
見
ら

れ
ま
す
。初
期
に
は
神
経
分
布
に
沿
っ
た
痛

み
の
た
め
、坐ざ

骨こ
つ

神
経
痛
や
頚け

い
つ
い椎
症
の
痛

み
、肋ろ

っ

間か
ん

神
経
痛
な
ど
と
診
断
さ
れ
る
場

合
が
多
く
、発
疹
が
出
て
か
ら
確
定
診
断

さ
れ
る
こ
と
が
よ
く
見
ら
れ
ま
す
。

　

治
療
は
抗
ウ
イ
ル
ス
薬
を
内
服
す
る
こ

と
と
、消
炎
鎮
痛
剤
で
痛
み
を
緩
和
す
る

こ
と
が
重
要
で
す
。気
が
付
い
た
ら
で
き
る

だ
け
早
く
抗
ウ
イ
ル
ス
薬
を
飲
む
こ
と
を

お
勧
め
し
ま
す
。と
い
う
の
も
、細
菌
感
染

の
抗
生
剤
の
よ
う
に
菌
を
殺
す
と
思
っ
て

い
る
方
が
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、ウ

イ
ル
ス
の
薬
は
増
殖
を
止
め
る
の
が
主
な

作
用
で
す
の
で
、い
か
に
早
く
内
服
す
る
か

が
早
期
の
治
療
に
役
立
ち
ま
す
。残
念
な

が
ら
痛
み
止
め
は
効
き
に
く
い
場
合
が
あ

り
、当
院
で
は
１
～
２
週
間
ご
と
に
効
果
が

あ
る
も
の
を
見
つ
け
る
ま
で
変
更
し
ま
す
。

そ
れ
で
も
痛
み
が
ひ
ど
い
場
合
は
、ペ
イ
ン

ク
リ
ニ
ッ
ク
で
神
経
ブ
ロ
ッ
ク
療
法
を
受
け

る
と
改
善
す
る
可
能
性
が
高
ま
り
ま
す
。

　
ま
ず
は
早
期
発
見
が
大
切
で
す
。上
記

の
眠
れ
な
い
ほ
ど
の
痛
み
な
の
に
お
風
呂

で
楽
に
な
れ
ば
、多
く
は
帯
状
疱
疹
で
す
の

で
、早
期
の
医
療
機
関
受
診
を
お
勧
め
し

ま
す
。

　

予
防
に
は
ワ
ク
チ
ン
も
有
効
で
す
。「
不

活
化
ワ
ク
チ
ン
」に
は
認
知
症
の
予
防
効
果

も
あ
り
、論
文
も
出
て
い
ま
す
が
、よ
り
効

果
が
高
い
と
さ
れ
る「
遺
伝
子
組
み
換
え

の
ワ
ク
チ
ン
」に
は
認
知
症
予
防
効
果
の
論

文
は
あ
り
ま
せ
ん
。ち
な
み
に
、前
者
の
論

文
で
発
表
さ
れ
た
認
知
症
の
予
防
効
果
は

お
茶
ほ
ど
の
予
防
効
果
も
あ
り
ま
せ
ん
。

〔
安
田
ク
リ
ニッ
ク
／
泉
区
寺
岡
〕

帯状疱
ほう

疹
しん

について

健康一口メモ

仙台市医師会
広報委員

安田 朗雄
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栄
え
あ
る
受
章

お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

　
内
閣
府
か
ら
秋
の
叙
勲・国
家
褒
章
受
章
者

が
発
表
さ
れ
ま
し
た
。当
所
会
員
か
ら
左
記
の

方
が
栄
誉
に
輝
か
れ
ま
し
た
の
で
ご
紹
介
い
た
し

ま
す（
敬
称
略
）。

【
褒
章
】

〇
黄
綬
褒
章

・
大
城　
秀
峰

　
リ
ー
ド
ホ
ー
ム
㈱　
代
表
取
締
役

「
２
０
２
５

Ｓ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
Ｉ
光
の
ペ
ー
ジ
ェ
ン
ト
」

募
金
へ
の
ご
協
力
の
お
願
い

　
今
年
で
４０
回
目
の
節
目
を
迎
え
る
Ｓ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ

Ｉ
光
の
ペー
ジェン
ト
が
、１２
月
５
日
か
ら
２８
日
ま
で

「
４０
ｔ
ｈ 

Ａｎｎ
ｉｖｅｒｓａｒｙ
：
Ｒｅ
」を
テ
ー
マ

に
開
催
さ
れ
ま
す（
当
所
共
催
事
業
）。今
年
の
点

灯
区
間
は
例
年
並
み
に
戻
り
、4８
万
球
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ

が
定
禅
寺
通
を
柔
ら
か
な
光
で
包
み
込
み
ま
す
。

　
今
年
も
市
内
各
所
で
募
金
活
動
を
実
施
し
て

い
ま
す
の
で
、幸
せ
の
明
か
り
を
と
も
し
続
け
ら
れ

る
よ
う
、皆
さ
ま
の
ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま

す
。詳
細
は
、左
記
二
次
元
コ
ー
ド
よ
り
ご
確
認
く

だ
さ
い
。

問
Ｓ
Ｅ
Ｎ
Ｄ
Ａ
Ｉ

光
の
ペ
ー
ジ
ェン
ト
実
行
委
員
会

　
（
℡
２
６
１
―
６
５
１
５
）

合
計
１
９
０
０
人
以
上
に
豪
華
賞
品
を

プ
レ
ゼ
ン
ト
！

「
２
０
２
５
・
年
末
お
客
様
感
謝
祭
」
実
施
中

　
毎
年
恒
例
の
年
末
お
客
様
感
謝
祭
を
１２
月
３１

日
ま
で
開
催
し
て
い
ま
す
。今
年
も
、お
買
い
物
商

品
券
や
仙
台
空
港
発
着
の
国
内
旅
行
、仙
台
の
名

産
品
な
ど
を
ご
用
意
。合
計
１
９
０
０
人
を
超
え

る
皆
さ
ま
に
豪
華
賞
品
が
当
た
り
ま
す
。

　
応
募
方
法
は
、参
加
店
で
お
買
い
物
す
る
と
も

ら
え
る
チ
ラ
シ
に
記
載
の
応
募
用
二
次
元
コ
ー
ド
を

「
仙
台
ま
ち
い
こ
」ア
プ
リ
で
読
み
込
む
だ
け
。年

末
の
運
試
し
に
、ぜ
ひ
ご
応
募
く
だ
さ
い
。

問
地
域
づ
く
り
推
進
グ
ル
ー
プ

　
（
℡
２
６
５
―
８
１
８
４
）

　　
　　　

仙台商工会議所からの
お知らせ

SCCI Sendai  Chamber of  
Commerce  and  Industry

インフォメーション
ミニパック

　問管理グループ（℡265-8124）
（リテール

マーケティング
検定)

企業力向上につながる
商工会議所検定試験のご案内

　日商簿記検定の２～３級と、リテールマーケティン
グ（販売士）検定の全級は土日・平日問わず受験可能
なネット試験を実施しています。

【ネット試験のメリット】
①指定会場に空きがある時間であれば、いつでも受

験することができます。
②受験したその日のうちに合否が分かり、合格した

場合は合格証書のデータをすぐに受け取れます。
※詳細・お申し込みは右記二次元コードより
　ご確認ください

(日商簿記検定)

「伊達な商談会」開催情報

旅の記憶に東北の彩りを添えることができる商品を募集します！
商談品目：国内線：土産品（菓子、海産、畜産、農産加工品）など

 国際線：東北をPRできる食品および工芸品など
成立後の販売場所：総合売店「萩」、国際線免税売店「VEGA」

【応募締め切り】２０２６年１月９日（金）正午

◆２０２６年１月２２日（木）
　「仙台国際空港㈱」
　との個別商談会

抽選は2026年1月下旬に非公開で実施し、
当選者へは年度内に賞品を発送予定。

　　
　　　

詳細は右記二次元コードよりご確認ください。

　詳細・お申し込みは、右記二次元コードより
　ご確認ください。
　　 問経営支援グループ（℡265-8127）
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ご入会ありがとうございます。今月号でご紹介できなかった皆さまは次号にて紹介させていただきます。

及川社会保険労務士事務所（滝道）
ネクサス・コア㈱（折立）
ＴＬＤ　トータルライフデザイン（芦の口）
坂上  信明（大町）
㈱ＡＫＤｙ（連坊小路）
㈻守末学園  仙台ヘアメイク専門学校（中央）
㈱Ａｒｏｍａ  Ｃａｒｅ  Ｔｅｃｈ（荒巻）
藤村興業（上飯田）
髙橋  章夫（小松島）
ＮＡＤＥＧＡＴＡ（本町）

新しいメンバーをご紹介します
㈱デジマル（榴岡）
いわぎんリサーチ＆コンサルティング㈱（岩手県盛岡市）
㈱ＥＭＡ（鹿野）
㈲松月堂  ジョイランチ  仙台六丁の目店（六丁の目南町）
ヘアサロン  名灯舎（高舘川上）
４９－ｓｅｅｋ（市名坂）
㈱ファーストエマージェンシー（鈎取）
ピクシード㈱（中央）
ｎｏ  ｎａｍｅ（国分町）
㈱ｓｏｕｔｈ設計事務所（郡山）

㈱阿部工業（鶴ケ谷東）
ＫＩＢＩ（泉崎）
㈱Ｌａｕｒｉｅｒ（若林）
齋藤  悠大（向山）
㈱ｓｔｕｄｉｏ  ＨｉＭ（八本松）
ＣＡＲＯ  ＦＵＴＵＲＯ㈱（中田町）

トラスフィールド（茂庭）
㈱文景社（本町）
ＥＬＡＮ（大町）
㈱サバイ・サバイ（木町通）

各セミナーの申込方法・詳細は、ホームページよりご確認ください。 仙台商工会議所主催
セミナー情報

東京商工会議所主催
研修講座（オンライン・通学）情報

企業の人材育成を全力サポート！ 
商工会議所主催セミナー情報

※各セミナーは、定員になり次第、受け付けを終了させていただきます。ホームページで最新の受け付け状況をご確認の
上、お早めにお申し込みください。
※東京商工会議所主催研修講座（オンライン・通学）は、当所会員企業の方であれば、東京商工会議所会員料金で受講可能
です。上記以外の受講可能な研修講座の詳細は、当所ホームページよりご覧ください。

日　程主催 内　　容

仙台

東京

仙台

東京

仙台

東京

①

②

③

④

⑤

⑥

⑦

⑧

動画を活用した発信力強化セミナー
社会保険実務講座〔入門編〕
個人事業主のための決算書・申告書作成セミナー
マーケティング発想力・思考力向上講座
貿易実務講座〔基礎レベルアップ編〕
ノーコードツールを使った業務効率化セミナー
生成AIを利用した"生産性向上・業務効率化"実践講座
契約実務講座〔実践編〕

1 /

1 /

1 /

1 /

1 /

1 /

1 /

1 /

14

15

20

21

22

27

28

29

㈬

㈭

㈫

㈬

㈭

㈫

㈬

㈭

有料

有料

有料

有料

有料

無料

無料

無料

オンライン・通学

オンライン

オンライン

オンライン

オンライン・通学
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編
集
後
記

　
２
０
２
５
年
も
残
す
と
こ
ろ
わ
ず
か
と
な
り

ま
し
た
。
国
内
外
で
は
選
挙
が
続
き
、
不
透

明
な
世
界
情
勢
の
影
響
を
受
け
、
円
安
や
資

源
価
格
の
変
動
、
労
働
力
不
足
と
いっ
た
課
題

は
残
っ
た
ま
ま
で
、
企
業
の
生
産
性
向
上
や
デ

ジ
タ
ル
化
、
環
境
対
応
への
取
り
組
み
が
一
段

と
進
展
し
た
１
年
で
も
あ
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
ヒ
ト
が
昨
年
来
の
令
和
の
コ
メ
騒
動

に
翻ほ
ん
ろ
う弄
さ
れ
る
よ
う
に
、
猛
暑
・
台
風
の
影

響
に
よ
る
ド
ン
グ
リ
不
足
に
苦
慮
す
る
ク
マ
が

全
国
各
地
で
出
没
し
、
大
き
な
被
害
が
生
じ

ま
し
た
。
ヒ
ト
も
動
物
も
生
命
維
持
す
る
上

で
は
「
食
」
が
大
切
で
あ
る
こ
と
を
改
め
て

感
じ
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　

多
彩
な
ニュ
ー
ス
が
飛
び
交
っ
た
１
年
で
す

が
、
いつ
も
誰
を
も
楽
し
ま
せ
喜
ば
せ
て
く
れ

た
の
は
、
大
谷
翔
平
選
手
の
活
躍
だ
っ
た
と
思

い
ま
す
。
メ
ジ
ャ
ー
リ
ー
グ
の
世
界
で
二
刀
流

を
成
立
さ
せ
る
そ
の
非
凡
な
才
能
に
感
心
さ

せ
ら
れ
る
の
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
好
不
調
の

波
や
さ
ま
ざ
ま
な
シ
チ
ュエ
ー
シ
ョン
で
あ
っ
て

も
自
分
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
精
神
力
は
、
同

じ
レ
ベ
ル
に
到
達
す
る
こ
と
は
で
き
な
く
と
も

事
業
活
動
に
携
わ
る
上
で
少
し
で
も
近
づ
け

る
よ
う
に
努
め
た
い
も
の
で
す
。

　

皆
さ
ま
に
と
って
来
年
が
よ
り
良
い
１
年
と

な
る
こ
と
を
祈
念
し
て
お
り
ま
す
。

〔
広
報
委
員
　
福
田
　
大
輔

／
㈱
福
田
商
会
　
代
表
取
締
役
〕

仙
台
商
工
会
議
所
月
報
広
告
の
お
申
し
込
み
は

月
報
広
告
代
理
店 

㈱
ユ
ー
メ
デ
ィ
ア

☎（
０
２
２
）２
２
４
－
５
１
５
１
へ

仙
台
商
工
会
議
所
月
報「
飛
翔
」

12
月
号

発
行
人
／
髙
山　
秀
樹

発
行
所
／
仙
台
商
工
会
議
所

　
　
　
　
〒
９
８
０
―８
４
１
４
宮
城
県
仙
台
市

　
　
　
　
青
葉
区
本
町
２
―16
―12　
　
　

　
　
　
　
☎（
０
２
２
）２
６
５
―８
１
８
１
（
代
）

発
　
行
／
２
０
２
５
年
12
月

　
　
　
　
通
巻
１
２
４
５
号

印
　
刷
／
株
式
会
社
ユ
ー
メ
デ
ィ
ア

#38　石坂咲樹選手（宮城県出身）　Ⓒmynavisendai

　　　 
 　　　

■応募方法
下記二次元コード内の応募フォームより、必要事項を入力
のうえ、ご応募ください。

■締め切り　
12月24日（水）締め切り。抽選のうえ当選者を決定します。
発表は、プレゼントの発送をもってかえさせていただきま
す。お預かりした個人情報は、抽選、当選者への通知、賞品の
発送に利用させていただきます

　※中止の際は代替チケットとの引き換えはいたしかねます
　　ので、ご了承願います。

　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　応募フォームはこちら▶︎

会員サービス企画！今月のプレゼント

がんばれ！杜の都のマイチーム
当所では、笑顔とにぎわいあふれる地域づくりのため、

わが街仙台を本拠地に戦うプロスポーツチームを応援しています。

チケット購入方法は、下記二次元コードから各チームオフィシャルサイトをご覧ください。

〔掲載している試合日程は11月27日時点の情報です。県内のホームゲームのみ掲載しています。〕

仙台８９ＥＲＳホームゲーム観戦チケット
「アルティーリ千葉」戦　ペア５組10名様
A

マイナビ仙台レディースホームゲーム日程
会場：ユアテックスタジアム仙台

試　合　日 時間 対 戦 相 手

12 月 20 日（土） 14:00 RB大宮アルディージャWOMEN

Ⓒmynavisendai

●日時／２月１日（日）14：05
●会場／ゼビオアリーナ仙台
　提供：株式会社仙台89ＥＲＳ

仙台89ERSホームゲーム日程
会場：ゼビオアリーナ仙台

試　合　日 時間 対 戦 相 手
12 月 13 日（土） 14:05

京都ハンナリーズ
14 日（日） 14:05

#9　セルジオ・エル ダーウィッチ選手　
ⒸSENDAI 89ERS



※本特集に掲載している内容は11月27日時点の情報です。最新情報は、仙台初売り公式ホームページもしくは12月26日
　発行の河北ウィークリーせんだい「仙台初売り特集号」でご確認ください。
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ど
う
し
て
１
月
２
日
な
の
？

〜
仙
台
商
人
の
心
意
気
で
お
も
て
な
し
〜

仙
台
初
売
り
の
起
源

藩
政
時
代
か
ら
続
く
伝
統
行
事

「
仙
台
初
売
り
」

「
仙
台
初
売
り
」

藩
政
時
代
か
ら
続
く
伝
統
行
事

　「
仙
台
初
売
り
」が
、い
つ
か
ら
始
ま
っ
た
の
か
は
っ
き
り
と
し
た
記
録
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、藩
政
時
代
の
文
化
文
政
年
間（
１
８
０
４
〜
１
８
２
４
年
）

に
発
行
さ
れ
た『
仙
台
年
中
行
事
』と
い
う
書
物
に
、「
２
日
朝
早
く
か
ら
店

の
格
子
戸
を
叩
い
て
初
売
り
初
買
い…

」と
い
う
記
述
が
残
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
こ
と
か
ら
、当
時
す
で
に
仙
台
藩
の
み
な
ら
ず
広
く
藩

外
に
も
知
ら
れ
た
行
事
で
あ
っ
た
こ
と
が
う
か
が
え
ま
す
。

　「
元
日
の
掃
除
は
福
を
掃
き
出
し
、買
い
物
は
お
金
を
吐
き
出
し
、１
年

の
浪
費
に
つ
な
が
る
」と
い
う
言
い
伝
え
も
あ
り
、商
業
者
や
消
費
者
の
多

く
は
、元
日
に「
事
」を
始
め
る
こ
と
を
避
け
て
い
ま
し
た
。一
方
、日
本
で

は
、１
月
２
日
は「
初
夢
」や「
書
き
初
め
」な
ど
、「
年
始
事
始
め
」の
吉
日

と
す
る
考
え
が
あ
り
ま
す
。こ
の
よ
う
な
こ
と
か
ら
、仙
台
商
人
は
１
年
の

変
わ
ら
ぬ
ご
愛
顧
と
謝
恩
の
心
意
気
を
も
っ
て
、豪
華
な
景
品
を
準
備
し
、

１
月
２
日
に「
仙
台
初
売
り
」を
実
施
し
て
き
た
の
で
す
。１
８
４
９（
嘉
永

２
）年
の『
仙
台
年
中
行
事
大
意
』に
も
、日
が
昇
る
前
に
出
掛
け
て
買
い
初

め
を
楽
し
ん
で
い
た
と
い
う
記
載
が
あ
り
、売
り
手
・
買
い
手
と
も
に
、２
日

の
買
い
初
め
が
正
月
の
習
慣
と
な
っ
て
い
た
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。　

　
仙
台
が
全
国
に
誇
る
伝
統
文
化「
仙
台
初

売
り
」が
、２
０
２
６
年
も
正
月
１
月
２
日
か

ら
一
斉
に
開
催
さ
れ
ま
す
。

　
仙
台
初
売
り
は
、藩
政
時
代
か
ら
２
０
０

年
以
上
続
く
新
春
の
風
物
詩
で
、全
国
的
に

も
珍
し
い
、街
を
あ
げ
て
実
施
す
る
市
民
の
買

い
初
め
行
事
。ま
た
、商
業
者
に
と
っ
て
も
、お

客
さ
ま
の
日
頃
の
ご
愛
顧
に
感
謝
し
、１
年

の
商
売
繁
盛
を
願
う
大
切
な
商
習
慣
の
一
つ

で
す
。

　
２
０
２
６
年
も
、街
や
お
店
で
さ
ま
ざ
ま
な

催
し
な
ど
が
用
意
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、ぜ
ひ

足
を
お
運
び
く
だ
さ
い
。

仙
台
だ
け
に

認
め
ら
れ
た
特
例

〜
国
が
認
め
る
ほ
ど
の
特
別
な
行
事
〜

　
毎
年
、仙
台
初
売
り
は
、豪
華
景
品
等
を

求
め
る
多
く
の
買
い
物
客
で
に
ぎ
わ
い
ま
す
。

こ
う
し
た
景
品
類
は
本
来
、国
の
取
り
決
め

で
商
品
価
格
の
１０
％
ま
で
と
上
限
が
定
め
ら

れ
て
い
た
の
で
す
が
、仙
台
で
は
２０
％
ま
で
景

品
の
提
供
が
認
め
ら
れ
て
い
ま
し
た（
現
行

法
で
は
全
国
一
律
２０
％
）。こ
れ
は
、仙
台
初

売
り
が「
歴
史
あ
る
商
習
慣
に
基
づ
く
も
の
」

と
い
う
理
由
で
、公
正
取
引
委
員
会
か
ら
、正

月
三
が
日
の
旧
仙
台
藩
地
域
に
限
り
認
め
ら

れ
た
特
例
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、古
く
か
ら
続
く
伝
統
文
化

で
あ
る「
仙
台
初
売
り
」は
、２
０
０
年
以

上
の
時
を
経
た
今
も
な
お
受
け
継
が
れ
、国

内
最
大
規
模
を
誇
る「
初
売
り
」と
し
て
国

内
外
か
ら
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。

　

今年の初売りの様子。昼すぎには人出が
ピークとなり、商店街全域で多くの買い
物客の姿が見られた（2025年１月２日、
一番町四丁目商店街）。

仙
台
初
売
り
豆
知
識
〜
そ
の
３

仙
台
初
売
り
豆
知
識
〜
そ
の
１

仙
台
初
売
り
豆
知
識
〜
そ
の
２



仙
台
商
工
会
議
所
月
報
［
飛
翔
］
12
月
号

２
０
２
５
年
12
月

通
巻
１
２
４
５
号　

発
行
人  

髙
山
秀
樹　

発
行
所  

仙
台
商
工
会
議
所　

仙
台
市
青
葉
区
本
町
二
ー
十
六
ー
十
二　

電
話（
〇
二
二
）二
六
五
ー
八
一
八
一（
代
）
　
　

印
刷　

株
式
会
社
ユ
ー
メ
デ
ィ
ア
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