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技
術
が
変
え
る
競
争
環
境

　
私
た
ち
は
い
ま
、極
め
て
超
競
争
の
ビ
ジ
ネ

ス
環
境
で
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。常
に
あ
ら
ゆ

る
分
野
で
変
革
が
求
め
ら
れ
る
中
で
、皆
さ
ん

も
日
々
、会
社
を
前
に
進
め
て
い
る
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。競
争
相
手
と
切
磋
琢
磨
す
る

こ
と
は
当
然
と
し
て
、そ
の
上
に
技
術
が
も
た

ら
す
イ
ン
パ
ク
ト
が
波
の
よ
う
に
押
し
寄
せ
て

い
ま
す
。少
し
前
で
言
え
ば
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

な
ど
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
技
術
が
そ
う
で
し
た
。ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
全
く
変
わ
っ
た
、利
益
を
出
し

て
い
た
や
り
方
が
ひ
っ
く
り
返
っ
た
、そ
う
し
た

経
験
を
お
持
ち
の
方
も
多
い
は
ず
で
す
。さ
ら

に
直
近
で
は
、Ａ
Ｉ
が
も
た
ら
す
イ
ン
パ
ク
ト
も

大
き
く
、変
化
は
一
段
と
早
く
な
って
い
ま
す
。

　
も
う
一つ
の
ト
レ
ン
ド
は
、異
業
種
か
ら
の
新

規
参
入
に
よ
っ
て
競
争
が
激
化
す
る
こ
と
で

す
。「
ま
さ
か
ソ
ニ
ー
が
バッ
テ
リ
ー
Ｅ
Ｖ（
電
気

自
動
車
）に
参
入
す
る
と
は
思
わ
な
か
っ
た
」と

い
う
よ
う
に
、想
定
外
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
当
た

り
前
に
入
っ
て
き
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
、常
に
変

革
が
求
め
ら
れ
る
環
境
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
環
境
で
戦
略
・
戦
術
を
実
行
し
て

毎
日
ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
る
の
は
社
員
の
皆
さ
ん

で
す
。そ
の
た
め
に
、社
員
に
は
誇
り
と
自
信
を

感
じ
な
が
ら
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
、キ
ー

プ
し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。同
じ
ゴ
ー

ル
や
目
標
に
協
力
し
合
っ
て
向
か
う
。バ
ラ
バ
ラ

で
は
だ
め
で
す
。「
ど
こ
に
行
く
か
」が
分
か
って

い
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。同
時
に
、常
に
変
化

す
る
時
代
で
す
か
ら
、「
一
定
の
リ
ス
ク
は
取
っ

て
も
良
い
か
ら
ど
ん
ど
ん
前
に
進
め
て
く
れ
」

と
言
え
る
環
境
で
働
い
て
も
ら
う
こ
と
が
求
め

ら
れ
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
は
、社
員
が
恐
れ
ず
に
オ
ー
プ

ン
に
議
論
で
き
る
機
会
を
用
意
す
る
こ
と
も
欠

か
せ
ま
せ
ん
。現
場
が「
リ
ー
ダ
ー
に
言
っ
て
も

無
駄
だ
」と
感
じ
る
と
、革
新
も
改
善
も
止
ま

り
ま
す
。一
定
の
リ
ス
ク
を
取
る
こ
と
が
許
さ
れ

る
風
土
を
つ
く
り
、失
敗
を
責
め
な
い
。私
は
そ

こ
ま
で
含
め
て
、「
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ナ
ル・
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
」だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。い
か
に
社

員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
い
と
こ
ろ
に
上
げ
、

そ
こ
で
保
ち
、持
て
る
力
を
１
０
０
％
、１
２

０
％
発
揮
し
て
も
ら
い
、会
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
を

前
に
進
め
て
い
く
か
。超
競
争
の
時
代
を
勝
ち

抜
く
た
め
に
、私
が
必
要
だ
と
考
え
る
５
箇
条

を
お
話
し
し
ま
す
。順
番
が
重
要
で
す
。

正
し
い
人
間
に
な
る
――

Ｉ
Ｑ
よ
り
Ｅ
Ｑ
を
高
め
る

　
ま
ず
、最
も
大
事
だ
と
思
っ
て
い
る
の
が「
正

し
い
人
間
に
な
る
」こ
と
で
す
。正
し
い・間
違
っ

て
い
る
と
い
っ
た
道
徳
判
断
を
し
た
い
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。社
長
で
も
課
長
で
も
グ
ル
ー
プ

リ
ー
ダ
ー
で
も
良
い
で
す
が
、管
理
職
と
し
て

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
担
う
人
間
と
し
て
、基
本

的
な
要
件
を
満
た
し
て
い
る
の
か
、と
い
う
問

い
で
す
。

　
多
く
の
会
社
で
は
、仕
事
が
で
き
る
人
が
昇

進
し
ま
す
。営
業
な
ら
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
、

予
算
目
標
を
ク
リ
ア
し
、テ
ク
ニ
ッ
ク
を
駆
使

し
て
成
果
を
出
す
。こ
れ
は
間
違
い
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。た
だ
、上
司
に
期
待
す
る
こ
と
を
尋
ね

た
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、「
自
分
の
意
見
や
考
え
に

耳
を
傾
け
て
く
れ
る
」、「
公
平
・
公
正
に
評
価

し
て
く
れ
る
」、「
明
確
な
判
断
」、「
具
体
的
な

ア
ド
バ
イ
ス
」、「
気
分
に
浮
き
沈
み
が
な
い
」と

いっ
た
項
目
が
上
位
に
来
ま
す
。つ
ま
り
、成
果

を
出
す
力
そ
の
も
の
を
、部
下
は
上
司
に
強
く

求
め
て
は
い
な
い
の
で
す
。

　
こ
こ
で
鍵
に
な
る
の
が「
Ｅ
Ｑ（
心
の
知
能
指

数
）」で
す
。Ｉ
Ｑ
は
仕
事
を
す
る
上
で
必
要
で

す
が
、上
に
行
け
ば
行
く
ほ
ど
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

す
る
人
数
が
増
え
る
ほ
ど
、求
め
ら
れ
る
の
は
Ｅ

Ｑ
の
高
さ
で
す
。名
選
手
が
必
ず
し
も
名
監
督

に
な
ら
な
い
の
と
同
じ
で
、プ
レ
ー
が
う
ま
い
こ

と
と
、チ
ー
ム
を
ま
と
め
て
勝
利
に
導
く
こ
と
は

別
の
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
で
す
。成
功
す
る
監
督
は
、

過
去
の
実
績
を
い
っ
た
ん
脇
に
置
き
、い
か
に

チ
ー
ム
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
、優
勝
に
導

く
か
に
専
念
で
き
る
。リ
ー
ダ
ー
も
同
じ
で
す
。

　
肩
書
で
仕
事
を
し
て
、「
部
長
が
言
う
こ
と

を
聞
け
」と
言
っ
て
も
、人
は
動
き
ま
せ
ん
。年

功
や
肩
書
で
は
な
く
、高
い
Ｅ
Ｑ
に
基
づ
く

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
必
要
で
す
。言
っ
て
し
ま
え

ば
、一
人
の
人
間
と
し
て
尊
敬
で
き
る
か
ど
う

か
で
す
。尊
敬
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
が
な
け
れ

ば
、ど
ん
な
に
偉
い
肩
書
が
あ
っ
て
も「
こ
の
人

の
た
め
に
頑
張
ろ
う
」と
は
な
り
ま
せ
ん
。私
自

身
、意
見
を
聞
か
ず
、助
言
も
な
く
、気
分
の
浮

き
沈
み
が
あ
る
上
司
の
下
で
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
上
が
り
ま
せ
ん
で
し
た
。逆
に
、話
を
聞

き
、公
正
に
評
価
し
、責
任
も
取
って
く
れ
る
上

司
の
下
で
は「
こ
の
人
の
た
め
な
ら
頑
張
れ
る
」

と
思
え
ま
し
た
。リ
ス
ペ
ク
ト
が
な
け
れ
ば
、こ

の
後
の
四
つ
が
ど
ん
な
に
正
し
く
て
も
、建
前

だ
と
受
け
取
ら
れ
て
終
わ
って
し
ま
い
ま
す
。

高
い
Ｉ
Ｑ
を
持
っ
た

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
チ
ー
ム
を
組
成
す
る

　
Ｅ
Ｑ
が
高
い
リ
ー
ダ
ー
の
下
に
は
、で
き
る

社
員
が
集
ま
っ
て
き
ま
す
。そ
う
な
る
と
、リ
ー

ダ
ー
一
人
で
抱
え
込
む
の
で
は
な
く
、Ｉ
Ｑ
が

高
い
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
チ
ー
ム
で
議
論
し
、ベ
ス
ト

な
経
営
判
断
が
で
き
る
環
境
を
自
ら
作
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。Ｅ
Ｑ
が
高
い
リ
ー
ダ
ー
は
意

見
を
聞
き
、良
い
ア
イ
デ
ア
は
採
用
し
ま
す
。結

果
と
し
て
、正
し
い
判
断
を
す
る
確
率
が
上
が

り
ま
す
。

　
社
員
は
、会
社
が
ど
う
や
っ
て
意
思
決
定
し

て
い
る
の
か
を
見
て
い
ま
す
。ワ
ン
マ
ン
で
決
め

て
い
る
の
か
、側
近
と
忖
度
な
く
議
論
し
て
決

め
て
い
る
の
か
。後
者
が
見
え
る
と
、社
員
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
上
が
り
ま
す
。「
こ
う
や
って
議

論
し
た
上
で
決
め
る
ん
だ
」と
い
う
姿
そ
の
も

の
が
、組
織
の
学
び
に
な
り
ま
す
。

パ
ー
パ
ス・ミ
ッ
シ
ョ
ン・ビ
ジ
ョ
ン・

バ
リ
ュ
ー
を
定
義
し
、語
り
、行
動
す
る

　
次
が
パ
ー
パ
ス（
存
在
意
義
）・
ミ
ッ
シ
ョ
ン

（
使
命
）・ビ
ジ
ョ
ン（
理
想
像
）・バ
リ
ュ
ー（
行

動
原
則
）の
定
義
で
す
。こ
れ
は
非
常
に
大
事

で
す
が
、残
念
な
が
ら
他
人
任
せ
で
作
り
、ウ
ェ

ブ
サ
イ
ト
に
載
せ
て
終
わ
り
、と
い
う
例
を

時
々
見
ま
す
。人
任
せ
で
作
っ
た
言
葉
に
は
ハ
ー

ト
が
入
ら
ず
、組
織
に
浸
透
さ
せ
て
文
化
に
す

る
パ
ワ
ー
も
生
ま
れ
ま
せ
ん
。単
な
る
ス
ロ
ー
ガ

ン
に
な
っ
て
し
ま
う
の
は
、実
に
も
っ
た
い
な
い

話
だ
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、こ
の
言
葉
は
階
層
が
一つ
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。ま
ず
会
社
全
体
の
パ
ー
パ
ス・ミ
ッ
シ
ョ

ン・ビ
ジ
ョ
ン・バ
リ
ュ
ー
が
あ
り
ま
す
。次
に
、Ｄ

Ｘ
や
Ａ
Ｉ
活
用
、新
規
事
業
な
ど
、プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
ご
と
の
目
的
と
価
値
観
が
あ
り
ま
す
。さ
ら

に
、部・本
部
な
ど「
あ
な
た
の
組
織
」の
パ
ー
パ

ス・ミ
ッ
シ
ョ
ン・ビ
ジ
ョ
ン・バ
リ
ュ
ー
が
あ
り
、

最
後
に
社
員
一
人
一
人
に
も
そ
れ
が
あ
り
ま
す
。

会
社
の
言
葉
が
上
に
あ
る
だ
け
で
は
、社
員
は

「
何
の
た
め
に
や
って
い
る
の
で
す
か
」と
な
り
ま

す
。会
社
の
方
向
性
と
、目
の
前
の
取
り
組
み

が
ど
う
ひ
も
づ
く
の
か
を
、階
層
ご
と
に
説
明

し
、同
じ
方
向
に
向
け
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

　
そ
し
て
大
事
な
の
は
、リ
ー
ダ
ー
が
毎
日
の

よ
う
に
語
る
こ
と
で
す
。「
ま
た
で
す
か
」と
言
わ

れ
る
ぐ
ら
い
語
って
初
め
て
文
化
に
な
り
ま
す
。

さ
ら
に
、自
ら
行
動
で
示
さ
な
け
れ
ば
い
け
ま

せ
ん
。言
葉
と
行
動
が
一
致
し
た
と
き
、社
員
は

「
本
気
な
の
だ
」と
受
け
取
り
、前
に
進
め
ま
す
。

戦
略
立
案
―
―
１・２・３
が
あ
っ
て

初
め
て
生
き
た
戦
略
に
な
る

　
私
は
今
日
、戦
略
立
案
そ
の
も
の
を
詳
し
く

話
し
に
来
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。た
だ
一

点
、強
調
し
た
い
の
は
、こ
れ
ま
で
お
話
し
し
た

１・２・３
が
で
き
て
初
め
て「
生
き
た
戦
略
」が

立
て
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。Ｅ
Ｑ
が
高
い

リ
ー
ダ
ー
が
い
て
、忖
度
な
く
議
論
で
き
る
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
チ
ー
ム
が
あ
っ
て
、会
社
が
何
の
た

め
に
存
在
し
、ど
こ
に
向
か
う
の
か
が
文
化
と

し
て
浸
透
し
て
い
る
。そ
う
い
う
土
台
が
あ
る

会
社
は
、変
化
が
起
き
て
も
具
体
的
な
行
動
や

施
策
に
結
び
付
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。逆
に

土
台
が
弱
い
ま
ま
戦
略
を
作
っ
て
も
、現
場
の

社
員
は
腹
落
ち
せ
ず
、実
行
が
続
き
ま
せ
ん
。

戦
略
は
状
況
に
合
わ
せ
て
変
え
る
べ
き
も
の
で

す
が
、変
え
る
た
び
に
軸
が
ぶ
れ
な
い
よ
う
、

１・２・３
が
先
に
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

現
場
へ
行
く
―
―
ハ
ー
ト
で
語
り
、

マ
イ
ナ
ス
面
も
語
り
、対
話
す
る

　
最
後
は「
現
場
に
行
く
」で
す
。改
革
や
新
規

事
業
、Ｄ
Ｘ
な
ど
、難
し
い
テ
ー
マ
ほ
ど
、社
員

に
腹
落
ち
し
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ

ん
。社
長
が
ビ
デ
オ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
１
回
出
し

た
だ
け
、現
場
説
明
は
ナ
ン
バ
ー
２
や
現
地
法

人
に
任
せ
た
、と
い
う
話
を
よ
く
聞
き
ま
す
が
、

そ
れ
で
は
反
対
勢
力
を
自
ら
作
っ
て
い
る
よ
う

な
も
の
で
す
。全
社
に
と
っ
て
大
事
な
こ
と
な

ら
、責
任
者
で
あ
る
ト
ッ
プ
が
自
ら
現
場
に
行

き
、何
度
で
も
説
明
す
る
。人
に
振
ら
な
い
。腹

落
ち
し
て
も
ら
う
作
業
は
、社
長
に
し
か
で
き

ま
せ
ん
。社
員
は
誰
が
来
た
か
を
見
て
い
ま
す
。

　
現
場
で
は
、原
稿
を
棒
読
み
せ
ず
、完
璧
で

は
な
く
て
も
い
い
の
で
ハ
ー
ト
か
ら
語
って
く
だ

さ
い
。社
員
が
知
り
た
い
の
は
、な
ぜ
今
や
ら
な

け
れ
ば
い
け
な
い
の
か
と
い
う
こ
と
で
す
。さ
ら

に
、プ
ラ
ス
面
だ
け
を
語
る
の
は
逆
効
果
に
な

り
か
ね
ま
せ
ん
。社
員
が
本
当
に
聞
き
た
い
の

は
、「
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
が
あ
り
、そ
れ
を
ど
う

考
え
て
い
る
の
か
」で
す
。私
は
話
の
３
割
が
プ

ラ
ス
面
、７
割
は
マ
イ
ナ
ス
面
を
直
視
し
た
上

で
の
考
え
方
の
説
明
、と
い
う
く
ら
い
が
腹
落

ち
に
つ
な
が
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。加
え
て
、筋

書
き
に
寄
せ
過
ぎ
ず
、質
疑
応
答
を
十
分
に
取

り
、人
間
と
人
間
の
対
話
を
重
視
す
る
。こ
れ

が
現
場
訪
問
の
要
点
で
す
。社
員
は
リ
ー
ダ
ー

の
一
挙
手
一
投
足
を
見
て
い
ま
す
か
ら
、現
場
に

立
つ
姿
そ
の
も
の
が
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
な
り
ま
す
。

　
最
後
に
、私
が
付
け
加
え
て
お
き
た
い
こ
と

が
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
。第
一に
リ
ー
ダ
ー
と
し

て
プ
ラ
ス
思
考
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
で

き
て
い
る
か
、で
す
。売
り
上
げ
が
届
か
な
い
、

新
商
品
が
思
っ
た
ほ
ど
受
け
な
い
、ネ
ガ
テ
ィ
ブ

な
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
記
事
が
出
る
。そ
う
い
う
と
き

社
員
は「
社
長
は
ど
ん
な
顔
で
会
社
に
来
る
だ

ろ
う
」と
見
て
い
ま
す
。ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
記
事
が

一
つ
出
た
だ
け
で
愚
痴
を
言
い
続
け
る
リ
ー

ダ
ー
が
い
た
ら
、危
機
の
と
き
に「
こ
の
人
で
大

丈
夫
だ
ろ
う
か
」と
思
わ
れ
ま
す
。そ
の
た
め
、

「
あ
の
記
事
の
こ
と
は
仕
方
が
な
い
。そ
ん
な
こ

と
よ
り
今
日
は
何
を
や
る
ん
だ
っ
け
？
」と
切

り
替
え
る
姿
を
見
せ
る
。マ
イ
ナ
ス
な
状
況
は
、

Ｅ
Ｑ
の
高
さ
や
器
の
大
き
さ
を
印
象
付
け
る

チ
ャ
ン
ス
だ
と
捉
え
て
く
だ
さ
い
。

　
第
二
に
弱
み
は
弱
み
で
は
な
く
強
み
に
な
り

得
る
、と
い
う
こ
と
で
す
。例
え
ば「
分
か
ら
な

い
か
ら
教
え
て
く
れ
る
？
」と
言
え
る
勇
気
と

自
信
。説
明
を
受
け
て
判
断
す
る
姿
勢
は
、社

員
の「
聞
い
て
く
れ
て
よ
か
っ
た
」に
結
び
つ
き

ま
す
。次
に
、部
下
の
ア
イ
デ
ア
が
自
分
よ
り
良

い
な
ら
即
採
用
す
る
。「
う
ま
く
い
け
ば
あ
な
た

の
手
柄
、う
ま
く
い
か
な
け
れ
ば
私
が
説
明
す

る
」と
言
え
る
の
は
、器
の
大
き
さ
で
あ
り
Ｅ
Ｑ

の
高
さ
で
す
。そ
し
て「
ご
め
ん
、間
違
え
た
」と

言
え
る
勇
気
も
同
じ
で
す
。理
由
を
示
し
て
軌

道
修
正
を
指
示
で
き
る
リ
ー
ダ
ー
を
、社
員
は

「
ひ
ど
い
」と
は
思
い
ま
せ
ん
。む
し
ろ
信
頼
し

ま
す
。

　
第
三
に
ア
ジ
ェ
ン
ダ
の
優
先
順
位
で
す
。改

革
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
と
き
、「
自
分
の

株
が
ど
う
上
が
る
か
」を
前
に
出
す
と
、社
員

は
す
ぐ
に
見
抜
き
ま
す
。「
結
局
自
分
の
た
め

だ
」と
見
ら
れ
た
瞬
間
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
下

が
り
ま
す
。「
自
分
」は
いっ
た
ん
置
き
、影
響
を

受
け
る
お
客
さ
ま
や
株
主
、ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト

ナ
ー
、そ
し
て
社
員
が
ど
う
影
響
を
受
け
る
か

を
考
え
、手
を
打
つ
。モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ナ
ル・リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
は
、そ
の
姿
勢
を
日
常
で
示
す
こ

と
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

　
私
の
経
験
上
、こ
こ
を
外
さ
ず
に
積
み
重
ね

れ
ば
、難
し
い
改
革
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
成
功
に

導
く
確
率
は
少
し
ず
つ
上
が
っ
て
い
き
ま
す
。

自
分
を
前
に
出
さ
な
く
て
も
、周
り
が
成
果
を

出
せ
ば「
あ
の
難
し
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
誰
が

や
っ
た
の
？
」、「
Ａ
さ
ん
で
す
」、「
さ
す
が
だ
ね
」

と
、自
然
に
評
価
は
つ
い
て
き
ま
す
。だ
か
ら
こ

そ
私
は
、変
革
を
も
た
ら
す
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ナ

ル・リ
ー
ダ
ー
に
な
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　
今
日
の
話
が
皆
さ
ん
の
会
社
の
一つ
の
ヒ
ン

ト
に
な
れ
ば
う
れ
し
い
で
す
し
、幹
部
候
補
生

や
次
世
代
の
リ
ー
ダ
ー
に
も「
こ
の
よ
う
な
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ス
タ
イ
ル
が
あ
る
」と
伝
え
て
い

た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。若
い
時
点
か
ら
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ナ
ル・リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
意
識
し

て
も
ら
う
こ
と
で
、ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
の
過
程
で

よ
り
効
果
的
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
発
揮
で

き
、組
織
の
力
は
確
実
に
強
く
な
る
は
ず
で
す
。

一般社団法人 プロジェクト希望 代表理事
元ソニー社長兼ＣＥＯ 平井 一夫（ひらい かずお）氏

１９８４年に㈱ＣＢＳ・ソニー（現 ㈱ソニー・ミュージックエンタテインメント）入社。１９９５年よりゲーム事業の北米
責任者を務め、２００７年に㈱ソニー・コンピュータエンタテイメント (現 ㈱ソニー・インタラクティブエンタテインメ
ント) 社長兼グループＣＥＯ就任。
２０１２年４月にソニー㈱社長兼ＣＥＯに就任し、ソニーグループ全体のビジネスをけん引。２０１８年４月より会
長、２０１９年６月より２０２４年６月までソニーグループ㈱シニアアドバイザーを歴任する。
２０２１年４月、自ら代表理事を務める一般社団法人プロジェクト希望を設立。子どもたちの未来創造のきっかけ
となる感動体験を提供するプロジェクトを推進している。

プロフィル

特集

変革をもたらす
モチベーショナル・
リーダーシップ

せ
っ
さ
た
く
ま

そ
ん
た
く

1

2

3

パーパス・ミッション・
ビジョン・バリューを定義する

共通の判断基準・土台

パーパス（存在意義）
なぜ、何のために？

ミッション（使命）
何をするのか？

ビジョン（理想像）
どこを目指すのか？

バリュー（行動原則）
どう振る舞うのか？

会社全体
プロジェクト毎

あなたの組織
社員一人ひとり

　ＡＩやネットワーク技術の進歩により、経営者を取り巻くビジネス環境は急速に変化しています。あらゆる場面で変革
を求められる中で、組織が生き残る鍵は、現場の社員一人一人が誇りと自信を持って動く「モチベーション」にあります。
　今月号では、社員の力を１２０％引き出すためのリーダーが磨くべき資質「モチベーショナル・リーダーシップ」とは
何か。組織を成長に導く五つのステップについて、昨年開催したプロジェクト希望の平井一夫代表理事による講演の
内容をご紹介します。

　ＡＩやネットワーク技術の進歩により、経営者を取り巻くビジネス環境は急速に変化しています。あらゆる場面で変革
を求められる中で、組織が生き残る鍵は、現場の社員一人一人が誇りと自信を持って動く「モチベーション」にあります。
　今月号では、社員の力を１２０％引き出すためのリーダーが磨くべき資質「モチベーショナル・リーダーシップ」とは
何か。組織を成長に導く五つのステップについて、昨年開催したプロジェクト希望の平井一夫代表理事による講演の
内容をご紹介します。
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技
術
が
変
え
る
競
争
環
境

　
私
た
ち
は
い
ま
、極
め
て
超
競
争
の
ビ
ジ
ネ

ス
環
境
で
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。常
に
あ
ら
ゆ

る
分
野
で
変
革
が
求
め
ら
れ
る
中
で
、皆
さ
ん

も
日
々
、会
社
を
前
に
進
め
て
い
る
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。競
争
相
手
と
切
磋
琢
磨
す
る

こ
と
は
当
然
と
し
て
、そ
の
上
に
技
術
が
も
た

ら
す
イ
ン
パ
ク
ト
が
波
の
よ
う
に
押
し
寄
せ
て

い
ま
す
。少
し
前
で
言
え
ば
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

な
ど
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
技
術
が
そ
う
で
し
た
。ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
全
く
変
わ
っ
た
、利
益
を
出
し

て
い
た
や
り
方
が
ひ
っ
く
り
返
っ
た
、そ
う
し
た

経
験
を
お
持
ち
の
方
も
多
い
は
ず
で
す
。さ
ら

に
直
近
で
は
、Ａ
Ｉ
が
も
た
ら
す
イ
ン
パ
ク
ト
も

大
き
く
、変
化
は
一
段
と
早
く
な
って
い
ま
す
。

　
も
う
一つ
の
ト
レ
ン
ド
は
、異
業
種
か
ら
の
新

規
参
入
に
よ
っ
て
競
争
が
激
化
す
る
こ
と
で

す
。「
ま
さ
か
ソ
ニ
ー
が
バッ
テ
リ
ー
Ｅ
Ｖ（
電
気

自
動
車
）に
参
入
す
る
と
は
思
わ
な
か
っ
た
」と

い
う
よ
う
に
、想
定
外
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
当
た

り
前
に
入
っ
て
き
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
、常
に
変

革
が
求
め
ら
れ
る
環
境
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
環
境
で
戦
略
・
戦
術
を
実
行
し
て

毎
日
ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
る
の
は
社
員
の
皆
さ
ん

で
す
。そ
の
た
め
に
、社
員
に
は
誇
り
と
自
信
を

感
じ
な
が
ら
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
、キ
ー

プ
し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。同
じ
ゴ
ー

ル
や
目
標
に
協
力
し
合
っ
て
向
か
う
。バ
ラ
バ
ラ

で
は
だ
め
で
す
。「
ど
こ
に
行
く
か
」が
分
か
って

い
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。同
時
に
、常
に
変
化

す
る
時
代
で
す
か
ら
、「
一
定
の
リ
ス
ク
は
取
っ

て
も
良
い
か
ら
ど
ん
ど
ん
前
に
進
め
て
く
れ
」

と
言
え
る
環
境
で
働
い
て
も
ら
う
こ
と
が
求
め

ら
れ
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
は
、社
員
が
恐
れ
ず
に
オ
ー
プ

ン
に
議
論
で
き
る
機
会
を
用
意
す
る
こ
と
も
欠

か
せ
ま
せ
ん
。現
場
が「
リ
ー
ダ
ー
に
言
っ
て
も

無
駄
だ
」と
感
じ
る
と
、革
新
も
改
善
も
止
ま

り
ま
す
。一
定
の
リ
ス
ク
を
取
る
こ
と
が
許
さ
れ

る
風
土
を
つ
く
り
、失
敗
を
責
め
な
い
。私
は
そ

こ
ま
で
含
め
て
、「
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ナ
ル・
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
」だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。い
か
に
社

員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
い
と
こ
ろ
に
上
げ
、

そ
こ
で
保
ち
、持
て
る
力
を
１
０
０
％
、１
２

０
％
発
揮
し
て
も
ら
い
、会
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
を

前
に
進
め
て
い
く
か
。超
競
争
の
時
代
を
勝
ち

抜
く
た
め
に
、私
が
必
要
だ
と
考
え
る
５
箇
条

を
お
話
し
し
ま
す
。順
番
が
重
要
で
す
。

正
し
い
人
間
に
な
る
――

Ｉ
Ｑ
よ
り
Ｅ
Ｑ
を
高
め
る

　
ま
ず
、最
も
大
事
だ
と
思
っ
て
い
る
の
が「
正

し
い
人
間
に
な
る
」こ
と
で
す
。正
し
い・間
違
っ

て
い
る
と
い
っ
た
道
徳
判
断
を
し
た
い
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。社
長
で
も
課
長
で
も
グ
ル
ー
プ

リ
ー
ダ
ー
で
も
良
い
で
す
が
、管
理
職
と
し
て

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
担
う
人
間
と
し
て
、基
本

的
な
要
件
を
満
た
し
て
い
る
の
か
、と
い
う
問

い
で
す
。

　
多
く
の
会
社
で
は
、仕
事
が
で
き
る
人
が
昇

進
し
ま
す
。営
業
な
ら
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
、

予
算
目
標
を
ク
リ
ア
し
、テ
ク
ニ
ッ
ク
を
駆
使

し
て
成
果
を
出
す
。こ
れ
は
間
違
い
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。た
だ
、上
司
に
期
待
す
る
こ
と
を
尋
ね

た
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、「
自
分
の
意
見
や
考
え
に

耳
を
傾
け
て
く
れ
る
」、「
公
平
・
公
正
に
評
価

し
て
く
れ
る
」、「
明
確
な
判
断
」、「
具
体
的
な

ア
ド
バ
イ
ス
」、「
気
分
に
浮
き
沈
み
が
な
い
」と

いっ
た
項
目
が
上
位
に
来
ま
す
。つ
ま
り
、成
果

を
出
す
力
そ
の
も
の
を
、部
下
は
上
司
に
強
く

求
め
て
は
い
な
い
の
で
す
。

　
こ
こ
で
鍵
に
な
る
の
が「
Ｅ
Ｑ（
心
の
知
能
指

数
）」で
す
。Ｉ
Ｑ
は
仕
事
を
す
る
上
で
必
要
で

す
が
、上
に
行
け
ば
行
く
ほ
ど
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

す
る
人
数
が
増
え
る
ほ
ど
、求
め
ら
れ
る
の
は
Ｅ

Ｑ
の
高
さ
で
す
。名
選
手
が
必
ず
し
も
名
監
督

に
な
ら
な
い
の
と
同
じ
で
、プ
レ
ー
が
う
ま
い
こ

と
と
、チ
ー
ム
を
ま
と
め
て
勝
利
に
導
く
こ
と
は

別
の
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
で
す
。成
功
す
る
監
督
は
、

過
去
の
実
績
を
い
っ
た
ん
脇
に
置
き
、い
か
に

チ
ー
ム
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
、優
勝
に
導

く
か
に
専
念
で
き
る
。リ
ー
ダ
ー
も
同
じ
で
す
。

　
肩
書
で
仕
事
を
し
て
、「
部
長
が
言
う
こ
と

を
聞
け
」と
言
っ
て
も
、人
は
動
き
ま
せ
ん
。年

功
や
肩
書
で
は
な
く
、高
い
Ｅ
Ｑ
に
基
づ
く

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
必
要
で
す
。言
っ
て
し
ま
え

ば
、一
人
の
人
間
と
し
て
尊
敬
で
き
る
か
ど
う

か
で
す
。尊
敬
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
が
な
け
れ

ば
、ど
ん
な
に
偉
い
肩
書
が
あ
っ
て
も「
こ
の
人

の
た
め
に
頑
張
ろ
う
」と
は
な
り
ま
せ
ん
。私
自

身
、意
見
を
聞
か
ず
、助
言
も
な
く
、気
分
の
浮

き
沈
み
が
あ
る
上
司
の
下
で
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
上
が
り
ま
せ
ん
で
し
た
。逆
に
、話
を
聞

き
、公
正
に
評
価
し
、責
任
も
取
って
く
れ
る
上

司
の
下
で
は「
こ
の
人
の
た
め
な
ら
頑
張
れ
る
」

と
思
え
ま
し
た
。リ
ス
ペ
ク
ト
が
な
け
れ
ば
、こ

の
後
の
四
つ
が
ど
ん
な
に
正
し
く
て
も
、建
前

だ
と
受
け
取
ら
れ
て
終
わ
って
し
ま
い
ま
す
。

高
い
Ｉ
Ｑ
を
持
っ
た

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
チ
ー
ム
を
組
成
す
る

　
Ｅ
Ｑ
が
高
い
リ
ー
ダ
ー
の
下
に
は
、で
き
る

社
員
が
集
ま
っ
て
き
ま
す
。そ
う
な
る
と
、リ
ー

ダ
ー
一
人
で
抱
え
込
む
の
で
は
な
く
、Ｉ
Ｑ
が

高
い
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
チ
ー
ム
で
議
論
し
、ベ
ス
ト

な
経
営
判
断
が
で
き
る
環
境
を
自
ら
作
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。Ｅ
Ｑ
が
高
い
リ
ー
ダ
ー
は
意

見
を
聞
き
、良
い
ア
イ
デ
ア
は
採
用
し
ま
す
。結

果
と
し
て
、正
し
い
判
断
を
す
る
確
率
が
上
が

り
ま
す
。

　
社
員
は
、会
社
が
ど
う
や
っ
て
意
思
決
定
し

て
い
る
の
か
を
見
て
い
ま
す
。ワ
ン
マ
ン
で
決
め

て
い
る
の
か
、側
近
と
忖
度
な
く
議
論
し
て
決

め
て
い
る
の
か
。後
者
が
見
え
る
と
、社
員
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
上
が
り
ま
す
。「
こ
う
や
って
議

論
し
た
上
で
決
め
る
ん
だ
」と
い
う
姿
そ
の
も

の
が
、組
織
の
学
び
に
な
り
ま
す
。

パ
ー
パ
ス・ミ
ッ
シ
ョ
ン・ビ
ジ
ョ
ン・

バ
リ
ュ
ー
を
定
義
し
、語
り
、行
動
す
る

　
次
が
パ
ー
パ
ス（
存
在
意
義
）・
ミ
ッ
シ
ョ
ン

（
使
命
）・ビ
ジ
ョ
ン（
理
想
像
）・バ
リ
ュ
ー（
行

動
原
則
）の
定
義
で
す
。こ
れ
は
非
常
に
大
事

で
す
が
、残
念
な
が
ら
他
人
任
せ
で
作
り
、ウ
ェ

ブ
サ
イ
ト
に
載
せ
て
終
わ
り
、と
い
う
例
を

時
々
見
ま
す
。人
任
せ
で
作
っ
た
言
葉
に
は
ハ
ー

ト
が
入
ら
ず
、組
織
に
浸
透
さ
せ
て
文
化
に
す

る
パ
ワ
ー
も
生
ま
れ
ま
せ
ん
。単
な
る
ス
ロ
ー
ガ

ン
に
な
っ
て
し
ま
う
の
は
、実
に
も
っ
た
い
な
い

話
だ
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、こ
の
言
葉
は
階
層
が
一つ
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。ま
ず
会
社
全
体
の
パ
ー
パ
ス・ミ
ッ
シ
ョ

ン・ビ
ジ
ョ
ン・バ
リ
ュ
ー
が
あ
り
ま
す
。次
に
、Ｄ

Ｘ
や
Ａ
Ｉ
活
用
、新
規
事
業
な
ど
、プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
ご
と
の
目
的
と
価
値
観
が
あ
り
ま
す
。さ
ら

に
、部・本
部
な
ど「
あ
な
た
の
組
織
」の
パ
ー
パ

ス・ミ
ッ
シ
ョ
ン・ビ
ジ
ョ
ン・バ
リ
ュ
ー
が
あ
り
、

最
後
に
社
員
一
人
一
人
に
も
そ
れ
が
あ
り
ま
す
。

会
社
の
言
葉
が
上
に
あ
る
だ
け
で
は
、社
員
は

「
何
の
た
め
に
や
って
い
る
の
で
す
か
」と
な
り
ま

す
。会
社
の
方
向
性
と
、目
の
前
の
取
り
組
み

が
ど
う
ひ
も
づ
く
の
か
を
、階
層
ご
と
に
説
明

し
、同
じ
方
向
に
向
け
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

　
そ
し
て
大
事
な
の
は
、リ
ー
ダ
ー
が
毎
日
の

よ
う
に
語
る
こ
と
で
す
。「
ま
た
で
す
か
」と
言
わ

れ
る
ぐ
ら
い
語
って
初
め
て
文
化
に
な
り
ま
す
。

さ
ら
に
、自
ら
行
動
で
示
さ
な
け
れ
ば
い
け
ま

せ
ん
。言
葉
と
行
動
が
一
致
し
た
と
き
、社
員
は

「
本
気
な
の
だ
」と
受
け
取
り
、前
に
進
め
ま
す
。

戦
略
立
案
―
―
１・２・３
が
あ
っ
て

初
め
て
生
き
た
戦
略
に
な
る

　
私
は
今
日
、戦
略
立
案
そ
の
も
の
を
詳
し
く

話
し
に
来
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。た
だ
一

点
、強
調
し
た
い
の
は
、こ
れ
ま
で
お
話
し
し
た

１・２・３
が
で
き
て
初
め
て「
生
き
た
戦
略
」が

立
て
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。Ｅ
Ｑ
が
高
い

リ
ー
ダ
ー
が
い
て
、忖
度
な
く
議
論
で
き
る
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
チ
ー
ム
が
あ
っ
て
、会
社
が
何
の
た

め
に
存
在
し
、ど
こ
に
向
か
う
の
か
が
文
化
と

し
て
浸
透
し
て
い
る
。そ
う
い
う
土
台
が
あ
る

会
社
は
、変
化
が
起
き
て
も
具
体
的
な
行
動
や

施
策
に
結
び
付
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。逆
に

土
台
が
弱
い
ま
ま
戦
略
を
作
っ
て
も
、現
場
の

社
員
は
腹
落
ち
せ
ず
、実
行
が
続
き
ま
せ
ん
。

戦
略
は
状
況
に
合
わ
せ
て
変
え
る
べ
き
も
の
で

す
が
、変
え
る
た
び
に
軸
が
ぶ
れ
な
い
よ
う
、

１・２・３
が
先
に
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

現
場
へ
行
く
―
―
ハ
ー
ト
で
語
り
、

マ
イ
ナ
ス
面
も
語
り
、対
話
す
る

　
最
後
は「
現
場
に
行
く
」で
す
。改
革
や
新
規

事
業
、Ｄ
Ｘ
な
ど
、難
し
い
テ
ー
マ
ほ
ど
、社
員

に
腹
落
ち
し
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ

ん
。社
長
が
ビ
デ
オ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
１
回
出
し

た
だ
け
、現
場
説
明
は
ナ
ン
バ
ー
２
や
現
地
法

人
に
任
せ
た
、と
い
う
話
を
よ
く
聞
き
ま
す
が
、

そ
れ
で
は
反
対
勢
力
を
自
ら
作
っ
て
い
る
よ
う

な
も
の
で
す
。全
社
に
と
っ
て
大
事
な
こ
と
な

ら
、責
任
者
で
あ
る
ト
ッ
プ
が
自
ら
現
場
に
行

き
、何
度
で
も
説
明
す
る
。人
に
振
ら
な
い
。腹

落
ち
し
て
も
ら
う
作
業
は
、社
長
に
し
か
で
き

ま
せ
ん
。社
員
は
誰
が
来
た
か
を
見
て
い
ま
す
。

　
現
場
で
は
、原
稿
を
棒
読
み
せ
ず
、完
璧
で

は
な
く
て
も
い
い
の
で
ハ
ー
ト
か
ら
語
って
く
だ

さ
い
。社
員
が
知
り
た
い
の
は
、な
ぜ
今
や
ら
な

け
れ
ば
い
け
な
い
の
か
と
い
う
こ
と
で
す
。さ
ら

に
、プ
ラ
ス
面
だ
け
を
語
る
の
は
逆
効
果
に
な

り
か
ね
ま
せ
ん
。社
員
が
本
当
に
聞
き
た
い
の

は
、「
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
が
あ
り
、そ
れ
を
ど
う

考
え
て
い
る
の
か
」で
す
。私
は
話
の
３
割
が
プ

ラ
ス
面
、７
割
は
マ
イ
ナ
ス
面
を
直
視
し
た
上

で
の
考
え
方
の
説
明
、と
い
う
く
ら
い
が
腹
落

ち
に
つ
な
が
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。加
え
て
、筋

書
き
に
寄
せ
過
ぎ
ず
、質
疑
応
答
を
十
分
に
取

り
、人
間
と
人
間
の
対
話
を
重
視
す
る
。こ
れ

が
現
場
訪
問
の
要
点
で
す
。社
員
は
リ
ー
ダ
ー

の
一
挙
手
一
投
足
を
見
て
い
ま
す
か
ら
、現
場
に

立
つ
姿
そ
の
も
の
が
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
な
り
ま
す
。

　
最
後
に
、私
が
付
け
加
え
て
お
き
た
い
こ
と

が
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
。第
一に
リ
ー
ダ
ー
と
し

て
プ
ラ
ス
思
考
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
で

き
て
い
る
か
、で
す
。売
り
上
げ
が
届
か
な
い
、

新
商
品
が
思
っ
た
ほ
ど
受
け
な
い
、ネ
ガ
テ
ィ
ブ

な
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
記
事
が
出
る
。そ
う
い
う
と
き

社
員
は「
社
長
は
ど
ん
な
顔
で
会
社
に
来
る
だ

ろ
う
」と
見
て
い
ま
す
。ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
記
事
が

一
つ
出
た
だ
け
で
愚
痴
を
言
い
続
け
る
リ
ー

ダ
ー
が
い
た
ら
、危
機
の
と
き
に「
こ
の
人
で
大

丈
夫
だ
ろ
う
か
」と
思
わ
れ
ま
す
。そ
の
た
め
、

「
あ
の
記
事
の
こ
と
は
仕
方
が
な
い
。そ
ん
な
こ

と
よ
り
今
日
は
何
を
や
る
ん
だ
っ
け
？
」と
切

り
替
え
る
姿
を
見
せ
る
。マ
イ
ナ
ス
な
状
況
は
、

Ｅ
Ｑ
の
高
さ
や
器
の
大
き
さ
を
印
象
付
け
る

チ
ャ
ン
ス
だ
と
捉
え
て
く
だ
さ
い
。

　
第
二
に
弱
み
は
弱
み
で
は
な
く
強
み
に
な
り

得
る
、と
い
う
こ
と
で
す
。例
え
ば「
分
か
ら
な

い
か
ら
教
え
て
く
れ
る
？
」と
言
え
る
勇
気
と

自
信
。説
明
を
受
け
て
判
断
す
る
姿
勢
は
、社

員
の「
聞
い
て
く
れ
て
よ
か
っ
た
」に
結
び
つ
き

ま
す
。次
に
、部
下
の
ア
イ
デ
ア
が
自
分
よ
り
良

い
な
ら
即
採
用
す
る
。「
う
ま
く
い
け
ば
あ
な
た

の
手
柄
、う
ま
く
い
か
な
け
れ
ば
私
が
説
明
す

る
」と
言
え
る
の
は
、器
の
大
き
さ
で
あ
り
Ｅ
Ｑ

の
高
さ
で
す
。そ
し
て「
ご
め
ん
、間
違
え
た
」と

言
え
る
勇
気
も
同
じ
で
す
。理
由
を
示
し
て
軌

道
修
正
を
指
示
で
き
る
リ
ー
ダ
ー
を
、社
員
は

「
ひ
ど
い
」と
は
思
い
ま
せ
ん
。む
し
ろ
信
頼
し

ま
す
。

　
第
三
に
ア
ジ
ェ
ン
ダ
の
優
先
順
位
で
す
。改

革
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
と
き
、「
自
分
の

株
が
ど
う
上
が
る
か
」を
前
に
出
す
と
、社
員

は
す
ぐ
に
見
抜
き
ま
す
。「
結
局
自
分
の
た
め

だ
」と
見
ら
れ
た
瞬
間
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
下

が
り
ま
す
。「
自
分
」は
いっ
た
ん
置
き
、影
響
を

受
け
る
お
客
さ
ま
や
株
主
、ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト

ナ
ー
、そ
し
て
社
員
が
ど
う
影
響
を
受
け
る
か

を
考
え
、手
を
打
つ
。モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ナ
ル・リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
は
、そ
の
姿
勢
を
日
常
で
示
す
こ

と
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

　
私
の
経
験
上
、こ
こ
を
外
さ
ず
に
積
み
重
ね

れ
ば
、難
し
い
改
革
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
成
功
に

導
く
確
率
は
少
し
ず
つ
上
が
っ
て
い
き
ま
す
。

自
分
を
前
に
出
さ
な
く
て
も
、周
り
が
成
果
を

出
せ
ば「
あ
の
難
し
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
誰
が

や
っ
た
の
？
」、「
Ａ
さ
ん
で
す
」、「
さ
す
が
だ
ね
」

と
、自
然
に
評
価
は
つ
い
て
き
ま
す
。だ
か
ら
こ

そ
私
は
、変
革
を
も
た
ら
す
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ナ

ル・リ
ー
ダ
ー
に
な
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　
今
日
の
話
が
皆
さ
ん
の
会
社
の
一つ
の
ヒ
ン

ト
に
な
れ
ば
う
れ
し
い
で
す
し
、幹
部
候
補
生

や
次
世
代
の
リ
ー
ダ
ー
に
も「
こ
の
よ
う
な
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ス
タ
イ
ル
が
あ
る
」と
伝
え
て
い

た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。若
い
時
点
か
ら
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ナ
ル・リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
意
識
し

て
も
ら
う
こ
と
で
、ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
の
過
程
で

よ
り
効
果
的
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
発
揮
で

き
、組
織
の
力
は
確
実
に
強
く
な
る
は
ず
で
す
。

一般社団法人 プロジェクト希望 代表理事
元ソニー社長兼ＣＥＯ 平井 一夫（ひらい かずお）氏

１９８４年に㈱ＣＢＳ・ソニー（現 ㈱ソニー・ミュージックエンタテインメント）入社。１９９５年よりゲーム事業の北米
責任者を務め、２００７年に㈱ソニー・コンピュータエンタテイメント (現 ㈱ソニー・インタラクティブエンタテインメ
ント) 社長兼グループＣＥＯ就任。
２０１２年４月にソニー㈱社長兼ＣＥＯに就任し、ソニーグループ全体のビジネスをけん引。２０１８年４月より会
長、２０１９年６月より２０２４年６月までソニーグループ㈱シニアアドバイザーを歴任する。
２０２１年４月、自ら代表理事を務める一般社団法人プロジェクト希望を設立。子どもたちの未来創造のきっかけ
となる感動体験を提供するプロジェクトを推進している。

プロフィル

特集

変革をもたらす
モチベーショナル・
リーダーシップ

せ
っ
さ
た
く
ま

そ
ん
た
く

1

2

3

パーパス・ミッション・
ビジョン・バリューを定義する

共通の判断基準・土台

パーパス（存在意義）
なぜ、何のために？

ミッション（使命）
何をするのか？

ビジョン（理想像）
どこを目指すのか？

バリュー（行動原則）
どう振る舞うのか？

会社全体
プロジェクト毎

あなたの組織
社員一人ひとり

　ＡＩやネットワーク技術の進歩により、経営者を取り巻くビジネス環境は急速に変化しています。あらゆる場面で変革
を求められる中で、組織が生き残る鍵は、現場の社員一人一人が誇りと自信を持って動く「モチベーション」にあります。
　今月号では、社員の力を１２０％引き出すためのリーダーが磨くべき資質「モチベーショナル・リーダーシップ」とは
何か。組織を成長に導く五つのステップについて、昨年開催したプロジェクト希望の平井一夫代表理事による講演の
内容をご紹介します。

　ＡＩやネットワーク技術の進歩により、経営者を取り巻くビジネス環境は急速に変化しています。あらゆる場面で変革
を求められる中で、組織が生き残る鍵は、現場の社員一人一人が誇りと自信を持って動く「モチベーション」にあります。
　今月号では、社員の力を１２０％引き出すためのリーダーが磨くべき資質「モチベーショナル・リーダーシップ」とは
何か。組織を成長に導く五つのステップについて、昨年開催したプロジェクト希望の平井一夫代表理事による講演の
内容をご紹介します。
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私
た
ち
は
い
ま
、極
め
て
超
競
争
の
ビ
ジ
ネ

ス
環
境
で
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。常
に
あ
ら
ゆ

る
分
野
で
変
革
が
求
め
ら
れ
る
中
で
、皆
さ
ん

も
日
々
、会
社
を
前
に
進
め
て
い
る
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。競
争
相
手
と
切
磋
琢
磨
す
る

こ
と
は
当
然
と
し
て
、そ
の
上
に
技
術
が
も
た

ら
す
イ
ン
パ
ク
ト
が
波
の
よ
う
に
押
し
寄
せ
て

い
ま
す
。少
し
前
で
言
え
ば
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

な
ど
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
技
術
が
そ
う
で
し
た
。ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
全
く
変
わ
っ
た
、利
益
を
出
し

て
い
た
や
り
方
が
ひ
っ
く
り
返
っ
た
、そ
う
し
た

経
験
を
お
持
ち
の
方
も
多
い
は
ず
で
す
。さ
ら

に
直
近
で
は
、Ａ
Ｉ
が
も
た
ら
す
イ
ン
パ
ク
ト
も

大
き
く
、変
化
は
一
段
と
早
く
な
って
い
ま
す
。

　
も
う
一つ
の
ト
レ
ン
ド
は
、異
業
種
か
ら
の
新

規
参
入
に
よ
っ
て
競
争
が
激
化
す
る
こ
と
で

す
。「
ま
さ
か
ソ
ニ
ー
が
バッ
テ
リ
ー
Ｅ
Ｖ（
電
気

自
動
車
）に
参
入
す
る
と
は
思
わ
な
か
っ
た
」と

い
う
よ
う
に
、想
定
外
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
当
た

り
前
に
入
っ
て
き
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
、常
に
変

革
が
求
め
ら
れ
る
環
境
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
環
境
で
戦
略
・
戦
術
を
実
行
し
て

毎
日
ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
る
の
は
社
員
の
皆
さ
ん

で
す
。そ
の
た
め
に
、社
員
に
は
誇
り
と
自
信
を

感
じ
な
が
ら
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
、キ
ー

プ
し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。同
じ
ゴ
ー

ル
や
目
標
に
協
力
し
合
っ
て
向
か
う
。バ
ラ
バ
ラ

で
は
だ
め
で
す
。「
ど
こ
に
行
く
か
」が
分
か
って

い
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。同
時
に
、常
に
変
化

す
る
時
代
で
す
か
ら
、「
一
定
の
リ
ス
ク
は
取
っ

て
も
良
い
か
ら
ど
ん
ど
ん
前
に
進
め
て
く
れ
」

と
言
え
る
環
境
で
働
い
て
も
ら
う
こ
と
が
求
め

ら
れ
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
は
、社
員
が
恐
れ
ず
に
オ
ー
プ

ン
に
議
論
で
き
る
機
会
を
用
意
す
る
こ
と
も
欠

か
せ
ま
せ
ん
。現
場
が「
リ
ー
ダ
ー
に
言
っ
て
も

無
駄
だ
」と
感
じ
る
と
、革
新
も
改
善
も
止
ま

り
ま
す
。一
定
の
リ
ス
ク
を
取
る
こ
と
が
許
さ
れ

る
風
土
を
つ
く
り
、失
敗
を
責
め
な
い
。私
は
そ

こ
ま
で
含
め
て
、「
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ナ
ル・
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
」だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。い
か
に
社

員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
い
と
こ
ろ
に
上
げ
、

そ
こ
で
保
ち
、持
て
る
力
を
１
０
０
％
、１
２

０
％
発
揮
し
て
も
ら
い
、会
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
を

前
に
進
め
て
い
く
か
。超
競
争
の
時
代
を
勝
ち

抜
く
た
め
に
、私
が
必
要
だ
と
考
え
る
５
箇
条

を
お
話
し
し
ま
す
。順
番
が
重
要
で
す
。

正
し
い
人
間
に
な
る
――

Ｉ
Ｑ
よ
り
Ｅ
Ｑ
を
高
め
る

　
ま
ず
、最
も
大
事
だ
と
思
っ
て
い
る
の
が「
正

し
い
人
間
に
な
る
」こ
と
で
す
。正
し
い・間
違
っ

て
い
る
と
い
っ
た
道
徳
判
断
を
し
た
い
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。社
長
で
も
課
長
で
も
グ
ル
ー
プ

リ
ー
ダ
ー
で
も
良
い
で
す
が
、管
理
職
と
し
て

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
担
う
人
間
と
し
て
、基
本

的
な
要
件
を
満
た
し
て
い
る
の
か
、と
い
う
問

い
で
す
。

　
多
く
の
会
社
で
は
、仕
事
が
で
き
る
人
が
昇

進
し
ま
す
。営
業
な
ら
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
、

予
算
目
標
を
ク
リ
ア
し
、テ
ク
ニ
ッ
ク
を
駆
使

し
て
成
果
を
出
す
。こ
れ
は
間
違
い
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。た
だ
、上
司
に
期
待
す
る
こ
と
を
尋
ね

た
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、「
自
分
の
意
見
や
考
え
に

耳
を
傾
け
て
く
れ
る
」、「
公
平
・
公
正
に
評
価

し
て
く
れ
る
」、「
明
確
な
判
断
」、「
具
体
的
な

ア
ド
バ
イ
ス
」、「
気
分
に
浮
き
沈
み
が
な
い
」と

いっ
た
項
目
が
上
位
に
来
ま
す
。つ
ま
り
、成
果

を
出
す
力
そ
の
も
の
を
、部
下
は
上
司
に
強
く

求
め
て
は
い
な
い
の
で
す
。

　
こ
こ
で
鍵
に
な
る
の
が「
Ｅ
Ｑ（
心
の
知
能
指

数
）」で
す
。Ｉ
Ｑ
は
仕
事
を
す
る
上
で
必
要
で

す
が
、上
に
行
け
ば
行
く
ほ
ど
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

す
る
人
数
が
増
え
る
ほ
ど
、求
め
ら
れ
る
の
は
Ｅ

Ｑ
の
高
さ
で
す
。名
選
手
が
必
ず
し
も
名
監
督

に
な
ら
な
い
の
と
同
じ
で
、プ
レ
ー
が
う
ま
い
こ

と
と
、チ
ー
ム
を
ま
と
め
て
勝
利
に
導
く
こ
と
は

別
の
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
で
す
。成
功
す
る
監
督
は
、

過
去
の
実
績
を
い
っ
た
ん
脇
に
置
き
、い
か
に

チ
ー
ム
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
、優
勝
に
導

く
か
に
専
念
で
き
る
。リ
ー
ダ
ー
も
同
じ
で
す
。

　
肩
書
で
仕
事
を
し
て
、「
部
長
が
言
う
こ
と

を
聞
け
」と
言
っ
て
も
、人
は
動
き
ま
せ
ん
。年

功
や
肩
書
で
は
な
く
、高
い
Ｅ
Ｑ
に
基
づ
く

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
必
要
で
す
。言
っ
て
し
ま
え

ば
、一
人
の
人
間
と
し
て
尊
敬
で
き
る
か
ど
う

か
で
す
。尊
敬
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
が
な
け
れ

ば
、ど
ん
な
に
偉
い
肩
書
が
あ
っ
て
も「
こ
の
人

の
た
め
に
頑
張
ろ
う
」と
は
な
り
ま
せ
ん
。私
自

身
、意
見
を
聞
か
ず
、助
言
も
な
く
、気
分
の
浮

き
沈
み
が
あ
る
上
司
の
下
で
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
上
が
り
ま
せ
ん
で
し
た
。逆
に
、話
を
聞

き
、公
正
に
評
価
し
、責
任
も
取
って
く
れ
る
上

司
の
下
で
は「
こ
の
人
の
た
め
な
ら
頑
張
れ
る
」

と
思
え
ま
し
た
。リ
ス
ペ
ク
ト
が
な
け
れ
ば
、こ

の
後
の
四
つ
が
ど
ん
な
に
正
し
く
て
も
、建
前

だ
と
受
け
取
ら
れ
て
終
わ
って
し
ま
い
ま
す
。

高
い
Ｉ
Ｑ
を
持
っ
た

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
チ
ー
ム
を
組
成
す
る

　
Ｅ
Ｑ
が
高
い
リ
ー
ダ
ー
の
下
に
は
、で
き
る

社
員
が
集
ま
っ
て
き
ま
す
。そ
う
な
る
と
、リ
ー

ダ
ー
一
人
で
抱
え
込
む
の
で
は
な
く
、Ｉ
Ｑ
が

高
い
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
チ
ー
ム
で
議
論
し
、ベ
ス
ト

な
経
営
判
断
が
で
き
る
環
境
を
自
ら
作
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。Ｅ
Ｑ
が
高
い
リ
ー
ダ
ー
は
意

見
を
聞
き
、良
い
ア
イ
デ
ア
は
採
用
し
ま
す
。結

果
と
し
て
、正
し
い
判
断
を
す
る
確
率
が
上
が

り
ま
す
。

　
社
員
は
、会
社
が
ど
う
や
っ
て
意
思
決
定
し

て
い
る
の
か
を
見
て
い
ま
す
。ワ
ン
マ
ン
で
決
め

て
い
る
の
か
、側
近
と
忖
度
な
く
議
論
し
て
決

め
て
い
る
の
か
。後
者
が
見
え
る
と
、社
員
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
上
が
り
ま
す
。「
こ
う
や
って
議

論
し
た
上
で
決
め
る
ん
だ
」と
い
う
姿
そ
の
も

の
が
、組
織
の
学
び
に
な
り
ま
す
。

パ
ー
パ
ス・ミ
ッ
シ
ョ
ン・ビ
ジ
ョ
ン・

バ
リ
ュ
ー
を
定
義
し
、語
り
、行
動
す
る

　
次
が
パ
ー
パ
ス（
存
在
意
義
）・
ミ
ッ
シ
ョ
ン

（
使
命
）・ビ
ジ
ョ
ン（
理
想
像
）・バ
リ
ュ
ー（
行

動
原
則
）の
定
義
で
す
。こ
れ
は
非
常
に
大
事

で
す
が
、残
念
な
が
ら
他
人
任
せ
で
作
り
、ウ
ェ

ブ
サ
イ
ト
に
載
せ
て
終
わ
り
、と
い
う
例
を

時
々
見
ま
す
。人
任
せ
で
作
っ
た
言
葉
に
は
ハ
ー

ト
が
入
ら
ず
、組
織
に
浸
透
さ
せ
て
文
化
に
す

る
パ
ワ
ー
も
生
ま
れ
ま
せ
ん
。単
な
る
ス
ロ
ー
ガ

ン
に
な
っ
て
し
ま
う
の
は
、実
に
も
っ
た
い
な
い

話
だ
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、こ
の
言
葉
は
階
層
が
一つ
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。ま
ず
会
社
全
体
の
パ
ー
パ
ス・ミ
ッ
シ
ョ

ン・ビ
ジ
ョ
ン・バ
リ
ュ
ー
が
あ
り
ま
す
。次
に
、Ｄ

Ｘ
や
Ａ
Ｉ
活
用
、新
規
事
業
な
ど
、プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
ご
と
の
目
的
と
価
値
観
が
あ
り
ま
す
。さ
ら

に
、部・本
部
な
ど「
あ
な
た
の
組
織
」の
パ
ー
パ

ス・ミ
ッ
シ
ョ
ン・ビ
ジ
ョ
ン・バ
リ
ュ
ー
が
あ
り
、

最
後
に
社
員
一
人
一
人
に
も
そ
れ
が
あ
り
ま
す
。

会
社
の
言
葉
が
上
に
あ
る
だ
け
で
は
、社
員
は

「
何
の
た
め
に
や
って
い
る
の
で
す
か
」と
な
り
ま

す
。会
社
の
方
向
性
と
、目
の
前
の
取
り
組
み

が
ど
う
ひ
も
づ
く
の
か
を
、階
層
ご
と
に
説
明

し
、同
じ
方
向
に
向
け
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

　
そ
し
て
大
事
な
の
は
、リ
ー
ダ
ー
が
毎
日
の

よ
う
に
語
る
こ
と
で
す
。「
ま
た
で
す
か
」と
言
わ

れ
る
ぐ
ら
い
語
って
初
め
て
文
化
に
な
り
ま
す
。

さ
ら
に
、自
ら
行
動
で
示
さ
な
け
れ
ば
い
け
ま

せ
ん
。言
葉
と
行
動
が
一
致
し
た
と
き
、社
員
は

「
本
気
な
の
だ
」と
受
け
取
り
、前
に
進
め
ま
す
。

戦
略
立
案
―
―
１・２・３
が
あ
っ
て

初
め
て
生
き
た
戦
略
に
な
る

　
私
は
今
日
、戦
略
立
案
そ
の
も
の
を
詳
し
く

話
し
に
来
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。た
だ
一

点
、強
調
し
た
い
の
は
、こ
れ
ま
で
お
話
し
し
た

１・２・３
が
で
き
て
初
め
て「
生
き
た
戦
略
」が

立
て
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。Ｅ
Ｑ
が
高
い

リ
ー
ダ
ー
が
い
て
、忖
度
な
く
議
論
で
き
る
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
チ
ー
ム
が
あ
っ
て
、会
社
が
何
の
た

め
に
存
在
し
、ど
こ
に
向
か
う
の
か
が
文
化
と

し
て
浸
透
し
て
い
る
。そ
う
い
う
土
台
が
あ
る

会
社
は
、変
化
が
起
き
て
も
具
体
的
な
行
動
や

施
策
に
結
び
付
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。逆
に

土
台
が
弱
い
ま
ま
戦
略
を
作
っ
て
も
、現
場
の

社
員
は
腹
落
ち
せ
ず
、実
行
が
続
き
ま
せ
ん
。

戦
略
は
状
況
に
合
わ
せ
て
変
え
る
べ
き
も
の
で

す
が
、変
え
る
た
び
に
軸
が
ぶ
れ
な
い
よ
う
、

１・２・３
が
先
に
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

現
場
へ
行
く
―
―
ハ
ー
ト
で
語
り
、

マ
イ
ナ
ス
面
も
語
り
、対
話
す
る

　
最
後
は「
現
場
に
行
く
」で
す
。改
革
や
新
規

事
業
、Ｄ
Ｘ
な
ど
、難
し
い
テ
ー
マ
ほ
ど
、社
員

に
腹
落
ち
し
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ

ん
。社
長
が
ビ
デ
オ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
１
回
出
し

た
だ
け
、現
場
説
明
は
ナ
ン
バ
ー
２
や
現
地
法

人
に
任
せ
た
、と
い
う
話
を
よ
く
聞
き
ま
す
が
、

そ
れ
で
は
反
対
勢
力
を
自
ら
作
っ
て
い
る
よ
う

な
も
の
で
す
。全
社
に
と
っ
て
大
事
な
こ
と
な

ら
、責
任
者
で
あ
る
ト
ッ
プ
が
自
ら
現
場
に
行

き
、何
度
で
も
説
明
す
る
。人
に
振
ら
な
い
。腹

落
ち
し
て
も
ら
う
作
業
は
、社
長
に
し
か
で
き

ま
せ
ん
。社
員
は
誰
が
来
た
か
を
見
て
い
ま
す
。

　
現
場
で
は
、原
稿
を
棒
読
み
せ
ず
、完
璧
で

は
な
く
て
も
い
い
の
で
ハ
ー
ト
か
ら
語
って
く
だ

さ
い
。社
員
が
知
り
た
い
の
は
、な
ぜ
今
や
ら
な

け
れ
ば
い
け
な
い
の
か
と
い
う
こ
と
で
す
。さ
ら

に
、プ
ラ
ス
面
だ
け
を
語
る
の
は
逆
効
果
に
な

り
か
ね
ま
せ
ん
。社
員
が
本
当
に
聞
き
た
い
の

は
、「
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
が
あ
り
、そ
れ
を
ど
う

考
え
て
い
る
の
か
」で
す
。私
は
話
の
３
割
が
プ

ラ
ス
面
、７
割
は
マ
イ
ナ
ス
面
を
直
視
し
た
上

で
の
考
え
方
の
説
明
、と
い
う
く
ら
い
が
腹
落

ち
に
つ
な
が
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。加
え
て
、筋

書
き
に
寄
せ
過
ぎ
ず
、質
疑
応
答
を
十
分
に
取

り
、人
間
と
人
間
の
対
話
を
重
視
す
る
。こ
れ

が
現
場
訪
問
の
要
点
で
す
。社
員
は
リ
ー
ダ
ー

の
一
挙
手
一
投
足
を
見
て
い
ま
す
か
ら
、現
場
に

立
つ
姿
そ
の
も
の
が
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
な
り
ま
す
。

　
最
後
に
、私
が
付
け
加
え
て
お
き
た
い
こ
と

が
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
。第
一に
リ
ー
ダ
ー
と
し

て
プ
ラ
ス
思
考
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
で

き
て
い
る
か
、で
す
。売
り
上
げ
が
届
か
な
い
、

新
商
品
が
思
っ
た
ほ
ど
受
け
な
い
、ネ
ガ
テ
ィ
ブ

な
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
記
事
が
出
る
。そ
う
い
う
と
き

社
員
は「
社
長
は
ど
ん
な
顔
で
会
社
に
来
る
だ

ろ
う
」と
見
て
い
ま
す
。ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
記
事
が

一
つ
出
た
だ
け
で
愚
痴
を
言
い
続
け
る
リ
ー

ダ
ー
が
い
た
ら
、危
機
の
と
き
に「
こ
の
人
で
大

丈
夫
だ
ろ
う
か
」と
思
わ
れ
ま
す
。そ
の
た
め
、

「
あ
の
記
事
の
こ
と
は
仕
方
が
な
い
。そ
ん
な
こ

と
よ
り
今
日
は
何
を
や
る
ん
だ
っ
け
？
」と
切

り
替
え
る
姿
を
見
せ
る
。マ
イ
ナ
ス
な
状
況
は
、

Ｅ
Ｑ
の
高
さ
や
器
の
大
き
さ
を
印
象
付
け
る

チ
ャ
ン
ス
だ
と
捉
え
て
く
だ
さ
い
。

　
第
二
に
弱
み
は
弱
み
で
は
な
く
強
み
に
な
り

得
る
、と
い
う
こ
と
で
す
。例
え
ば「
分
か
ら
な

い
か
ら
教
え
て
く
れ
る
？
」と
言
え
る
勇
気
と

自
信
。説
明
を
受
け
て
判
断
す
る
姿
勢
は
、社

員
の「
聞
い
て
く
れ
て
よ
か
っ
た
」に
結
び
つ
き

ま
す
。次
に
、部
下
の
ア
イ
デ
ア
が
自
分
よ
り
良

い
な
ら
即
採
用
す
る
。「
う
ま
く
い
け
ば
あ
な
た

の
手
柄
、う
ま
く
い
か
な
け
れ
ば
私
が
説
明
す

る
」と
言
え
る
の
は
、器
の
大
き
さ
で
あ
り
Ｅ
Ｑ

の
高
さ
で
す
。そ
し
て「
ご
め
ん
、間
違
え
た
」と

言
え
る
勇
気
も
同
じ
で
す
。理
由
を
示
し
て
軌

道
修
正
を
指
示
で
き
る
リ
ー
ダ
ー
を
、社
員
は

「
ひ
ど
い
」と
は
思
い
ま
せ
ん
。む
し
ろ
信
頼
し

ま
す
。

　
第
三
に
ア
ジ
ェ
ン
ダ
の
優
先
順
位
で
す
。改

革
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
と
き
、「
自
分
の

株
が
ど
う
上
が
る
か
」を
前
に
出
す
と
、社
員

は
す
ぐ
に
見
抜
き
ま
す
。「
結
局
自
分
の
た
め

だ
」と
見
ら
れ
た
瞬
間
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
下

が
り
ま
す
。「
自
分
」は
いっ
た
ん
置
き
、影
響
を

受
け
る
お
客
さ
ま
や
株
主
、ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト

ナ
ー
、そ
し
て
社
員
が
ど
う
影
響
を
受
け
る
か

を
考
え
、手
を
打
つ
。モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ナ
ル・リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
は
、そ
の
姿
勢
を
日
常
で
示
す
こ

と
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

　
私
の
経
験
上
、こ
こ
を
外
さ
ず
に
積
み
重
ね

れ
ば
、難
し
い
改
革
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
成
功
に

導
く
確
率
は
少
し
ず
つ
上
が
っ
て
い
き
ま
す
。

自
分
を
前
に
出
さ
な
く
て
も
、周
り
が
成
果
を

出
せ
ば「
あ
の
難
し
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
誰
が

や
っ
た
の
？
」、「
Ａ
さ
ん
で
す
」、「
さ
す
が
だ
ね
」

と
、自
然
に
評
価
は
つ
い
て
き
ま
す
。だ
か
ら
こ

そ
私
は
、変
革
を
も
た
ら
す
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ナ

ル・リ
ー
ダ
ー
に
な
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　
今
日
の
話
が
皆
さ
ん
の
会
社
の
一つ
の
ヒ
ン

ト
に
な
れ
ば
う
れ
し
い
で
す
し
、幹
部
候
補
生

や
次
世
代
の
リ
ー
ダ
ー
に
も「
こ
の
よ
う
な
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ス
タ
イ
ル
が
あ
る
」と
伝
え
て
い

た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。若
い
時
点
か
ら
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ナ
ル・リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
意
識
し

て
も
ら
う
こ
と
で
、ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
の
過
程
で

よ
り
効
果
的
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
発
揮
で

き
、組
織
の
力
は
確
実
に
強
く
な
る
は
ず
で
す
。

信
頼
を
育
て
る
振
る
舞
い

実
行
を
支
え
る
考
え
方

※
本
記
事
は
、２
０
２
５
年
10
月
７
日
に
開
催
し
た
当
所
全
部
会
合
同

　
総
会
・
記
念
講
演
会
に
お
け
る
講
演
の
内
容
を
要
約
し
た
も
の
で
す
。
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猫
の
描
写
に
も
、
曰
人
の
個
性
が
光
り
ま

す
。
ま
ん
丸
な
シ
ル
エッ
ト
に
、
ト
ラ
柄
の
毛
並

み
。
墨
の
に
じ
み
に
よ
っ
て
フ
サ
フ
サ
し
た
感
触

ま
で
表
現
し
て
い
る
よ
う
で
す
。
そ
し
て
、
取
っ

て
付
け
た
よ
う
な
左
前
脚
。
ざ
っ
く
り
と
し
た

筆
遣
い
は
、
い
い
か
げ
ん
な
よ
う
で
妙
に
愛あ

い

嬌き
ょ
う

が
あ
り
ま
す
。
俳
画
な
ら
で
は
の
軽
妙
さ
と
遊

び
心
に
思
わ
ず
「
ニ
ヤ
」
け
て
し
ま
い
ま
す
（
猫

だ
け
に
）。

　

猫
の
背
景
に
は
何
も
描
か
れ
て
い
ま
せ
ん
。

周
囲
の
余
白
が
、
か
え
っ
て
１
匹
で
た
た
ず
む

猫
の
可か

憐れ
ん

な
存
在
を
際
立
た
せ
ま
す
。「
描
か

な
い
部
分
」
が
、
見
る
人
に
想
像
の
余
地
を

与
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
背
を
向
け

た
猫
の
視
線
の
先
に
は
何
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
。

宴
会
か
ら
の
主
人
の
帰
り
を
待
っ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
、
そ
れ
と
も
春
野
に
舞
う
チ
ョ
ウ
を

目
で
追
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。
物
語
は
見
る

人
の
心
の
中
で
広
が
り
ま
す
。

　

さ
て
、
曰
人
の
作
品
は
近
年
、
そ
の
ユ
ニ
ー

ク
な
画
風
に
独
特
の
か
わ
い
さ
と
ゆ
る
さ
が
あ

る
と
人
気
を
集
め
て
い
ま
す
。
江
戸
時
代
の
絵

画
が
、
現
代
の
感
覚
に
も
す
っ
と
寄
り
添
え
る

の
は
、
す
て
き
な
こ
と
で
す
ね
。
時
代
を
超
え

て
愛
さ
れ
る
理
由
は
、
そ
こ
に
「
遊
び
心
」
と

「
余
白
」
が
あ
る
か
ら
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
い

ず
れ
に
し
て
も
、
猫
好
き
に
と
っ
て
は
た
ま
ら

な
い
逸
品
で
す
。

ゆ
か
り
の
絵
画
編

　

猫
に
目
が
な
い
私
が
、
見
た
瞬
間
か
ら
ぞ
っ

こ
ん
で
し
た
。
墨
で
表
さ
れ
た
１
匹
の
猫
。
た

た
ず
ま
い
は
「
ち
ょ
こ
ん
」
と
し
て
い
て
、
何

か
を
じ
っ
と
見
つ
め
て
い
る
よ
う
な
後
ろ
姿
で
す
。

尻
尾
は
細
め
で
、
耳

は
ピ
ン
と
立
ち
、
少

し
緊
張
し
て
い
る
の

で
し
ょ
う
か
。

　

添
え
ら
れ
た
句
は
、

「
さ
か
つ
き
（
杯
）
の 

　

草
に
か
く
れ
ぬ　

春
野
か
な
」。

　

草
花
が
芽
吹
き

始
め
た
春
野
の
陽
気

な
雰
囲
気
と
酒
宴
の
情
景
を
詠
ん
だ
一
句
で
す

が
、
猫
の
こ
と
は
一
言
も
書
か
れ
て
い
ま
せ
ん
。

「
ニ
ャ
ン
」
と
も
不
思
議
で
す
ね
。
で
も
、
そ

こ
に
遊
び
心
が
あ
る
の
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

　

作
者
の
遠
藤
曰
人
（
一
七
五
八
～
一
八
三
六
）

は
江
戸
時
代
後
期
の
仙
台
藩
士
で
俳
人
と
し

て
活
躍
し
、
句
に
添
え
る
絵
画
・
俳
画
も
よ

く
描
き
ま
し
た
。

第19回

遊
び
心
と
余
白
の
美 

―
遠え

ん

藤ど
う

曰あ
つ

人じ
ん

の
猫ね

こ

ず

児
図

仙
台
市
博
物
館
　
学
芸
企
画
室
　
小
田
嶋 

な
つ
み

ニ
ャ
ン
と
も
か
わ
い
い
た
た
ず
ま
い

今
回
紹
介
し
た
作
品
は
仙
台
市
博

物
館
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の「
収
蔵
資
料

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
」か
ら
ご
覧
い
た
だ

け
ま
す
。

余
白
が
誘
う
物
語

「猫児図」遠藤曰人筆
江戸時代後期（19世紀）　仙台市博物館蔵

「
い
い
か
げ
ん
」
が
「
良
い
加
減
」

ど
う
輝
い
た
の
か
？

〒980-0862  
仙台市青葉区川内26番地〈仙台城三の丸跡〉　
TEL：022-225-3074  博物館Ｘ：@sendai_shihaku
 

【観覧料】一般・大学生460円、高校生230円、小・中学生110円
【開館時間】9：00～16：45(入館は16：15まで）
【休館日】毎週月曜日（2/23は開館）、2/12（木）、2/24（火）

仙
台
市
博
物
館
で
過
ご
す

ち
ょっと
特
別
な
時
間
。

今
だ
け
の
展
示
、

季
節
の
イ
ベン
ト
な
ど
、

冬
も
楽
し
い
企
画
が
満
載
で
す
。

仙
台
市
博
物
館
で
過
ご
す

ち
ょっと
特
別
な
時
間
。

今
だ
け
の
展
示
、

季
節
の
イ
ベン
ト
な
ど
、

冬
も
楽
し
い
企
画
が
満
載
で
す
。

くわしくは、博物館
のホームページを
ご覧ください。



　昨今、日本社会は働き手の人口が減少し、労働者を確保することもままならない時

代に突入しています。企業によっては外国人労働者の雇用も増え、価値観の多様化に

よるトラブルも起こっています。こうした状況の中、優秀な人材を確保しつつ、経営の

安定化に向けた雇用トラブルを未然に防ぐことが企業に求められています。そこで今

回は、雇用トラブルの類型とその対策、安定した労使関係を築くためのポイントをご

紹介します。

当所窓口専門家
遊佐総合法務事務所（青葉区上杉）
社会保険労務士・司法書士・
行政書士

遊佐　慎一郎 氏

経営安定に向けた
雇用トラブル回避のススメ

今回の
テーマ

各分野の専門家が解説！

最近、英会話の勉強をしてい
ます。全く上達しません…。

当所では、あらゆる経営のお悩み解決に向け、各種専門
家が無料で対応いたします。お気軽にご相談ください。
問経営支援グループ（022-265-8127）

Q 職場におけるトラブルにはどのような種類がありますか？

　 また、それぞれの具体的な事例も教えてください。

Ａ 職場のトラブルは、大きく「①労働条件によるもの」、「②

職場環境によるもの」、「③雇用終了によるもの」の3パター
ンに分けられます。特に近年は賃金関係だけではなく、有
給休暇やメンタルヘルスに関する相談も増加傾向にありま
す。主な具体例は以下の通りです。
① 労働条件によるもの
・賃金・残業代：残業代の未払い、不適切な計算方法など。
・年次有給休暇：取得の拒絶、年5日の消化義務違反など。
② 職場環境によるもの
・ハラスメント：パワハラ、セクハラなど。
・健康被害：長時間労働による精神疾患（うつ病）の発症な

ど。
③ 雇用終了によるもの
・不当解雇・雇い止め：合理的理由のない解雇や契約更新

拒否。
・退職時の問題：退職金の未払い、引き継ぎの拒否など。

１．労働者を雇用した際に起こりうる
　  トラブル事案

　「①労働条件によるもの」については、雇い入れ時に労働条
件の通知を行う際、労働者本人に書面での明示をしているかが
重要なポイントとなります。残業代に関しては就業規則に計算
方法、固定残業代を支払う契約となっている場合は労働条件の
通知か就業規則に計算方法、何時間分の残業が含まれている
のか等の記載が求められます。雇い入れ時の労働条件の通知
を怠るケースが散見されていることも、このようなトラブルの原
因と考えられます。就業規則は常時10人以上の労働者を雇用
する場合は作成が義務付けられています。しかし、労働条件の
通知では労働条件を全て記載することが難しいことから、細目
は就業規則に委任することが通例で、年次有給休暇の取得手
続きに関しても就業規則に記載されるケースが多いのが実情で

２．雇用トラブルを回避するためのポイント

す。労働者が10人未満の場合でもトラブルを未然に防ぐ意味
での就業規則の作成を考える余地があるかと思われます。
　次に「②職場環境によるもの」についてです。パワハラやセク
ハラ、マタハラといったハラスメント対策はかつて努力義務にと
どまっていましたが、2022年4月からは中小企業も含めて事業
主にハラスメント防止措置が義務化されており、就業規則の記
載事項となっています。就業規則への記載も含めて、どのような
ことがハラスメントになるのか、労使間での知識の共有が必要
です。また、近年、仕事や職場に対する強い不安・悩み・ストレ
スを感じている労働者の割合が高くなっており、常時50人以上
労働者を雇用する事業所ではストレスチェックが義務付けられ
ています。さらに、遅くても2028年5月までには、常時労働者が
50人未満の事業所についても実施が義務化されるため、早め
のストレスチェック導入の検討が必要かもしれません。
　最後に「③雇用終了によるもの」についてです。特に事例とし
て多い解雇は、客観的に合理的な理由がなく、社会通念上相当
と認められない場合には解雇権乱用として無効となります。解
雇は就業規則にその基準の明記が求められ、企業側が解雇を
回避するための措置を講じたかどうかが問われます。

　いずれのケースでも対策としては、労働条件の通知（労働契
約書）の徹底、就業規則の作成・見直し、労使間の知識の共有
がポイントとなります。

労働条件によるトラブル
・残業代（時間外手当）の未払い
・年次有給休暇の取得、未消化 労働条件の通知の徹底

就業規則の作成・見直し
職場環境によるトラブル
・ハラスメント関係
・精神疾患（うつ病）

労使間の知識の共有
雇用終了によるトラブル
・不当解雇、雇い止め
・退職金の未払い、退職時の引継ぎ拒否

代表的なトラブルパターン 対　応　策
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問 経営支援グループ  ℡ 022－２６５－８１２７

経営に関することでお悩みの事業者の方は、
仙台商工会議所経営相談窓口までお問い合わせください。

※掲載している内容は1月28日時点の情報です。
　申請の際は、当所ホームページ等で最新情報をご確認ください。

問い合わせフォーム

販路開拓やキャッシュレス化に係る費用を補助
令和７年度12月補正

宮城県中小企業等再起支援事業補助金
物価高騰に伴う買い控えや燃料費・仕入価格の上昇、２０２５年米国の関税措置の影響により厳しい経営状況におかれ
ている中小企業・小規模事業者等が、早期の再起を図るために行う、「販路開拓」、「生産性向上」、「新商品・新役務の展
開」、「売上原価の抑制」、「キャッシュレス化・新紙幣対応」、「人材確保」の取り組みを支援する制度です。

中小企業支援施策情報

補助対象者

電子申請または郵送申請方法

２０２６年1月30日（金）から3月6日（金）まで募集期間

お問い合わせ

【通常】 補助率2／3以内　上限額１００万円（下限10万円）
【賃上げ実施】 補助率４／５以内　上限額１２０万円（下限10万円）

補 助 率

中小企業等再起支援事業補助金事務局
０５０－５５２７－３２３０  ※受付時間：平日１０：００～１７：００
詳細は、宮城県ホームページよりご確認ください。
ＵＲＬ：https://www.pref.miyagi.jp/soshiki/chukisi/saiki-r7-2.html

１.県内に本店、また住所を有する中小企業・小規模事業者（個人事業主を含む）
２.県内に主たる事務所を有し、一定の要件を満たす特定非営利活動法人（ＮＰＯ法人）

補助要件

下記①、②のいずれかに該当すること
①「営業利益率」の減少
直近の営業利益率が前期（前年）比で減少していること（減少していない場合であっても２
期連続でマイナスであれば対象）。

②「売上高」の減少
２０２５年４月以降の任意の1カ月の売上高が、２０２２年１月～２０２４年12月の任意の同
月比で30％以上減少していること。

   賃上げ加算要件

常時使用する従業員（正規・非正規問わず）の平均賃金を２０２５年９月比で３．５％
以上引き上げ
※賃上げ実施済：２０２５年10月～申請日
　賃上げ実施予定：申請日～事業完了日までに引き上げる必要あり。

飛翔 2026年2月号7



岡本 宜樹氏

誌上講演会

人口減少と
地域経済
～北海道から見た
　　　意外な風景～

おかもと・よしき

※

本
記
事
は
、２
０
２
５
年
12
月
23
日
に
開
催
し
た
定
例
常

議
員
会・臨
時
議
員
総
会
に
お
け
る
講
演
の
内
容
を
要
約

し
た
も
の
で
す

1967年生まれ、東京都出身。東京大学法学部を卒業後、日本銀行に
入行。ドイツ・ゲッティンゲン大学大学院への留学を経て、2011年7月
には金融庁へ出向。その後、松本支店、発券局参事役、仙台支店長、
金融機構局上席考査役、札幌支店長などを歴任。2025年6月、日本
銀行を退職し、岡三証券㈱に執行役員 広域法人部門長付として入社。

岡三証券㈱
広域法人部 執行役員
元日本銀行仙台支店長

プロフィル

　
私
は
現
職
に
就
く
前
、し
ば
ら
く
北
海
道
や

東
北
の
日
銀
支
店
で
勤
務
し
て
お
り
、人
口
減

少
の
進
む
、大
都
市
圏
以
外
の
地
域
経
済
に
特

に
注
目
し
て
き
ま
し
た
。そ
こ
で
調
査
し
た
経

験
か
ら
、特
に
北
海
道
の
現
状
を
宮
城
に
結
び

つ
け
て
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
ず
、北
海
道
の
現
状
に
つ
い
て
で
す
。北
海

道
の
人
口
は
１
９
９
７
年
が
ピ
ー
ク
で
、そ
れ
以

降
減
少
し
て
い
ま
す
。全
国
の
ピ
ー
ク
は
２
０
０

７
年
で
す
か
ら
、北
海
道
は
10
年
早
く
人
口
減

少
が
始
ま
って
い
ま
す
。

　
一
方
、北
海
道
内
の
名
目
Ｇ
Ｄ
Ｐ
で
あ
る「
道

内
総
生
産
」は
、人
口
と
同
様
に
97
年
頃
を
ピ
ー

ク
に
一
時
減
少
し
て
い
た
も
の
の
、２
０
１
１
年

頃
か
ら
は
上
昇
基
調
に
転
じ
て
い
ま
す
。つ
ま

り
、こ
の
と
こ
ろ
人
口
は
減
っ
て
い
る
の
に
、Ｇ
Ｄ

Ｐ
は
増
加
し
て
い
る
の
で
す
。

　
そ
れ
は
、道
内
で
人
口
が
集
中
し
て
い
る
札
幌

だ
け
の
話
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。札
幌
以
外
の
地

域
で
は
、人
口
は
１
９
６
０
年
以
降
、ず
っ
と
右

肩
下
が
り
で
減
り
続
け
て
い
ま
す
。し
か
し
、意

外
な
こ
と
に
、多
く
の
時
期
で
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
拡
大
し

て
い
ま
す
。９０
年
代
半
ば
か
ら
２
０
１
０
年
ま
で

調
子
を
落
と
し
た
時
期
が
あ
り
ま
す
が
、そ
れ

以
降
は
再
び
増
加
基
調
で
縮
ん
で
い
ま
せ
ん
。

　
人
口
の
動
き
は
札
幌
と
札
幌
以
外
で
は
逆
の

傾
向（
札
幌
は
増
え
、そ
れ
以
外
の
地
域
で
は
減

る
）で
す
が
、経
済
は
、札
幌
も
そ
れ
以
外
の
地

域
も
、一
時
の
停
滞
を
経
て
こ
の
と
こ
ろ
拡
大
基

調
と
い
う
点
で
共
通
の
動
き
を
し
て
お
り
、札
幌

だ
け
が
北
海
道
の
経
済
を
引
っ
張
って
い
る
訳
で

は
な
い
こ
と
が
わ
か
り
ま
す（
図
１
）。

　
で
は
、特
に
地
方
で
何
が
経
済
を
引
っ
張
っ
て

い
る
の
で
し
ょ
う
か
。ま
ず
、２
０
１
１
年
か
ら

２１
年
の
期
間
で
み
る
と
、北
海
道
全
体
、札
幌

市
、札
幌
市
以
外
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
伸
び
率
は
い
ず

れ
も
約
１１
％
と
同
じ
で
し
た
。さ
ら
に
驚
く
べ
き

は
地
域
別
に
み
た
成
長
率
で
す
。札
幌
の
あ
る

石
狩
や
、ニ
セ
コ
の
あ
る
後
志
は
サ
ー
ビ
ス
業
や

建
設
業
な
ど
観
光
関
連
で
伸
び
て
い
ま
す
。イ

ン
バ
ウ
ン
ド
客
の
押
し
寄
せ
る
効
果
と
思
わ
れ

ま
す
。た
だ
、札
幌
を
上
回
る
伸
び
率
だ
っ
た

り
、遜
色
な
い
地
域
が
い
く
つ
も
あ
り
ま
す
。例

え
ば
根
室
や
宗
谷
、日
高
、檜
山
と
いっ
た
と
こ

ろ
で
す
。大
都
市
が
見
当
た
ら
ず
、過
疎
化
が

進
ん
で
い
る
地
域
で
も
伸
び
て
い
る
の
で
す
。

　
な
ぜ
伸
び
て
い
る
の
か
、地
域
に
よ
っ
て
理
由

は
さ
ま
ざ
ま
で
す
。根
室
は「
酪
農
」が
伸
び
て

お
り
、そ
れ
は
首
都
圏
向
け
の
生
乳
の
生
産
拡

大
に
よ
る
も
の
の
よ
う
で
す
。物
流
フ
ァ
シ
リ
テ

ィ
が
整
備
さ
れ
、首
都
圏
へ
迅
速
に
出
荷
す
る

道
筋
が
整
って
い
ま
す
。

　
稚
内
な
ど
オ
ホ
ー
ツ
ク
海
沿
い
の
宗
谷
は
、

皆
さ
ま
ご
存
じ
の「
ホ
タ
テ
」で
す
。他
地
域
と

違
う
方
式
の
養
殖
で
資
源
を
維
持
し
て
き
ま
し

た
が
、最
近
は
中
国
や
ベ
ト
ナ
ム
な
ど
海
外
で
カ

ラ
む
き
を
し
て
、北
米
な
ど
海
外
への
販
路
を
拡

大
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
日
高
は「
競
走
馬
」で
す
。馬
券
の
ネ
ッ
ト
販

売
の
広
が
り
な
ど
か
ら
、全
国
の
競
馬
業
界
の

売
り
上
げ
は
３
兆
円
半
ば
と
、こ
の
１０
年
で
兆

円
単
位
で
拡
大
し
て
い
ま
す
。競
走
馬
の
産
地

や
育
成
牧
場
は
ほ
ぼ
北
海
道
に
所
在
し
、生
産

者
に
流
れ
込
む
資
金
も
急
拡
大
し
て
い
ま
す
。

　
檜
山
は「
風
力
発
電
」と
思
わ
れ
ま
す
。北
日

本
の
日
本
海
側
は
風
が
強
く
風
力
発
電
に
適
し

て
お
り
、こ
れ
ま
で
に
多
く
の
陸
上
風
力
発
電

所
が
建
設
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
共
通
し
て
言
え
る
こ
と
は
、各
地
に
あ
る
地

域
資
源
を
磨
き
上
げ
て
、大
消
費
地
の
需
要
を

獲
得
し
た
地
域
が
伸
び
て
い
る
と
い
う
こ
と
だ

と
思
い
ま
す
。農
産
物
や
競
走
馬
な
ら
首
都
圏

や
全
国
、ホ
タ
テ
な
ら
ア
メ
リ
カ
や
ア
ジ
ア
と
い

っ
た
具
合
で
す
。イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観
光
も
、海
外

の
需
要
を
見
極
め
、見
合
っ
た
サ
ー
ビ
ス
の
提
供

を
始
め
た
こ
と
が
功
を
奏
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
間
、人
口
減
少
に
伴
う「
人
手
不
足
」は

さ
ら
に
深
刻
化
し
て
い
ま
す
。需
要
が
あ
っ
た
と

し
て
も
、働
き
手
が
い
な
く
な
れ
ば
、売
れ
る
も

の
は
作
れ
な
く
な
る
。過
去
10
年
の
人
口
を
み

る
と
、札
幌
は
わ
ず
か
に
増
加
し
て
い
ま
す
が
、

1
割
以
上
減
っ
た
地
域
も
珍
し
く
な
く
、2
割

減
っ
た
地
域
も
あ
り
ま
す
。働
き
手（
就
業
者

数
）で
見
て
も
５
％
ほ
ど
減
って
い
ま
す
。

　
一
方
、Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
伸
び
て
い
ま
す
。そ
こ
で
各

地
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
を
人
口
で
割
り
算
す
る
と「
生
産

性（
人
口
一
人
当
た
り
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
）」が
出
ま
す
。

2
0
1
1
年
と
2
0
2
1
年
の
生
産
性
を
計

算
し
て
み
る
と
北
海
道
全
体
で
は
15
％
ほ
ど
の

伸
び
で
、檜
山
の
よ
う
な
人
口
減
少
が
著
し
い

地
域
で
は
30
％
も
伸
び
て
い
ま
す
。つ
ま
り
、人

口
が
減
っ
て
い
る
と
こ
ろ
ほ
ど
生
産
性
が
高
く

な
る
傾
向
が
あ
る
。

　
こ
れ
を
ど
う
理
解
す
べ
き
か
で
す
が
、販
路
が

あ
り
売
り
上
げ
が
立
つ
企
業
は
、従
業
員
が
減

っ
て
も
売
り
上
げ
を
維
持
し
よ
う
と
工
夫
す
る

で
し
ょ
う
。そ
の
工
夫
こ
そ
が
生
産
性
の
上
昇
に

つ
な
が
って
い
る
の
だ
と
考
え
ま
す
。

　
例
え
ば
、酪
農
は
も
と
も
と
非
常
に
厳
し
い

生
産
現
場
で
、人
手
を
か
け
て
、3
6
5
日
、え

さ
や
り
や
ふ
ん
尿
の
処
理
、病
気
の
ケ
ア
な
ど

を
し
て
い
る
と
聞
き
ま
す
が
、こ
の
と
こ
ろ
I
T

化
、機
械
化
が
進
み
、ご
く
少
な
い
人
数
で
千
頭

も
の
牛
を
飼
育
で
き
る
よ
う
な
ギ
ガ
フ
ァ
ー
ム

が
珍
し
く
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。流
通
も
、物
流

網
や
在
庫
管
理
技
術
が
極
め
て
高
度
化
し
て
お

り
、人
手
の
介
在
は
減
ら
し
な
が
ら
、消
費
者
の

手
元
に
安
く
多
様
な
商
品
が
届
く
よ
う
に
な
っ

て
い
ま
す
。

　
通
常
で
あ
れ
ば
人
口
が
減
る
と
供
給
力
も
減

る
と
考
え
が
ち
で
す
が
、売
り
上
げ
を
維
持
し

よ
う
と
考
え
る
こ
と
が
新
し
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
つ
な
が
って
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
。た
だ
そ
の

た
め
に
は
Ｉ
Ｔ
化
や
省
人
化
投
資
な
ど
を
伴

う
、従
来
の
や
り
方
の
変
化
が
必
要
で
し
ょ
う
。

　
で
は
、宮
城
県
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。宮
城
県

の
人
口
は
北
海
道
に
数
年
遅
れ
て
2
0
0
3
年

頃
か
ら
減
少
傾
向
に
あ
り
ま
す
。一
方
で
G
D
P

は
2
0
1
1
年
に
落
ち
込
み
ま
し
た
が
、そ
の

年
を
底
に
急
激
に
拡
大
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
復

興
事
業
が
大
き
く
寄
与
し
て
お
り
、そ
の
剝
落

に
つ
れ
て
、最
近
少
し
下
が
っ
た
と
は
い
え
、震
災

前
よ
り
か
な
り
高
水
準
に
あ
り
ま
す（
図
２
）。

　
こ
れ
を
人
口
が
集
中
す
る
仙
台
と
仙
台
以
外

に
分
け
る
と
、札
幌
と
札
幌
以
外
の
ケ
ー
ス
と

同
じ
よ
う
な
傾
向
が
見
ら
れ
ま
す
。仙
台
以
外

の
地
域
の
県
内
総
生
産
は
意
外
に
伸
び
て
い
ま

す
。復
興
事
業
は
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
す
が
、そ
れ

だ
け
で
は
な
く
、こ
の
間
に
大
衡
村
な
ど
県
の
北

部
に
自
動
車
や
半
導
体
関
連
な
ど
の
大
規
模
な

製
造
業
が
集
積
し
て
い
る
こ
と
が
影
響
し
て
い

る
と
思
わ
れ
ま
す
。工
場
立
地
面
積
を
み
る
と
、

東
北
は
北
海
道
と
並
ん
で
、関
東
や
中
部
に
次

い
で
増
え
て
い
ま
す
し
、東
北
の
労
働
生
産
性

の
伸
び
は
全
国
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
に
な
っ
て
い

ま
す
。東
北
や
宮
城
で
は
、域
外
に
製
品
を
出

荷
す
る
大
規
模
製
造
業
の
誘
致
に
よ
り
、人
口

が
減
少
す
る
地
域
で
の
経
済
成
長
の
道
筋
を
見

つ
け
よ
う
と
し
て
い
る
と
解
釈
で
き
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
北
海
道
、特
に
札
幌
市
以
外
の

状
況
は
、今
後
、同
様
の
人
口
減
少
に
直
面
す

る
全
国
の
他
地
域
に
と
っ
て
も
、域
外
需
要
を

取
り
込
み
、供
給
面
で
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
図

れ
ば
経
済
成
長
が
持
続
可
能
で
あ
る
こ
と
を
示

唆
し
て
い
ま
す
。人
口
減
少
や
人
手
不
足
は
深

刻
な
問
題
で
す
が
、過
去
の
実
績
か
ら
見
る
と
、

そ
れ
に
よ
っ
て
地
域
経
済
が
必
然
的
に
衰
退
す

る
と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。人
手
不
足
を

乗
り
越
え
よ
う
と
し
た
先
に
は
生
産
性
向
上
と

い
う
果
実
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
結
論
と
し
て
、人
口
減
少
に
と
ら
わ
れ
す
ぎ

ず
、地
域
独
自
の
資
源
を
磨
き
、域
外
の
需
要

を
獲
得
す
る
こ
と
に
目
を
向
け
る
べ
き
で
あ
る

と
考
え
ま
す
。重
要
な
の
は
、自
分
た
ち
の
地
域

の「
外
」か
ら
稼
ぐ
こ
と
で
す
。商
売
の
相
手
は

隣
町
で
は
な
く
、東
京
や
世
界
で
す
。地
域
資

源
が
あ
る
場
所
を
拠
点
と
し
て
、外
に
目
を
向

け
て
い
く
こ
と
が
、こ
れ
か
ら
の
成
長
に
必
要
な

こ
と
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

人
口
減
少
下
の
経
済
の
動
き

域
外
需
要
を
取
り
込
む
力

進
む
省
力
化
と
技
術
革
新

域
外
需
要
を
つ
か
む
戦
略

（出所）北海道、札幌市、内閣府
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図1. 札幌市とそれ以外の地域の人口とGDPの推移
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プロフィル

　
私
は
現
職
に
就
く
前
、し
ば
ら
く
北
海
道
や

東
北
の
日
銀
支
店
で
勤
務
し
て
お
り
、人
口
減

少
の
進
む
、大
都
市
圏
以
外
の
地
域
経
済
に
特

に
注
目
し
て
き
ま
し
た
。そ
こ
で
調
査
し
た
経

験
か
ら
、特
に
北
海
道
の
現
状
を
宮
城
に
結
び

つ
け
て
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
ず
、北
海
道
の
現
状
に
つ
い
て
で
す
。北
海

道
の
人
口
は
１
９
９
７
年
が
ピ
ー
ク
で
、そ
れ
以

降
減
少
し
て
い
ま
す
。全
国
の
ピ
ー
ク
は
２
０
０

７
年
で
す
か
ら
、北
海
道
は
10
年
早
く
人
口
減

少
が
始
ま
って
い
ま
す
。

　
一
方
、北
海
道
内
の
名
目
Ｇ
Ｄ
Ｐ
で
あ
る「
道

内
総
生
産
」は
、人
口
と
同
様
に
97
年
頃
を
ピ
ー

ク
に
一
時
減
少
し
て
い
た
も
の
の
、２
０
１
１
年

頃
か
ら
は
上
昇
基
調
に
転
じ
て
い
ま
す
。つ
ま

り
、こ
の
と
こ
ろ
人
口
は
減
っ
て
い
る
の
に
、Ｇ
Ｄ

Ｐ
は
増
加
し
て
い
る
の
で
す
。

　
そ
れ
は
、道
内
で
人
口
が
集
中
し
て
い
る
札
幌

だ
け
の
話
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。札
幌
以
外
の
地

域
で
は
、人
口
は
１
９
６
０
年
以
降
、ず
っ
と
右

肩
下
が
り
で
減
り
続
け
て
い
ま
す
。し
か
し
、意

外
な
こ
と
に
、多
く
の
時
期
で
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
拡
大
し

て
い
ま
す
。９０
年
代
半
ば
か
ら
２
０
１
０
年
ま
で

調
子
を
落
と
し
た
時
期
が
あ
り
ま
す
が
、そ
れ

以
降
は
再
び
増
加
基
調
で
縮
ん
で
い
ま
せ
ん
。

　
人
口
の
動
き
は
札
幌
と
札
幌
以
外
で
は
逆
の

傾
向（
札
幌
は
増
え
、そ
れ
以
外
の
地
域
で
は
減

る
）で
す
が
、経
済
は
、札
幌
も
そ
れ
以
外
の
地

域
も
、一
時
の
停
滞
を
経
て
こ
の
と
こ
ろ
拡
大
基

調
と
い
う
点
で
共
通
の
動
き
を
し
て
お
り
、札
幌

だ
け
が
北
海
道
の
経
済
を
引
っ
張
って
い
る
訳
で

は
な
い
こ
と
が
わ
か
り
ま
す（
図
１
）。

　
で
は
、特
に
地
方
で
何
が
経
済
を
引
っ
張
っ
て

い
る
の
で
し
ょ
う
か
。ま
ず
、２
０
１
１
年
か
ら

２１
年
の
期
間
で
み
る
と
、北
海
道
全
体
、札
幌

市
、札
幌
市
以
外
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
伸
び
率
は
い
ず

れ
も
約
１１
％
と
同
じ
で
し
た
。さ
ら
に
驚
く
べ
き

は
地
域
別
に
み
た
成
長
率
で
す
。札
幌
の
あ
る

石
狩
や
、ニ
セ
コ
の
あ
る
後
志
は
サ
ー
ビ
ス
業
や

建
設
業
な
ど
観
光
関
連
で
伸
び
て
い
ま
す
。イ

ン
バ
ウ
ン
ド
客
の
押
し
寄
せ
る
効
果
と
思
わ
れ

ま
す
。た
だ
、札
幌
を
上
回
る
伸
び
率
だ
っ
た

り
、遜
色
な
い
地
域
が
い
く
つ
も
あ
り
ま
す
。例

え
ば
根
室
や
宗
谷
、日
高
、檜
山
と
いっ
た
と
こ

ろ
で
す
。大
都
市
が
見
当
た
ら
ず
、過
疎
化
が

進
ん
で
い
る
地
域
で
も
伸
び
て
い
る
の
で
す
。

　
な
ぜ
伸
び
て
い
る
の
か
、地
域
に
よ
っ
て
理
由

は
さ
ま
ざ
ま
で
す
。根
室
は「
酪
農
」が
伸
び
て

お
り
、そ
れ
は
首
都
圏
向
け
の
生
乳
の
生
産
拡

大
に
よ
る
も
の
の
よ
う
で
す
。物
流
フ
ァ
シ
リ
テ

ィ
が
整
備
さ
れ
、首
都
圏
へ
迅
速
に
出
荷
す
る

道
筋
が
整
って
い
ま
す
。

　
稚
内
な
ど
オ
ホ
ー
ツ
ク
海
沿
い
の
宗
谷
は
、

皆
さ
ま
ご
存
じ
の「
ホ
タ
テ
」で
す
。他
地
域
と

違
う
方
式
の
養
殖
で
資
源
を
維
持
し
て
き
ま
し

た
が
、最
近
は
中
国
や
ベ
ト
ナ
ム
な
ど
海
外
で
カ

ラ
む
き
を
し
て
、北
米
な
ど
海
外
への
販
路
を
拡

大
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
日
高
は「
競
走
馬
」で
す
。馬
券
の
ネ
ッ
ト
販

売
の
広
が
り
な
ど
か
ら
、全
国
の
競
馬
業
界
の

売
り
上
げ
は
３
兆
円
半
ば
と
、こ
の
１０
年
で
兆

円
単
位
で
拡
大
し
て
い
ま
す
。競
走
馬
の
産
地

や
育
成
牧
場
は
ほ
ぼ
北
海
道
に
所
在
し
、生
産

者
に
流
れ
込
む
資
金
も
急
拡
大
し
て
い
ま
す
。

　
檜
山
は「
風
力
発
電
」と
思
わ
れ
ま
す
。北
日

本
の
日
本
海
側
は
風
が
強
く
風
力
発
電
に
適
し

て
お
り
、こ
れ
ま
で
に
多
く
の
陸
上
風
力
発
電

所
が
建
設
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
共
通
し
て
言
え
る
こ
と
は
、各
地
に
あ
る
地

域
資
源
を
磨
き
上
げ
て
、大
消
費
地
の
需
要
を

獲
得
し
た
地
域
が
伸
び
て
い
る
と
い
う
こ
と
だ

と
思
い
ま
す
。農
産
物
や
競
走
馬
な
ら
首
都
圏

や
全
国
、ホ
タ
テ
な
ら
ア
メ
リ
カ
や
ア
ジ
ア
と
い

っ
た
具
合
で
す
。イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観
光
も
、海
外

の
需
要
を
見
極
め
、見
合
っ
た
サ
ー
ビ
ス
の
提
供

を
始
め
た
こ
と
が
功
を
奏
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
間
、人
口
減
少
に
伴
う「
人
手
不
足
」は

さ
ら
に
深
刻
化
し
て
い
ま
す
。需
要
が
あ
っ
た
と

し
て
も
、働
き
手
が
い
な
く
な
れ
ば
、売
れ
る
も

の
は
作
れ
な
く
な
る
。過
去
10
年
の
人
口
を
み

る
と
、札
幌
は
わ
ず
か
に
増
加
し
て
い
ま
す
が
、

1
割
以
上
減
っ
た
地
域
も
珍
し
く
な
く
、2
割

減
っ
た
地
域
も
あ
り
ま
す
。働
き
手（
就
業
者

数
）で
見
て
も
５
％
ほ
ど
減
って
い
ま
す
。

　
一
方
、Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
伸
び
て
い
ま
す
。そ
こ
で
各

地
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
を
人
口
で
割
り
算
す
る
と「
生
産

性（
人
口
一
人
当
た
り
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
）」が
出
ま
す
。

2
0
1
1
年
と
2
0
2
1
年
の
生
産
性
を
計

算
し
て
み
る
と
北
海
道
全
体
で
は
15
％
ほ
ど
の

伸
び
で
、檜
山
の
よ
う
な
人
口
減
少
が
著
し
い

地
域
で
は
30
％
も
伸
び
て
い
ま
す
。つ
ま
り
、人

口
が
減
っ
て
い
る
と
こ
ろ
ほ
ど
生
産
性
が
高
く

な
る
傾
向
が
あ
る
。

　
こ
れ
を
ど
う
理
解
す
べ
き
か
で
す
が
、販
路
が

あ
り
売
り
上
げ
が
立
つ
企
業
は
、従
業
員
が
減

っ
て
も
売
り
上
げ
を
維
持
し
よ
う
と
工
夫
す
る

で
し
ょ
う
。そ
の
工
夫
こ
そ
が
生
産
性
の
上
昇
に

つ
な
が
って
い
る
の
だ
と
考
え
ま
す
。

　
例
え
ば
、酪
農
は
も
と
も
と
非
常
に
厳
し
い

生
産
現
場
で
、人
手
を
か
け
て
、3
6
5
日
、え

さ
や
り
や
ふ
ん
尿
の
処
理
、病
気
の
ケ
ア
な
ど

を
し
て
い
る
と
聞
き
ま
す
が
、こ
の
と
こ
ろ
I
T

化
、機
械
化
が
進
み
、ご
く
少
な
い
人
数
で
千
頭

も
の
牛
を
飼
育
で
き
る
よ
う
な
ギ
ガ
フ
ァ
ー
ム

が
珍
し
く
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。流
通
も
、物
流

網
や
在
庫
管
理
技
術
が
極
め
て
高
度
化
し
て
お

り
、人
手
の
介
在
は
減
ら
し
な
が
ら
、消
費
者
の

手
元
に
安
く
多
様
な
商
品
が
届
く
よ
う
に
な
っ

て
い
ま
す
。

　
通
常
で
あ
れ
ば
人
口
が
減
る
と
供
給
力
も
減

る
と
考
え
が
ち
で
す
が
、売
り
上
げ
を
維
持
し

よ
う
と
考
え
る
こ
と
が
新
し
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
つ
な
が
って
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
。た
だ
そ
の

た
め
に
は
Ｉ
Ｔ
化
や
省
人
化
投
資
な
ど
を
伴

う
、従
来
の
や
り
方
の
変
化
が
必
要
で
し
ょ
う
。

　
で
は
、宮
城
県
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。宮
城
県

の
人
口
は
北
海
道
に
数
年
遅
れ
て
2
0
0
3
年

頃
か
ら
減
少
傾
向
に
あ
り
ま
す
。一
方
で
G
D
P

は
2
0
1
1
年
に
落
ち
込
み
ま
し
た
が
、そ
の

年
を
底
に
急
激
に
拡
大
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
復

興
事
業
が
大
き
く
寄
与
し
て
お
り
、そ
の
剝
落

に
つ
れ
て
、最
近
少
し
下
が
っ
た
と
は
い
え
、震
災

前
よ
り
か
な
り
高
水
準
に
あ
り
ま
す（
図
２
）。

　
こ
れ
を
人
口
が
集
中
す
る
仙
台
と
仙
台
以
外

に
分
け
る
と
、札
幌
と
札
幌
以
外
の
ケ
ー
ス
と

同
じ
よ
う
な
傾
向
が
見
ら
れ
ま
す
。仙
台
以
外

の
地
域
の
県
内
総
生
産
は
意
外
に
伸
び
て
い
ま

す
。復
興
事
業
は
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
す
が
、そ
れ

だ
け
で
は
な
く
、こ
の
間
に
大
衡
村
な
ど
県
の
北

部
に
自
動
車
や
半
導
体
関
連
な
ど
の
大
規
模
な

製
造
業
が
集
積
し
て
い
る
こ
と
が
影
響
し
て
い

る
と
思
わ
れ
ま
す
。工
場
立
地
面
積
を
み
る
と
、

東
北
は
北
海
道
と
並
ん
で
、関
東
や
中
部
に
次

い
で
増
え
て
い
ま
す
し
、東
北
の
労
働
生
産
性

の
伸
び
は
全
国
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
に
な
っ
て
い

ま
す
。東
北
や
宮
城
で
は
、域
外
に
製
品
を
出

荷
す
る
大
規
模
製
造
業
の
誘
致
に
よ
り
、人
口

が
減
少
す
る
地
域
で
の
経
済
成
長
の
道
筋
を
見

つ
け
よ
う
と
し
て
い
る
と
解
釈
で
き
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
北
海
道
、特
に
札
幌
市
以
外
の

状
況
は
、今
後
、同
様
の
人
口
減
少
に
直
面
す

る
全
国
の
他
地
域
に
と
っ
て
も
、域
外
需
要
を

取
り
込
み
、供
給
面
で
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
図

れ
ば
経
済
成
長
が
持
続
可
能
で
あ
る
こ
と
を
示

唆
し
て
い
ま
す
。人
口
減
少
や
人
手
不
足
は
深

刻
な
問
題
で
す
が
、過
去
の
実
績
か
ら
見
る
と
、

そ
れ
に
よ
っ
て
地
域
経
済
が
必
然
的
に
衰
退
す

る
と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。人
手
不
足
を

乗
り
越
え
よ
う
と
し
た
先
に
は
生
産
性
向
上
と

い
う
果
実
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
結
論
と
し
て
、人
口
減
少
に
と
ら
わ
れ
す
ぎ

ず
、地
域
独
自
の
資
源
を
磨
き
、域
外
の
需
要

を
獲
得
す
る
こ
と
に
目
を
向
け
る
べ
き
で
あ
る

と
考
え
ま
す
。重
要
な
の
は
、自
分
た
ち
の
地
域

の「
外
」か
ら
稼
ぐ
こ
と
で
す
。商
売
の
相
手
は

隣
町
で
は
な
く
、東
京
や
世
界
で
す
。地
域
資

源
が
あ
る
場
所
を
拠
点
と
し
て
、外
に
目
を
向

け
て
い
く
こ
と
が
、こ
れ
か
ら
の
成
長
に
必
要
な

こ
と
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

人
口
減
少
下
の
経
済
の
動
き

域
外
需
要
を
取
り
込
む
力

進
む
省
力
化
と
技
術
革
新

域
外
需
要
を
つ
か
む
戦
略

（出所）北海道、札幌市、内閣府
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図1. 札幌市とそれ以外の地域の人口とGDPの推移
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新
年
恒
例
の
「
仙
台
初
売
り
」が
1
月
2
日
、
市

内
で
一
斉
に
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

気
温
は
平
年
を
下
回
っ
た
も
の
の
青
空
が
広
が
る

中
、
市
内
中
心
部
で
は
和
太
鼓
演
奏
や
温
か
い
甘
酒

の
お
振
る
舞
い
な
ど
の
お
も
て
な
し
イ
ベ
ン
ト
が
催

さ
れ
、
早
朝
か
ら
福
袋
や
割
り
増
し
商
品
券
な
ど
を

求
め
る
た
く
さ
ん
の
買
い
物
客
が
各
所
で
行
列
を
作

り
ま
し
た
。
ま
ち
は
多
く
の
来
街
者
で
に
ぎ
わ
い
、

活
気
に
満
ち
た
新
年
の
ス
タ
ー
ト
と
な
り
ま
し
た
。

MOVEMENT せんだい MOVEMENT

1/2

伝
統
の
仙
台
初
売
り
一
斉
開
催
！

新
春
恒
例
の
買
い
初
め
で
に
ぎ
わ
う

　

当
所
と
仙
台
市
に
よ
る
「
新
年
の
つ
ど
い
」
を
仙

台
国
際
セ
ン
タ
ー
で
開
催
し
、
政
財
界
な
ど
か
ら

１
０
３
４
人
が
出
席
し
ま
し
た
。

　

郡
和
子
市
長
は
「
青
葉
山
エ
リ
ア
の
複
合
施
設
は

文
化
芸
術
と
災
害
文
化
を
折
り
込
ん
だ
唯
一
無
二
の

拠
点
と
し
て
整
備
す
る
ほ
か
、
新
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ

ン
の
展
開
や
西
公
園
の
遊
び
場
整
備
な
ど
、
ま
ち
の

魅
力
向
上
に
全
力
で
取
り
組
む
」と
語
り
ま
し
た
。

　

藤
﨑
三
郎
助
会
頭
は「
物
価
高
な
ど
の
困
難
を『
自

己
変
革
』の
好
機
と
捉
え
た
い
。
本
年
当
所
で
予
定

し
て
い
る
韓
国
、
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
と
の
国
際
会

議
開
催
を
地
域
の
魅
力
発
信
と
投
資
誘
致
の
契
機
と

し
、
丙ひ

の
え
う
ま午
の
如
く
情
熱
と
行
動
で
道
を
切
り
ひ
ら
く

こ
と
で
、
地
域
経
済
の
け
ん
引
役
と
し
て
ま
い
進
し

て
い
く
」と
意
気
込
み
を
強
調
し
ま
し
た
。

1/5
「
新
年
の
つ
ど
い
」を
開
催

地
域
経
済
の
飛
躍
に
向
け
て

　

当
所
で
は
、
市
内
小
規
模
事
業
者
を
対
象
に
年
末

調
整
に
関
す
る
個
別
相
談
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
当

日
は
税
理
士
が
年
末
調
整
の
手
続
き
や
仕
組
み
を
解

説
す
る
と
と
も
に
、
申
請
書
類
の
作
成
を
個
別
に
サ

ポ
ー
ト
。
今
回
は
、
基
礎
控
除
と
給
与
所
得
控
除
の

引
き
上
げ
や
、特
定
親
族
特
別
控
除
の
新
設
な
ど
、実

務
に
直
結
す
る
大
き
な
改
正
が
重
な
り
、
参
加
し
た
事

業
者
は
、
新
し
く
な
っ
た
申
告
書
の
記
入
方
法
や
、
従

業
員
ご
と
の
適
用
要
件
の
確
認
な
ど
、
税
務
へ
の
理
解

を
深
め
ま
し
た
。

　

2
月
〜
3
月
に
は
、
当
所
会
員
の
個
人
事
業
主
を

対
象
と
し
た
「
個
別
税
務
相
談
会
」
を
実
施
し
ま
す
。

確
定
申
告
に
不
安
の
あ
る
方
は
、
ぜ
ひ
こ
の
機
会
を
ご

活
用
く
だ
さ
い
。 

※
個
別
税
務
相
談
会
は
事
前
予
約
制
で
す
。
詳
細
は

　

本
誌
折
り
込
み
の
チ
ラ
シ
を
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

1/8-14

「
年
末
調
整
個
別
相
談
会
」開
催

年
末
調
整
の
疑
問
を
解
消
！

参加者らは仙台経済のさらなる発展に向けて、決意を新たにあい
さつを交わした。

税理士から個別指導を受ける参加者の様子。「手続きの流れが
よく分かり、不安が解消された」との声が寄せられるなど、円滑
な事務に向けた着実な準備の場となった。

開店前に約５,７００人が並ん
だ藤崎百貨店（おおまち商
店街）。

雨天により14日のパレードは中止となったが、15日は快晴となり、予
定通りに決行。３日間で合計5万４０００人の観客が来場し、東北の魅
力を楽しんだ。

お茶の井ケ田仙台中央本
店で恒例の「お茶箱」を受け
取る買い初め客（クリスロー
ド商店街）。

仙台初売り初
開催となった
イオンモール
仙台上杉の開
店前の様子。



商工会議所の「損害保険制度」のご案内商工会議所の「損害保険制度」のご案内

商工会議所の損害保険制度は、中小企業の事業者が抱えるさまざまな経営課題に対して
充実した商品ラインナップをそろえ、スケールメリットを生かして一般に比べて割安な保
険料で加入することができる団体保険制度で、多種多様な多くの会員事業所の皆さまに
ご利用いただいています。

経営上発生する
さまざまな

リスクへの備えに！

従業員の
福利厚生の
充実に！

固定費の
経費削減に！

経営上発生する
さまざまな

リスクへの備えに！

従業員の
福利厚生の
充実に！

固定費の
経費削減に！

「経営リスクへの備え」「従業員の福利厚生の充実」「保険契約の見直しに
よるコスト削減」など、皆さまの課題に合わせてぜひご活用ください。

損害保険制度のお問い合わせは、商工会議所共済担当(TEL.265-8125)
または、右記二次元コードのウェブフォームをご利用ください。
なお、本号にはキャンペーンのチラシを同封していますので、あわせてご覧ください。

全国商工会議所

● 日本は深刻な人手不足に直面し、人材の確保が難しい「求人難」の時代を迎えています。
● 人材確保には、魅力的な福利厚生や従業員の健康への配慮が必要とされています。
これらの課題をナイスパートナーの導入が解決します！

2

3

4

1 充実した福利厚生制度の構築が可能
高い割引（最大40.5%）の適用により、
従業員のみなさまが割安で幅広い補償にご加入いただけます。
スマホやパソコンによるWeb手続きで、簡単にご加入いただけます。
本制度導入における企業の費用負担、事務負担はございません。

全国商工会議所のナイスパートナー（団体総合生活保険）

2025年11月作成　25T-001379

※本広告は、日本商工会議所を契約者とする団体総合生活保険の概要についてご紹介したものです。ご加入にあたっては、必ず「パンフレット兼重要事項説明書」をよくお読みください。
　保険の内容の詳細は契約者である団体の代表者の方にお渡ししてあります保険約款によりますが、ご不明の点等がありましたら下欄お問い合わせ先までご連絡ください。
　一年休業補償（所得補償）はWebによる加入手続きではお引き受けできません。

割引率

40.5％ナイスパートナー導入のメリット 最大

制度運営 日本商工会議所

仙台支店　
〒980-8460
仙台市青葉区中央2-8-16 仙台東京海上日動ビルディング９階
TEL　（022）225-6540　

お問合わせ
［担当課支社］

制度引受保険会社

お見積り、ご加入手続きは引受保険会社にお問い合わせください。

広告特集
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（※）保険期間が2025年9月30日午後4時～2026年9月30日午後4時までの
　　ご契約の場合の保険料割引率となります。   SJ25-11047　2025/12/10作成 

〒983-0852　仙台市宮城野区榴岡3-7-35
TEL.022-298-1352　【受付時間】平日9：00～17：00
（土・日・祝日・年末年始はお休みとさせていただきます。）

【お問い合わせ先】　仙台支店　法人第一支社

休業補償プラン休業補償プラン

※このご案内は概要を説明したものです。詳しい内容については損保ジャパンまでお問い合わせください。

もしものときに、
4つの安心

〈引受保険会社〉

ケガによる死亡・後遺障害、入院・手術、通院等をワイドに補償します。

親御さまもしくはご夫婦が所定の要介護状態に該当し、継続した
場合に一時金をお支払いします。

病気やケガで働けない場合の月々の所得を最長1年補償します。所得補償プラン
（所得補償保険）

長期所得補償プラン
（団体長期障害所得補償保険）

所得補償プラン
傷害補償プラン

親孝行・介護・認知症
サポートプラン

長期所得補償プラン

傷害補償プラン
（傷害総合保険）

親孝行・介護・認知症
サポートプラン

（医療保険基本特約、親孝行一時金支払特約、介護一時金支払
特約、軽度認知障害等一時金支払特約セット団体総合保険）

メンタルヘルスの不調を含む病気やケガで長期間働けなくなった
場合の収入の減少を補償します。

4０％割引 25％割引
（団体割引25％、

過去の損害率による割引20％適用） （団体割引25％適用）

（※） （※）

広告特集

飛翔 2026年2月号 12



飛翔 2026年2月号13

　

当
院
は
介
護
老
人
保
健
施
設
を
併
設

し
て
い
る
が
、入
所
す
る
高
齢
者
の
薬
剤
費

は
入
所
費
用
と
包
括
に
な
っ
て
お
り
、施
設

の
負
担
と
な
る
。昨
今
の
入
所
者
の
中
に

は
、１
日
何
千
円
も
の
薬
代
を
払
わ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
方
も
お
り
、そ
れ
だ
け
で
施

設
は
持
ち
出
し
超
過
の
赤
字
に
な
っ
て
し

ま
う
。高
額
薬
剤
を
服
用
し
て
い
る
場
合
、

入
所
前
に
継
続
の
必
要
性
を
問
い
合
わ
せ

て
判
定
す
る
が
、入
所
後
に
判
明
す
る
こ

と
も
あ
る
。し
た
が
っ
て
、施
設
長
を
併
任

し
て
い
る
私
が
処
方
内
容
を
見
直
す
こ
と

に
し
て
い
る
。最
初
は
費
用
の
削
減
が
目
的

で
あ
っ
た
が
、次
第
に
必
要
性
に
疑
問
が
あ

る
薬
剤
を
極
力
減
ら
す
こ
と
に
注
力
す
る

よ
う
に
な
っ
た
。何
カ
所
も
の
医
療
機
関
か

ら
多
数
の
薬
剤
を
処
方
さ
れ
る
方
は
、指

示
通
り
服
用
で
き
ず
に
か
な
り
余
ら
せ
て

い
る
こ
と
も
少
な
く
な
い
。

　

多
数
の
薬
剤
を
服
用
す
る
こ
と
で
薬
害

有
害
事
象
の
リ
ス
ク
が
増
加
す
る
状
態
を

「
ポ
リ
フ
ァ
ー
マ
シ
ー
」と
い
う
。高
齢
者
の

ポ
リ
フ
ァ
ー
マ
シ
ー
に
つ
い
て
は
、老
年
医
学

会
か
ら
指
針
も
示
さ
れ
て
い
る
。東
大
病

院
で
の
調
査
で
は
、高
齢
者
の
薬
剤
有
害

事
象
は
10
％
程
度
認
め
ら
れ
、特
に
６
剤

以
上
の
薬
を
服
用
し
て
い
る
患
者
に
多
く

な
る
と
さ
れ
て
い
る
。高
齢
者
に
多
く
見
ら

れ
る
不
眠
、排
尿
困
難
、便
秘
、B
P
S
D

（
認
知
症
に
よ
る
行
動
・心
理
症
状
）な
ど

は
老
年
症
候
群
と
称
さ
れ
、こ
れ
ら
に
対
し

て
薬
物
が
処
方
さ
れ
る
機
会
が
増
え
て
い

る
。し
か
し
、こ
れ
ら
の
症
状
が
薬
の
副
作

用
で
あ
る
可
能
性
も
あ
り
、例
え
ば
食
思

不
振
や
ふ
ら
つ
き
、易
疲
労
感
な
ど
の
非

定
形
的
な
症
状
が
精
神
安
定
剤
や
降
圧

剤
な
ど
の
副
作
用
で
あ
る
こ
と
は
十
分
あ

り
う
る
こ
と
で
あ
る
。

　

生
活
習
慣
病
に
関
し
て
は
厳
格
な
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
を
目
的
に
投
与
基
準
が
示
さ
れ

て
き
た
が
、高
血
圧
や
糖
尿
病
な
ど
で
は
、

学
会
と
し
て
高
齢
者
の
投
与
量
は
別
途
基

準
を
設
け
て
い
か
に
Q
O
L（
生
活
の
質
）

を
維
持
し
て
健
康
寿
命
を
伸
ば
す
か
が
優

先
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。認
知
症
患

者
に
対
す
る
抗
不
安
剤
や
向
精
神
薬
は
、

寝
起
き
の
調
整
や
生
活
の
平
穏
さ
維
持
に

欠
か
せ
な
い
こ
と
が
多
い
が
、副
作
用
の
観

点
か
ら
過
剰
投
与
を
避
け
る
よ
う
に
示
さ

れ
て
い
る
。し
か
し
実
際
に
、他
の
病
院
で

処
方
さ
れ
た
薬
剤
を
削
減
す
る
の
は
容
易

で
は
な
い
。私
は
減
薬
す
る
場
合
に
は
担
当

薬
剤
師
と
相
談
し
、安
全
性
を
吟
味
し
た

上
で
決
め
さ
せ
て
も
ら
って
い
る
。

［
J
C
H
O
仙
台
南
病
院／

太
白
区
中
田
町
］

高齢者のポリファーマシー

健康一口メモ

仙台市医師会
広報委員
朝倉 徹

BtoBでの販路開拓・PRをお考えの皆さん

月報「飛翔」に広告を
掲載してみませんか？
月報「飛翔」に広告を
掲載してみませんか？

例えばこのスペース（１/２ページ）の場合･･･

仙台商工会議所  総務広報グループ（TEL.022-265-8182）まで

サービスの概要は
こちらから

55,000円（税込）
約9,200社の経営者へアピールができます！

お問い合わせ
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「
仙
台
ナ
ゾ
い
こ
」「
め
ぐ
ま
ち
ラ
リ
ー
」

で
ま
ち
歩
き
を
楽
し
も
う
！

　
当
所
な
ど
が
運
営
す
る
ス
マ
ホ
用
ア
プ
リ「
仙

台
ま
ち
い
こ
」で
は
、左
記
の
企
画
を
実
施
し
て
い

ま
す
。皆
さ
ま
の
ご
参
加
を
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

「
仙
台
ナ
ゾ
い
こ
」　

　

新
企
画「
ま
ち
い
こ
か
ら
の
挑
戦
状
仙
台
ナ

ゾ
い
こ
～
杜
の
都
で
ス
テ
キ
探
し
～
」で
は
、ア
プ

リ
内
の
謎
を
解
い
て
導
き
出
さ
れ
た
場
所
を
訪

れ
、全
て
の
謎
を
解
く
と
１
万
円
分
の
ク
オ
カ
ー

ド
ペ
イ
を
抽
選
で
３
人
に
プ
レ
ゼ
ン
ト
。本
誌
に

も
問
題
を
掲
載
し
て
い
ま
す
の
で
、ぜ
ひ
ご
挑
戦

く
だ
さ
い
。

◆
開
催
期
間
：
３
月
１
日（
日
）ま
で

「
め
ぐ
ま
ち
ラ
リ
ー
」　

　
参
加
店
や
在
仙
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
の
ホ
ー
ム
ゲ
ー

ム
会
場
で
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
を
読
み
取
り
、デ
ジ
タ
ル

ス
タ
ン
プ
を
四
つ
集
め
る
と
、抽
選
で
２０
人
に
日

専
連
Ｍ
Ｅ
Ｌ
Ｏ
Ｎ
商
品
券
が
当
た
り
ま
す
。

◆
開
催
期
間
：
３
月
１５
日（
日
）ま
で

問
地
域
づ
く
り
推
進
グ
ル
ー
プ

　
（
℡
２
６
５
―
８
１
８
４
）

仙
台
の
魅
力
を
国
内
外
へ
Ｐ
Ｒ

２
０
２
６
せ
ん
だ
い
・
杜
の
都

親
善
大
使
を
募
集
中
！

　
当
所
で
は
、「
２
０
２
６
せ
ん
だ
い・杜
の
都
親

善
大
使
」を
募
集
し
て
い
ま
す
。自
薦・他
薦
は
問

い
ま
せ
ん
。仙
台
の
魅
力
を
国
内
外
へ
発
信
す
る

シ
テ
ィ
ー
セ
ー
ル
ス
の「
顔
」と
し
て
活
躍
い
た
だ

け
る
方
の
ご
応
募
を
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

◆
応
募
資
格　
※
２
０
２
６
年
４
月
１
日
時
点

①
満
18
歳
以
上（
高
校
生
を
除
く
）の
方

②
仙
台
市
内
に
居
住
し
て
い
る
方
も
し
く
は

　
仙
台
市
内
に
通
勤・通
学
し
て
い
る
方

③
仙
台
の
お
祭
り
や
諸
行
事
、行
政・経
済
団

体
な
ど
の
各
種
観
光
宣
伝
事
業
に
１
年
間
従

事
で
き
る
方　

④
4
月
27
日（
月
）、28
日（
火
）の
研
修
会
に
参

加
で
き
る
方

◆
応
募
期
間

1
月
19
日（
月
）～
3
月
6
日（
金
）

◆
選
考
会（
非
公
開
）　
4
月
4
日（
土
）

※
詳
細
は
本
誌
折
り
込
み
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
も
し

く
は
公
式
サ
イ
ト
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

問
地
域
づ
く
り
推
進
グ
ル
ー
プ

　
（
℡
２
６
５
―
８
１
８
４
）

　　
　　　

仙台商工会議所からの
お知らせ

SCCI Sendai  Chamber of  
Commerce  and  Industry

インフォメーション
ミニパック

　問管理グループ（℡265-8124）
（リテール

マーケティング
検定)

企業力向上につながる商工会議所検定試験のご案内
　日商簿記検定の２～３級と、リテールマーケティング（販売士）検定の全級は土日・平日問わず何度で
も受験可能なネット試験を実施しています。

　【ネット試験のメリット】
　①指定会場に空きがある時間であれば、いつでも受験することができます。
　②受験したその日の内に合否が分かり、合格した場合は合格証書のデータをすぐに受け取れます。

　※詳細・お申し込みは右記二次元バーコードよりご確認ください

(日商簿記検定)

魅力あふれる仙台をPRする「せんだい・
杜の都親善大使」。皆さまからのご応募
をお待ちしております。
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ご入会ありがとうございます。今月号でご紹介できなかった皆さまは次号にて紹介させていただきます。

㈱プランタン(川平)
浩豊テック貿易㈱(一番町)
山田泰史税理士事務所(東仙台)
Ｍ２＊ｅｓポワール(東中田)
ＳＫホーム(袋原)
㈱大栄建設(泉崎)
㈱ＳＥＮＤＡＩ  ＦＡＲＭ(沖野)
ほぐし処  誠仁(国分町)
㈱ＬａｂｏＲｏｂｏ(荒巻)
㈱玄将(若林)

新しいメンバーをご紹介します
和の極ＤＥ一福(大町)
㈲泉都ガス設備(宮町)
㈱Ｄ－ａｓｓｅｔ(西多賀)
Ｈａｉｒ  サロン  ７２３(宮城野)
㈱ＴｓｕｒｕＥｓｔａｔｅ(中央)
㈱Ｕ．Ｄ．Ａ(新寺)
ブロードネット㈱(一番町)
㈱栄光実業(井土)
㈲斎兼工業(東中田)
㈲エムシーシステムズ(八本松)

㈱エフ・エー・アネックス(新寺)
仙台クラブ(河原町)

一般財団法人  周行会(上杉)
㈱ニチイ学館  東北第一支部  ニチイキッズ仙台しんてら保育園(新寺)
前田　大輔(本町)

フリーマオ(中央)
㈱ハタフル  仙台オフィス(清水小路)
恵和興業㈱(西田中)
㈱こころ(福室)
㈱アテナ事務機(日の出町)

各セミナーの申込方法・詳細は、ホームページよりご確認ください。 仙台商工会議所主催
セミナー情報

東京商工会議所主催
研修講座（オンライン・通学）情報

企業の人材育成を全力サポート！ 
商工会議所主催セミナー情報

※各セミナーは、定員になり次第、受け付けを終了させていただきます。ホームページで最新の受け付け状況をご確認の
上、お早めにお申し込みください。
※東京商工会議所主催研修講座（オンライン・通学）は、当所会員企業の方であれば、東京商工会議所会員料金で受講可能
です。上記以外の受講可能な研修講座の詳細は、当所ホームページよりご覧ください。

日　程主催 内　　容

東京

仙台

①

②

③

④

⑤

⑥

⑦

⑧

2/

3/

3/

3/

3/

3/11㈬・12㈭

3/26㈭・27㈮

26

3

10

18

24

㈭

㈫

㈫

㈬

㈫

総務担当者向け基礎実務講座
経理・総務部門のためのRPAの活かし方講座
後輩指導力(OJT指導者)養成講座
エクセルマクロVBA入門
気がきく社員のコミュニケーション&仕事術講座
貿易実務講座〔基礎編〕
事務担当者のための業務改善具体策講座
新入社員講習会

有料 オンライン・通学

オンライン有料

有料

有料

有料

オンライン

オンライン

有料

有料

有料

通学

通学

通学
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編
集
後
記

　
如き
さ
ら
ぎ月
は
、
寒
さ
に
備
え
て
衣
を
重
ね
る
月

と
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
東
北
の
冬
の
朝
、
凛り
ん

と
し
た
冷
気
に
身
を
置
く
と
、音
が
遠
の
き
、

思
考
が
静
か
に
研
ぎ
澄
ま
さ
れ
て
い
く
よ
う

に
感
じ
ら
れ
ま
す
。
厳
し
い
自
然
と
向
き
合

い
な
が
ら
工
夫
を
重
ね
て
き
た
先
人
の
感
覚

が
、
こ
の
名
に
は
息
づ
い
て
い
る
よ
う
に
思
い

ま
す
。
ま
も
な
く
年
度
の
節
目
を
迎
え
る

2
月
は
、
企
業
に
と
っ
て
、
こ
れ
ま
で
の
歩

み
を
振
り
返
り
、
次
に
向
け
た
構
え
を
整

え
る
時
期
で
す
。
何
を
守
り
、
何
を
改
め
、

何
を
新
た
に
重
ね
て
い
く
の
か
。
そ
の
一
つ
ひ

と
つ
の
選
択
が
、
時
間
を
か
け
て
企
業
の
姿

を
形
づ
く
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
さ
て
、
私
事
な
が
ら
2
月
は
自
身
の
誕
生

月
で
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
時
期
に
な
る
と
、

こ
れ
ま
で
の
経
験
や
判
断
を
振
り
返
り
、
そ

の
時
々
の
選
択
が
今
に
つ
な
が
っ
て
い
る
こ
と

を
実
感
し
ま
す
。
同
時
に
、
次
の
一
年
、
さ

ら
に
そ
の
先
を
見
据
え
て
、
何
に
備
え
、
何

を
磨
く
べ
き
か
を
考
え
ま
す
。
如
月
の
静
け

さ
が
、
皆
さ
ま
に
と
っ
て
次
な
る
一
手
を
見

定
め
る
た
め
の
確
か
な
思
索
の
契
機
と
な
る

こ
と
を
願
って
い
ま
す
。

〔
広
報
委
員
　
今
野
　
均

／
㈱
ユ
ー
メ
デ
ィ
ア
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表
取
締
役
社
長
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仙
台
商
工
会
議
所
月
報
広
告
の
お
申
し
込
み
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月
報
広
告
代
理
店 

㈱
ユ
ー
メ
デ
ィ
ア

☎（
０
２
２
）２
２
４
－
５
１
５
１
へ

仙
台
商
工
会
議
所
月
報「
飛
翔
」

２
月
号

発
行
人
／
髙
山　
秀
樹

発
行
所
／
仙
台
商
工
会
議
所

　
　
　
　
〒
９
８
０
―８
４
１
４
宮
城
県
仙
台
市

　
　
　
　
青
葉
区
本
町
２
―16
―12　
　
　

　
　
　
　
☎（
０
２
２
）２
６
５
―８
１
８
１
（
代
）

発
　
行
／
２
０
２
６
年
２
月

　
　
　
　
通
巻
１
２
４
７
号

印
　
刷
／
株
式
会
社
ユ
ー
メ
デ
ィ
ア

　　　 
 　　　

■応募方法
下記二次元コード内の応募フォームより、必要事項を入力
のうえ、ご応募ください。

■締め切り　
２月25日（水）締め切り。抽選のうえ当選者を決定します。発
表は、プレゼントの発送をもってかえさせていただきます。
お預かりした個人情報は、抽選、当選者への通知、賞品の発
送に利用させていただきます

　※中止の際は代替チケットとの引き換えはいたしかねます
　　ので、ご了承願います。

　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　応募フォームはこちら▶︎

会員サービス企画！今月のプレゼント

がんばれ！杜の都のマイチーム
当所では、笑顔とにぎわいあふれる地域づくりのため、

わが街仙台を本拠地に戦うプロスポーツチームを応援しています。

チケット購入方法は、下記二次元コードから各チームオフィシャルサイトをご覧ください。

〔掲載している試合日程は１月28日時点の情報です。
県内のホームゲームのみ掲載しています。〕

マイナビ仙台レディースホームゲーム観戦チケット
「セレッソ大阪ヤンマーレディース」戦　ペア５組10名様
A

仙台８９ＥＲＳホームゲーム観戦チケット
「アルバルク東京」戦　ペア５組10名様
B

マイナビ仙台レディースホームゲーム日程
会場：未定

試　合　日 時間 対 戦 相 手
３月  ７日（土） 14:00 日テレ・東京ヴェルディベレーザ

Ⓒmynavisendai

●日時／3月28日（土） 14：00
●会場／ユアテックスタジアム仙台
　提供：株式会社マイナビフットボールクラブ

仙台89ERSホームゲーム日程
会場：ゼビオアリーナ仙台

試　合　日 時間 対 戦 相 手
２月 14 日（土） 14:05

名古屋ダイヤモンドドルフィンズ
15 日（日） 14:05

＃24　遠藤ゆめ選手　Ⓒmynavisendai

ベガルタ仙台ホームゲーム日程
会場：ユアテックスタジアム仙台

試　合　日 時間 対 戦 相 手
２月 28 日（土） 13:00 ヴァンラーレ八戸
３月  ７日（土） 14:00 湘南ベルマーレ

●日時／４月１日（水）19：05
●会場／ゼビオアリーナ仙台
　提供：株式会社仙台89ＥＲＳ
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お困りの企業様へ

現業だけではありません !
データ入力等の事務作業も
対応できます。
Excel等を使用するデータ入力や、 受付・封入作業などの事務作業から、 
清掃などの雑務まで幅広くご利用いただけます。
人手不足でお悩みならまずはご相談を！

会員募集！
シルバー人材センターではあなたの力を待っています！
会員募集！定年後の生きがいづくり

雑務にまで
手が回らない!

繁忙期・短期間に
多くの人手が欲しい!

短い時間だけど
長く働いて欲しい!

シルバー人材センターにご相談ください！
簿記やMOSなどの
様々な資格を保有する
会員が多数在籍

で
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