
技
術
が
変
え
る
競
争
環
境

　
私
た
ち
は
い
ま
、極
め
て
超
競
争
の
ビ
ジ
ネ

ス
環
境
で
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。常
に
あ
ら
ゆ

る
分
野
で
変
革
が
求
め
ら
れ
る
中
で
、皆
さ
ん

も
日
々
、会
社
を
前
に
進
め
て
い
る
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。競
争
相
手
と
切
磋
琢
磨
す
る

こ
と
は
当
然
と
し
て
、そ
の
上
に
技
術
が
も
た

ら
す
イ
ン
パ
ク
ト
が
波
の
よ
う
に
押
し
寄
せ
て

い
ま
す
。少
し
前
で
言
え
ば
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

な
ど
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
技
術
が
そ
う
で
し
た
。ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
全
く
変
わ
っ
た
、利
益
を
出
し

て
い
た
や
り
方
が
ひ
っ
く
り
返
っ
た
、そ
う
し
た

経
験
を
お
持
ち
の
方
も
多
い
は
ず
で
す
。さ
ら

に
直
近
で
は
、Ａ
Ｉ
が
も
た
ら
す
イ
ン
パ
ク
ト
も

大
き
く
、変
化
は
一
段
と
早
く
な
って
い
ま
す
。

　
も
う
一つ
の
ト
レ
ン
ド
は
、異
業
種
か
ら
の
新

規
参
入
に
よ
っ
て
競
争
が
激
化
す
る
こ
と
で

す
。「
ま
さ
か
ソ
ニ
ー
が
バッ
テ
リ
ー
Ｅ
Ｖ（
電
気

自
動
車
）に
参
入
す
る
と
は
思
わ
な
か
っ
た
」と

い
う
よ
う
に
、想
定
外
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
当
た

り
前
に
入
っ
て
き
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
、常
に
変

革
が
求
め
ら
れ
る
環
境
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
環
境
で
戦
略
・
戦
術
を
実
行
し
て

毎
日
ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
る
の
は
社
員
の
皆
さ
ん

で
す
。そ
の
た
め
に
、社
員
に
は
誇
り
と
自
信
を

感
じ
な
が
ら
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
、キ
ー

プ
し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。同
じ
ゴ
ー

ル
や
目
標
に
協
力
し
合
っ
て
向
か
う
。バ
ラ
バ
ラ

で
は
だ
め
で
す
。「
ど
こ
に
行
く
か
」が
分
か
って

い
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。同
時
に
、常
に
変
化

す
る
時
代
で
す
か
ら
、「
一
定
の
リ
ス
ク
は
取
っ

て
も
良
い
か
ら
ど
ん
ど
ん
前
に
進
め
て
く
れ
」

と
言
え
る
環
境
で
働
い
て
も
ら
う
こ
と
が
求
め

ら
れ
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
は
、社
員
が
恐
れ
ず
に
オ
ー
プ

ン
に
議
論
で
き
る
機
会
を
用
意
す
る
こ
と
も
欠

か
せ
ま
せ
ん
。現
場
が「
リ
ー
ダ
ー
に
言
っ
て
も

無
駄
だ
」と
感
じ
る
と
、革
新
も
改
善
も
止
ま

り
ま
す
。一
定
の
リ
ス
ク
を
取
る
こ
と
が
許
さ
れ

る
風
土
を
つ
く
り
、失
敗
を
責
め
な
い
。私
は
そ

こ
ま
で
含
め
て
、「
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ナ
ル・
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
」だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。い
か
に
社

員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
い
と
こ
ろ
に
上
げ
、

そ
こ
で
保
ち
、持
て
る
力
を
１
０
０
％
、１
２

０
％
発
揮
し
て
も
ら
い
、会
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
を

前
に
進
め
て
い
く
か
。超
競
争
の
時
代
を
勝
ち

抜
く
た
め
に
、私
が
必
要
だ
と
考
え
る
５
箇
条

を
お
話
し
し
ま
す
。順
番
が
重
要
で
す
。

正
し
い
人
間
に
な
る
――

Ｉ
Ｑ
よ
り
Ｅ
Ｑ
を
高
め
る

　
ま
ず
、最
も
大
事
だ
と
思
っ
て
い
る
の
が「
正

し
い
人
間
に
な
る
」こ
と
で
す
。正
し
い・間
違
っ

て
い
る
と
い
っ
た
道
徳
判
断
を
し
た
い
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。社
長
で
も
課
長
で
も
グ
ル
ー
プ

リ
ー
ダ
ー
で
も
良
い
で
す
が
、管
理
職
と
し
て

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
担
う
人
間
と
し
て
、基
本

的
な
要
件
を
満
た
し
て
い
る
の
か
、と
い
う
問

い
で
す
。

　
多
く
の
会
社
で
は
、仕
事
が
で
き
る
人
が
昇

進
し
ま
す
。営
業
な
ら
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
、

予
算
目
標
を
ク
リ
ア
し
、テ
ク
ニ
ッ
ク
を
駆
使

し
て
成
果
を
出
す
。こ
れ
は
間
違
い
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。た
だ
、上
司
に
期
待
す
る
こ
と
を
尋
ね

た
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、「
自
分
の
意
見
や
考
え
に

耳
を
傾
け
て
く
れ
る
」、「
公
平
・
公
正
に
評
価

し
て
く
れ
る
」、「
明
確
な
判
断
」、「
具
体
的
な

ア
ド
バ
イ
ス
」、「
気
分
に
浮
き
沈
み
が
な
い
」と

いっ
た
項
目
が
上
位
に
来
ま
す
。つ
ま
り
、成
果

を
出
す
力
そ
の
も
の
を
、部
下
は
上
司
に
強
く

求
め
て
は
い
な
い
の
で
す
。

　
こ
こ
で
鍵
に
な
る
の
が「
Ｅ
Ｑ（
心
の
知
能
指

数
）」で
す
。Ｉ
Ｑ
は
仕
事
を
す
る
上
で
必
要
で

す
が
、上
に
行
け
ば
行
く
ほ
ど
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

す
る
人
数
が
増
え
る
ほ
ど
、求
め
ら
れ
る
の
は
Ｅ

Ｑ
の
高
さ
で
す
。名
選
手
が
必
ず
し
も
名
監
督

に
な
ら
な
い
の
と
同
じ
で
、プ
レ
ー
が
う
ま
い
こ

と
と
、チ
ー
ム
を
ま
と
め
て
勝
利
に
導
く
こ
と
は

別
の
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
で
す
。成
功
す
る
監
督
は
、

過
去
の
実
績
を
い
っ
た
ん
脇
に
置
き
、い
か
に

チ
ー
ム
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
、優
勝
に
導

く
か
に
専
念
で
き
る
。リ
ー
ダ
ー
も
同
じ
で
す
。

　
肩
書
で
仕
事
を
し
て
、「
部
長
が
言
う
こ
と

を
聞
け
」と
言
っ
て
も
、人
は
動
き
ま
せ
ん
。年

功
や
肩
書
で
は
な
く
、高
い
Ｅ
Ｑ
に
基
づ
く

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
必
要
で
す
。言
っ
て
し
ま
え

ば
、一
人
の
人
間
と
し
て
尊
敬
で
き
る
か
ど
う

か
で
す
。尊
敬
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
が
な
け
れ

ば
、ど
ん
な
に
偉
い
肩
書
が
あ
っ
て
も「
こ
の
人

の
た
め
に
頑
張
ろ
う
」と
は
な
り
ま
せ
ん
。私
自

身
、意
見
を
聞
か
ず
、助
言
も
な
く
、気
分
の
浮

き
沈
み
が
あ
る
上
司
の
下
で
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
上
が
り
ま
せ
ん
で
し
た
。逆
に
、話
を
聞

き
、公
正
に
評
価
し
、責
任
も
取
って
く
れ
る
上

司
の
下
で
は「
こ
の
人
の
た
め
な
ら
頑
張
れ
る
」

と
思
え
ま
し
た
。リ
ス
ペ
ク
ト
が
な
け
れ
ば
、こ

の
後
の
四
つ
が
ど
ん
な
に
正
し
く
て
も
、建
前

だ
と
受
け
取
ら
れ
て
終
わ
って
し
ま
い
ま
す
。

高
い
Ｉ
Ｑ
を
持
っ
た

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
チ
ー
ム
を
組
成
す
る

　
Ｅ
Ｑ
が
高
い
リ
ー
ダ
ー
の
下
に
は
、で
き
る

社
員
が
集
ま
っ
て
き
ま
す
。そ
う
な
る
と
、リ
ー

ダ
ー
一
人
で
抱
え
込
む
の
で
は
な
く
、Ｉ
Ｑ
が

高
い
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
チ
ー
ム
で
議
論
し
、ベ
ス
ト

な
経
営
判
断
が
で
き
る
環
境
を
自
ら
作
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。Ｅ
Ｑ
が
高
い
リ
ー
ダ
ー
は
意

見
を
聞
き
、良
い
ア
イ
デ
ア
は
採
用
し
ま
す
。結

果
と
し
て
、正
し
い
判
断
を
す
る
確
率
が
上
が

り
ま
す
。

　
社
員
は
、会
社
が
ど
う
や
っ
て
意
思
決
定
し

て
い
る
の
か
を
見
て
い
ま
す
。ワ
ン
マ
ン
で
決
め

て
い
る
の
か
、側
近
と
忖
度
な
く
議
論
し
て
決

め
て
い
る
の
か
。後
者
が
見
え
る
と
、社
員
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
上
が
り
ま
す
。「
こ
う
や
って
議

論
し
た
上
で
決
め
る
ん
だ
」と
い
う
姿
そ
の
も

の
が
、組
織
の
学
び
に
な
り
ま
す
。

パ
ー
パ
ス・ミ
ッ
シ
ョ
ン・ビ
ジ
ョ
ン・

バ
リ
ュ
ー
を
定
義
し
、語
り
、行
動
す
る

　
次
が
パ
ー
パ
ス（
存
在
意
義
）・
ミ
ッ
シ
ョ
ン

（
使
命
）・ビ
ジ
ョ
ン（
理
想
像
）・バ
リ
ュ
ー（
行

動
原
則
）の
定
義
で
す
。こ
れ
は
非
常
に
大
事

で
す
が
、残
念
な
が
ら
他
人
任
せ
で
作
り
、ウ
ェ

ブ
サ
イ
ト
に
載
せ
て
終
わ
り
、と
い
う
例
を

時
々
見
ま
す
。人
任
せ
で
作
っ
た
言
葉
に
は
ハ
ー

ト
が
入
ら
ず
、組
織
に
浸
透
さ
せ
て
文
化
に
す

る
パ
ワ
ー
も
生
ま
れ
ま
せ
ん
。単
な
る
ス
ロ
ー
ガ

ン
に
な
っ
て
し
ま
う
の
は
、実
に
も
っ
た
い
な
い

話
だ
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、こ
の
言
葉
は
階
層
が
一つ
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。ま
ず
会
社
全
体
の
パ
ー
パ
ス・ミ
ッ
シ
ョ

ン・ビ
ジ
ョ
ン・バ
リ
ュ
ー
が
あ
り
ま
す
。次
に
、Ｄ

Ｘ
や
Ａ
Ｉ
活
用
、新
規
事
業
な
ど
、プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
ご
と
の
目
的
と
価
値
観
が
あ
り
ま
す
。さ
ら

に
、部・本
部
な
ど「
あ
な
た
の
組
織
」の
パ
ー
パ

ス・ミ
ッ
シ
ョ
ン・ビ
ジ
ョ
ン・バ
リ
ュ
ー
が
あ
り
、

最
後
に
社
員
一
人
一
人
に
も
そ
れ
が
あ
り
ま
す
。

会
社
の
言
葉
が
上
に
あ
る
だ
け
で
は
、社
員
は

「
何
の
た
め
に
や
って
い
る
の
で
す
か
」と
な
り
ま

す
。会
社
の
方
向
性
と
、目
の
前
の
取
り
組
み

が
ど
う
ひ
も
づ
く
の
か
を
、階
層
ご
と
に
説
明

し
、同
じ
方
向
に
向
け
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

　
そ
し
て
大
事
な
の
は
、リ
ー
ダ
ー
が
毎
日
の

よ
う
に
語
る
こ
と
で
す
。「
ま
た
で
す
か
」と
言
わ

れ
る
ぐ
ら
い
語
って
初
め
て
文
化
に
な
り
ま
す
。

さ
ら
に
、自
ら
行
動
で
示
さ
な
け
れ
ば
い
け
ま

せ
ん
。言
葉
と
行
動
が
一
致
し
た
と
き
、社
員
は

「
本
気
な
の
だ
」と
受
け
取
り
、前
に
進
め
ま
す
。

戦
略
立
案
―
―
１・２・３
が
あ
っ
て

初
め
て
生
き
た
戦
略
に
な
る

　
私
は
今
日
、戦
略
立
案
そ
の
も
の
を
詳
し
く

話
し
に
来
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。た
だ
一

点
、強
調
し
た
い
の
は
、こ
れ
ま
で
お
話
し
し
た

１・２・３
が
で
き
て
初
め
て「
生
き
た
戦
略
」が

立
て
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。Ｅ
Ｑ
が
高
い

リ
ー
ダ
ー
が
い
て
、忖
度
な
く
議
論
で
き
る
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
チ
ー
ム
が
あ
っ
て
、会
社
が
何
の
た

め
に
存
在
し
、ど
こ
に
向
か
う
の
か
が
文
化
と

し
て
浸
透
し
て
い
る
。そ
う
い
う
土
台
が
あ
る

会
社
は
、変
化
が
起
き
て
も
具
体
的
な
行
動
や

施
策
に
結
び
付
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。逆
に

土
台
が
弱
い
ま
ま
戦
略
を
作
っ
て
も
、現
場
の

社
員
は
腹
落
ち
せ
ず
、実
行
が
続
き
ま
せ
ん
。

戦
略
は
状
況
に
合
わ
せ
て
変
え
る
べ
き
も
の
で

す
が
、変
え
る
た
び
に
軸
が
ぶ
れ
な
い
よ
う
、

１・２・３
が
先
に
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

現
場
へ
行
く
―
―
ハ
ー
ト
で
語
り
、

マ
イ
ナ
ス
面
も
語
り
、対
話
す
る

　
最
後
は「
現
場
に
行
く
」で
す
。改
革
や
新
規

事
業
、Ｄ
Ｘ
な
ど
、難
し
い
テ
ー
マ
ほ
ど
、社
員

に
腹
落
ち
し
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ

ん
。社
長
が
ビ
デ
オ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
１
回
出
し

た
だ
け
、現
場
説
明
は
ナ
ン
バ
ー
２
や
現
地
法

人
に
任
せ
た
、と
い
う
話
を
よ
く
聞
き
ま
す
が
、

そ
れ
で
は
反
対
勢
力
を
自
ら
作
っ
て
い
る
よ
う

な
も
の
で
す
。全
社
に
と
っ
て
大
事
な
こ
と
な

ら
、責
任
者
で
あ
る
ト
ッ
プ
が
自
ら
現
場
に
行

き
、何
度
で
も
説
明
す
る
。人
に
振
ら
な
い
。腹

落
ち
し
て
も
ら
う
作
業
は
、社
長
に
し
か
で
き

ま
せ
ん
。社
員
は
誰
が
来
た
か
を
見
て
い
ま
す
。

　
現
場
で
は
、原
稿
を
棒
読
み
せ
ず
、完
璧
で

は
な
く
て
も
い
い
の
で
ハ
ー
ト
か
ら
語
って
く
だ

さ
い
。社
員
が
知
り
た
い
の
は
、な
ぜ
今
や
ら
な

け
れ
ば
い
け
な
い
の
か
と
い
う
こ
と
で
す
。さ
ら

に
、プ
ラ
ス
面
だ
け
を
語
る
の
は
逆
効
果
に
な

り
か
ね
ま
せ
ん
。社
員
が
本
当
に
聞
き
た
い
の

は
、「
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
が
あ
り
、そ
れ
を
ど
う

考
え
て
い
る
の
か
」で
す
。私
は
話
の
３
割
が
プ

ラ
ス
面
、７
割
は
マ
イ
ナ
ス
面
を
直
視
し
た
上

で
の
考
え
方
の
説
明
、と
い
う
く
ら
い
が
腹
落

ち
に
つ
な
が
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。加
え
て
、筋

書
き
に
寄
せ
過
ぎ
ず
、質
疑
応
答
を
十
分
に
取

り
、人
間
と
人
間
の
対
話
を
重
視
す
る
。こ
れ

が
現
場
訪
問
の
要
点
で
す
。社
員
は
リ
ー
ダ
ー

の
一
挙
手
一
投
足
を
見
て
い
ま
す
か
ら
、現
場
に

立
つ
姿
そ
の
も
の
が
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
な
り
ま
す
。

　
最
後
に
、私
が
付
け
加
え
て
お
き
た
い
こ
と

が
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
。第
一に
リ
ー
ダ
ー
と
し

て
プ
ラ
ス
思
考
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
で

き
て
い
る
か
、で
す
。売
り
上
げ
が
届
か
な
い
、

新
商
品
が
思
っ
た
ほ
ど
受
け
な
い
、ネ
ガ
テ
ィ
ブ

な
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
記
事
が
出
る
。そ
う
い
う
と
き

社
員
は「
社
長
は
ど
ん
な
顔
で
会
社
に
来
る
だ

ろ
う
」と
見
て
い
ま
す
。ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
記
事
が

一
つ
出
た
だ
け
で
愚
痴
を
言
い
続
け
る
リ
ー

ダ
ー
が
い
た
ら
、危
機
の
と
き
に「
こ
の
人
で
大

丈
夫
だ
ろ
う
か
」と
思
わ
れ
ま
す
。そ
の
た
め
、

「
あ
の
記
事
の
こ
と
は
仕
方
が
な
い
。そ
ん
な
こ

と
よ
り
今
日
は
何
を
や
る
ん
だ
っ
け
？
」と
切

り
替
え
る
姿
を
見
せ
る
。マ
イ
ナ
ス
な
状
況
は
、

Ｅ
Ｑ
の
高
さ
や
器
の
大
き
さ
を
印
象
付
け
る

チ
ャ
ン
ス
だ
と
捉
え
て
く
だ
さ
い
。

　
第
二
に
弱
み
は
弱
み
で
は
な
く
強
み
に
な
り

得
る
、と
い
う
こ
と
で
す
。例
え
ば「
分
か
ら
な

い
か
ら
教
え
て
く
れ
る
？
」と
言
え
る
勇
気
と

自
信
。説
明
を
受
け
て
判
断
す
る
姿
勢
は
、社

員
の「
聞
い
て
く
れ
て
よ
か
っ
た
」に
結
び
つ
き

ま
す
。次
に
、部
下
の
ア
イ
デ
ア
が
自
分
よ
り
良

い
な
ら
即
採
用
す
る
。「
う
ま
く
い
け
ば
あ
な
た

の
手
柄
、う
ま
く
い
か
な
け
れ
ば
私
が
説
明
す

る
」と
言
え
る
の
は
、器
の
大
き
さ
で
あ
り
Ｅ
Ｑ

の
高
さ
で
す
。そ
し
て「
ご
め
ん
、間
違
え
た
」と

言
え
る
勇
気
も
同
じ
で
す
。理
由
を
示
し
て
軌

道
修
正
を
指
示
で
き
る
リ
ー
ダ
ー
を
、社
員
は

「
ひ
ど
い
」と
は
思
い
ま
せ
ん
。む
し
ろ
信
頼
し

ま
す
。

　
第
三
に
ア
ジ
ェ
ン
ダ
の
優
先
順
位
で
す
。改

革
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
と
き
、「
自
分
の

株
が
ど
う
上
が
る
か
」を
前
に
出
す
と
、社
員

は
す
ぐ
に
見
抜
き
ま
す
。「
結
局
自
分
の
た
め

だ
」と
見
ら
れ
た
瞬
間
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
下

が
り
ま
す
。「
自
分
」は
いっ
た
ん
置
き
、影
響
を

受
け
る
お
客
さ
ま
や
株
主
、ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト

ナ
ー
、そ
し
て
社
員
が
ど
う
影
響
を
受
け
る
か

を
考
え
、手
を
打
つ
。モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ナ
ル・リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
は
、そ
の
姿
勢
を
日
常
で
示
す
こ

と
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

　
私
の
経
験
上
、こ
こ
を
外
さ
ず
に
積
み
重
ね

れ
ば
、難
し
い
改
革
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
成
功
に

導
く
確
率
は
少
し
ず
つ
上
が
っ
て
い
き
ま
す
。

自
分
を
前
に
出
さ
な
く
て
も
、周
り
が
成
果
を

出
せ
ば「
あ
の
難
し
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
誰
が

や
っ
た
の
？
」、「
Ａ
さ
ん
で
す
」、「
さ
す
が
だ
ね
」

と
、自
然
に
評
価
は
つ
い
て
き
ま
す
。だ
か
ら
こ

そ
私
は
、変
革
を
も
た
ら
す
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ナ

ル・リ
ー
ダ
ー
に
な
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　
今
日
の
話
が
皆
さ
ん
の
会
社
の
一つ
の
ヒ
ン

ト
に
な
れ
ば
う
れ
し
い
で
す
し
、幹
部
候
補
生

や
次
世
代
の
リ
ー
ダ
ー
に
も「
こ
の
よ
う
な
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ス
タ
イ
ル
が
あ
る
」と
伝
え
て
い

た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。若
い
時
点
か
ら
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ナ
ル・リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
意
識
し

て
も
ら
う
こ
と
で
、ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
の
過
程
で

よ
り
効
果
的
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
発
揮
で

き
、組
織
の
力
は
確
実
に
強
く
な
る
は
ず
で
す
。

一般社団法人 プロジェクト希望 代表理事
元ソニー社長兼ＣＥＯ 平井 一夫（ひらい かずお）氏

１９８４年に㈱ＣＢＳ・ソニー（現 ㈱ソニー・ミュージックエンタテインメント）入社。１９９５年よりゲーム事業の北米
責任者を務め、２００７年に㈱ソニー・コンピュータエンタテイメント (現 ㈱ソニー・インタラクティブエンタテインメ
ント) 社長兼グループＣＥＯ就任。
２０１２年４月にソニー㈱社長兼ＣＥＯに就任し、ソニーグループ全体のビジネスをけん引。２０１８年４月より会
長、２０１９年６月より２０２４年６月までソニーグループ㈱シニアアドバイザーを歴任する。
２０２１年４月、自ら代表理事を務める一般社団法人プロジェクト希望を設立。子どもたちの未来創造のきっかけ
となる感動体験を提供するプロジェクトを推進している。

プロフィル

特集

変革をもたらす
モチベーショナル・
リーダーシップ

せ
っ
さ
た
く
ま

そ
ん
た
く

1

2

3

パーパス・ミッション・
ビジョン・バリューを定義する

共通の判断基準・土台

パーパス（存在意義）
なぜ、何のために？

ミッション（使命）
何をするのか？

ビジョン（理想像）
どこを目指すのか？

バリュー（行動原則）
どう振る舞うのか？

会社全体
プロジェクト毎

あなたの組織
社員一人ひとり

　ＡＩやネットワーク技術の進歩により、経営者を取り巻くビジネス環境は急速に変化しています。あらゆる場面で変革
を求められる中で、組織が生き残る鍵は、現場の社員一人一人が誇りと自信を持って動く「モチベーション」にあります。
　今月号では、社員の力を１２０％引き出すためのリーダーが磨くべき資質「モチベーショナル・リーダーシップ」とは
何か。組織を成長に導く五つのステップについて、昨年開催したプロジェクト希望の平井一夫代表理事による講演の
内容をご紹介します。

　ＡＩやネットワーク技術の進歩により、経営者を取り巻くビジネス環境は急速に変化しています。あらゆる場面で変革
を求められる中で、組織が生き残る鍵は、現場の社員一人一人が誇りと自信を持って動く「モチベーション」にあります。
　今月号では、社員の力を１２０％引き出すためのリーダーが磨くべき資質「モチベーショナル・リーダーシップ」とは
何か。組織を成長に導く五つのステップについて、昨年開催したプロジェクト希望の平井一夫代表理事による講演の
内容をご紹介します。
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私
た
ち
は
い
ま
、極
め
て
超
競
争
の
ビ
ジ
ネ

ス
環
境
で
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。常
に
あ
ら
ゆ

る
分
野
で
変
革
が
求
め
ら
れ
る
中
で
、皆
さ
ん

も
日
々
、会
社
を
前
に
進
め
て
い
る
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。競
争
相
手
と
切
磋
琢
磨
す
る

こ
と
は
当
然
と
し
て
、そ
の
上
に
技
術
が
も
た

ら
す
イ
ン
パ
ク
ト
が
波
の
よ
う
に
押
し
寄
せ
て

い
ま
す
。少
し
前
で
言
え
ば
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

な
ど
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
技
術
が
そ
う
で
し
た
。ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
全
く
変
わ
っ
た
、利
益
を
出
し

て
い
た
や
り
方
が
ひ
っ
く
り
返
っ
た
、そ
う
し
た

経
験
を
お
持
ち
の
方
も
多
い
は
ず
で
す
。さ
ら

に
直
近
で
は
、Ａ
Ｉ
が
も
た
ら
す
イ
ン
パ
ク
ト
も

大
き
く
、変
化
は
一
段
と
早
く
な
って
い
ま
す
。

　
も
う
一つ
の
ト
レ
ン
ド
は
、異
業
種
か
ら
の
新

規
参
入
に
よ
っ
て
競
争
が
激
化
す
る
こ
と
で

す
。「
ま
さ
か
ソ
ニ
ー
が
バッ
テ
リ
ー
Ｅ
Ｖ（
電
気

自
動
車
）に
参
入
す
る
と
は
思
わ
な
か
っ
た
」と

い
う
よ
う
に
、想
定
外
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
当
た

り
前
に
入
っ
て
き
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
、常
に
変

革
が
求
め
ら
れ
る
環
境
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
環
境
で
戦
略
・
戦
術
を
実
行
し
て

毎
日
ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
る
の
は
社
員
の
皆
さ
ん

で
す
。そ
の
た
め
に
、社
員
に
は
誇
り
と
自
信
を

感
じ
な
が
ら
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
、キ
ー

プ
し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。同
じ
ゴ
ー

ル
や
目
標
に
協
力
し
合
っ
て
向
か
う
。バ
ラ
バ
ラ

で
は
だ
め
で
す
。「
ど
こ
に
行
く
か
」が
分
か
って

い
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。同
時
に
、常
に
変
化

す
る
時
代
で
す
か
ら
、「
一
定
の
リ
ス
ク
は
取
っ

て
も
良
い
か
ら
ど
ん
ど
ん
前
に
進
め
て
く
れ
」

と
言
え
る
環
境
で
働
い
て
も
ら
う
こ
と
が
求
め

ら
れ
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
は
、社
員
が
恐
れ
ず
に
オ
ー
プ

ン
に
議
論
で
き
る
機
会
を
用
意
す
る
こ
と
も
欠

か
せ
ま
せ
ん
。現
場
が「
リ
ー
ダ
ー
に
言
っ
て
も

無
駄
だ
」と
感
じ
る
と
、革
新
も
改
善
も
止
ま

り
ま
す
。一
定
の
リ
ス
ク
を
取
る
こ
と
が
許
さ
れ

る
風
土
を
つ
く
り
、失
敗
を
責
め
な
い
。私
は
そ

こ
ま
で
含
め
て
、「
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ナ
ル・
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
」だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。い
か
に
社

員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
い
と
こ
ろ
に
上
げ
、

そ
こ
で
保
ち
、持
て
る
力
を
１
０
０
％
、１
２

０
％
発
揮
し
て
も
ら
い
、会
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
を

前
に
進
め
て
い
く
か
。超
競
争
の
時
代
を
勝
ち

抜
く
た
め
に
、私
が
必
要
だ
と
考
え
る
５
箇
条

を
お
話
し
し
ま
す
。順
番
が
重
要
で
す
。

正
し
い
人
間
に
な
る
――

Ｉ
Ｑ
よ
り
Ｅ
Ｑ
を
高
め
る

　
ま
ず
、最
も
大
事
だ
と
思
っ
て
い
る
の
が「
正

し
い
人
間
に
な
る
」こ
と
で
す
。正
し
い・間
違
っ

て
い
る
と
い
っ
た
道
徳
判
断
を
し
た
い
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。社
長
で
も
課
長
で
も
グ
ル
ー
プ

リ
ー
ダ
ー
で
も
良
い
で
す
が
、管
理
職
と
し
て

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
担
う
人
間
と
し
て
、基
本

的
な
要
件
を
満
た
し
て
い
る
の
か
、と
い
う
問

い
で
す
。

　
多
く
の
会
社
で
は
、仕
事
が
で
き
る
人
が
昇

進
し
ま
す
。営
業
な
ら
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
、

予
算
目
標
を
ク
リ
ア
し
、テ
ク
ニ
ッ
ク
を
駆
使

し
て
成
果
を
出
す
。こ
れ
は
間
違
い
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。た
だ
、上
司
に
期
待
す
る
こ
と
を
尋
ね

た
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、「
自
分
の
意
見
や
考
え
に

耳
を
傾
け
て
く
れ
る
」、「
公
平
・
公
正
に
評
価

し
て
く
れ
る
」、「
明
確
な
判
断
」、「
具
体
的
な

ア
ド
バ
イ
ス
」、「
気
分
に
浮
き
沈
み
が
な
い
」と

いっ
た
項
目
が
上
位
に
来
ま
す
。つ
ま
り
、成
果

を
出
す
力
そ
の
も
の
を
、部
下
は
上
司
に
強
く

求
め
て
は
い
な
い
の
で
す
。

　
こ
こ
で
鍵
に
な
る
の
が「
Ｅ
Ｑ（
心
の
知
能
指

数
）」で
す
。Ｉ
Ｑ
は
仕
事
を
す
る
上
で
必
要
で

す
が
、上
に
行
け
ば
行
く
ほ
ど
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

す
る
人
数
が
増
え
る
ほ
ど
、求
め
ら
れ
る
の
は
Ｅ

Ｑ
の
高
さ
で
す
。名
選
手
が
必
ず
し
も
名
監
督

に
な
ら
な
い
の
と
同
じ
で
、プ
レ
ー
が
う
ま
い
こ

と
と
、チ
ー
ム
を
ま
と
め
て
勝
利
に
導
く
こ
と
は

別
の
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
で
す
。成
功
す
る
監
督
は
、

過
去
の
実
績
を
い
っ
た
ん
脇
に
置
き
、い
か
に

チ
ー
ム
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
、優
勝
に
導

く
か
に
専
念
で
き
る
。リ
ー
ダ
ー
も
同
じ
で
す
。

　
肩
書
で
仕
事
を
し
て
、「
部
長
が
言
う
こ
と

を
聞
け
」と
言
っ
て
も
、人
は
動
き
ま
せ
ん
。年

功
や
肩
書
で
は
な
く
、高
い
Ｅ
Ｑ
に
基
づ
く

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
必
要
で
す
。言
っ
て
し
ま
え

ば
、一
人
の
人
間
と
し
て
尊
敬
で
き
る
か
ど
う

か
で
す
。尊
敬
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
が
な
け
れ

ば
、ど
ん
な
に
偉
い
肩
書
が
あ
っ
て
も「
こ
の
人

の
た
め
に
頑
張
ろ
う
」と
は
な
り
ま
せ
ん
。私
自

身
、意
見
を
聞
か
ず
、助
言
も
な
く
、気
分
の
浮

き
沈
み
が
あ
る
上
司
の
下
で
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
上
が
り
ま
せ
ん
で
し
た
。逆
に
、話
を
聞

き
、公
正
に
評
価
し
、責
任
も
取
って
く
れ
る
上

司
の
下
で
は「
こ
の
人
の
た
め
な
ら
頑
張
れ
る
」

と
思
え
ま
し
た
。リ
ス
ペ
ク
ト
が
な
け
れ
ば
、こ

の
後
の
四
つ
が
ど
ん
な
に
正
し
く
て
も
、建
前

だ
と
受
け
取
ら
れ
て
終
わ
って
し
ま
い
ま
す
。

高
い
Ｉ
Ｑ
を
持
っ
た

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
チ
ー
ム
を
組
成
す
る

　
Ｅ
Ｑ
が
高
い
リ
ー
ダ
ー
の
下
に
は
、で
き
る

社
員
が
集
ま
っ
て
き
ま
す
。そ
う
な
る
と
、リ
ー

ダ
ー
一
人
で
抱
え
込
む
の
で
は
な
く
、Ｉ
Ｑ
が

高
い
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
チ
ー
ム
で
議
論
し
、ベ
ス
ト

な
経
営
判
断
が
で
き
る
環
境
を
自
ら
作
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。Ｅ
Ｑ
が
高
い
リ
ー
ダ
ー
は
意

見
を
聞
き
、良
い
ア
イ
デ
ア
は
採
用
し
ま
す
。結

果
と
し
て
、正
し
い
判
断
を
す
る
確
率
が
上
が

り
ま
す
。

　
社
員
は
、会
社
が
ど
う
や
っ
て
意
思
決
定
し

て
い
る
の
か
を
見
て
い
ま
す
。ワ
ン
マ
ン
で
決
め

て
い
る
の
か
、側
近
と
忖
度
な
く
議
論
し
て
決

め
て
い
る
の
か
。後
者
が
見
え
る
と
、社
員
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
上
が
り
ま
す
。「
こ
う
や
って
議

論
し
た
上
で
決
め
る
ん
だ
」と
い
う
姿
そ
の
も

の
が
、組
織
の
学
び
に
な
り
ま
す
。

パ
ー
パ
ス・ミ
ッ
シ
ョ
ン・ビ
ジ
ョ
ン・

バ
リ
ュ
ー
を
定
義
し
、語
り
、行
動
す
る

　
次
が
パ
ー
パ
ス（
存
在
意
義
）・
ミ
ッ
シ
ョ
ン

（
使
命
）・ビ
ジ
ョ
ン（
理
想
像
）・バ
リ
ュ
ー（
行

動
原
則
）の
定
義
で
す
。こ
れ
は
非
常
に
大
事

で
す
が
、残
念
な
が
ら
他
人
任
せ
で
作
り
、ウ
ェ

ブ
サ
イ
ト
に
載
せ
て
終
わ
り
、と
い
う
例
を

時
々
見
ま
す
。人
任
せ
で
作
っ
た
言
葉
に
は
ハ
ー

ト
が
入
ら
ず
、組
織
に
浸
透
さ
せ
て
文
化
に
す

る
パ
ワ
ー
も
生
ま
れ
ま
せ
ん
。単
な
る
ス
ロ
ー
ガ

ン
に
な
っ
て
し
ま
う
の
は
、実
に
も
っ
た
い
な
い

話
だ
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、こ
の
言
葉
は
階
層
が
一つ
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。ま
ず
会
社
全
体
の
パ
ー
パ
ス・ミ
ッ
シ
ョ

ン・ビ
ジ
ョ
ン・バ
リ
ュ
ー
が
あ
り
ま
す
。次
に
、Ｄ

Ｘ
や
Ａ
Ｉ
活
用
、新
規
事
業
な
ど
、プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
ご
と
の
目
的
と
価
値
観
が
あ
り
ま
す
。さ
ら

に
、部・本
部
な
ど「
あ
な
た
の
組
織
」の
パ
ー
パ

ス・ミ
ッ
シ
ョ
ン・ビ
ジ
ョ
ン・バ
リ
ュ
ー
が
あ
り
、

最
後
に
社
員
一
人
一
人
に
も
そ
れ
が
あ
り
ま
す
。

会
社
の
言
葉
が
上
に
あ
る
だ
け
で
は
、社
員
は

「
何
の
た
め
に
や
って
い
る
の
で
す
か
」と
な
り
ま

す
。会
社
の
方
向
性
と
、目
の
前
の
取
り
組
み

が
ど
う
ひ
も
づ
く
の
か
を
、階
層
ご
と
に
説
明

し
、同
じ
方
向
に
向
け
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

　
そ
し
て
大
事
な
の
は
、リ
ー
ダ
ー
が
毎
日
の

よ
う
に
語
る
こ
と
で
す
。「
ま
た
で
す
か
」と
言
わ

れ
る
ぐ
ら
い
語
って
初
め
て
文
化
に
な
り
ま
す
。

さ
ら
に
、自
ら
行
動
で
示
さ
な
け
れ
ば
い
け
ま

せ
ん
。言
葉
と
行
動
が
一
致
し
た
と
き
、社
員
は

「
本
気
な
の
だ
」と
受
け
取
り
、前
に
進
め
ま
す
。

戦
略
立
案
―
―
１・２・３
が
あ
っ
て

初
め
て
生
き
た
戦
略
に
な
る

　
私
は
今
日
、戦
略
立
案
そ
の
も
の
を
詳
し
く

話
し
に
来
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。た
だ
一

点
、強
調
し
た
い
の
は
、こ
れ
ま
で
お
話
し
し
た

１・２・３
が
で
き
て
初
め
て「
生
き
た
戦
略
」が

立
て
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。Ｅ
Ｑ
が
高
い

リ
ー
ダ
ー
が
い
て
、忖
度
な
く
議
論
で
き
る
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
チ
ー
ム
が
あ
っ
て
、会
社
が
何
の
た

め
に
存
在
し
、ど
こ
に
向
か
う
の
か
が
文
化
と

し
て
浸
透
し
て
い
る
。そ
う
い
う
土
台
が
あ
る

会
社
は
、変
化
が
起
き
て
も
具
体
的
な
行
動
や

施
策
に
結
び
付
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。逆
に

土
台
が
弱
い
ま
ま
戦
略
を
作
っ
て
も
、現
場
の

社
員
は
腹
落
ち
せ
ず
、実
行
が
続
き
ま
せ
ん
。

戦
略
は
状
況
に
合
わ
せ
て
変
え
る
べ
き
も
の
で

す
が
、変
え
る
た
び
に
軸
が
ぶ
れ
な
い
よ
う
、

１・２・３
が
先
に
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

現
場
へ
行
く
―
―
ハ
ー
ト
で
語
り
、

マ
イ
ナ
ス
面
も
語
り
、対
話
す
る

　
最
後
は「
現
場
に
行
く
」で
す
。改
革
や
新
規

事
業
、Ｄ
Ｘ
な
ど
、難
し
い
テ
ー
マ
ほ
ど
、社
員

に
腹
落
ち
し
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ

ん
。社
長
が
ビ
デ
オ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
１
回
出
し

た
だ
け
、現
場
説
明
は
ナ
ン
バ
ー
２
や
現
地
法

人
に
任
せ
た
、と
い
う
話
を
よ
く
聞
き
ま
す
が
、

そ
れ
で
は
反
対
勢
力
を
自
ら
作
っ
て
い
る
よ
う

な
も
の
で
す
。全
社
に
と
っ
て
大
事
な
こ
と
な

ら
、責
任
者
で
あ
る
ト
ッ
プ
が
自
ら
現
場
に
行

き
、何
度
で
も
説
明
す
る
。人
に
振
ら
な
い
。腹

落
ち
し
て
も
ら
う
作
業
は
、社
長
に
し
か
で
き

ま
せ
ん
。社
員
は
誰
が
来
た
か
を
見
て
い
ま
す
。

　
現
場
で
は
、原
稿
を
棒
読
み
せ
ず
、完
璧
で

は
な
く
て
も
い
い
の
で
ハ
ー
ト
か
ら
語
って
く
だ

さ
い
。社
員
が
知
り
た
い
の
は
、な
ぜ
今
や
ら
な

け
れ
ば
い
け
な
い
の
か
と
い
う
こ
と
で
す
。さ
ら

に
、プ
ラ
ス
面
だ
け
を
語
る
の
は
逆
効
果
に
な

り
か
ね
ま
せ
ん
。社
員
が
本
当
に
聞
き
た
い
の

は
、「
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
が
あ
り
、そ
れ
を
ど
う

考
え
て
い
る
の
か
」で
す
。私
は
話
の
３
割
が
プ

ラ
ス
面
、７
割
は
マ
イ
ナ
ス
面
を
直
視
し
た
上

で
の
考
え
方
の
説
明
、と
い
う
く
ら
い
が
腹
落

ち
に
つ
な
が
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。加
え
て
、筋

書
き
に
寄
せ
過
ぎ
ず
、質
疑
応
答
を
十
分
に
取

り
、人
間
と
人
間
の
対
話
を
重
視
す
る
。こ
れ

が
現
場
訪
問
の
要
点
で
す
。社
員
は
リ
ー
ダ
ー

の
一
挙
手
一
投
足
を
見
て
い
ま
す
か
ら
、現
場
に

立
つ
姿
そ
の
も
の
が
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
な
り
ま
す
。

　
最
後
に
、私
が
付
け
加
え
て
お
き
た
い
こ
と

が
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
。第
一に
リ
ー
ダ
ー
と
し

て
プ
ラ
ス
思
考
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
で

き
て
い
る
か
、で
す
。売
り
上
げ
が
届
か
な
い
、

新
商
品
が
思
っ
た
ほ
ど
受
け
な
い
、ネ
ガ
テ
ィ
ブ

な
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
記
事
が
出
る
。そ
う
い
う
と
き

社
員
は「
社
長
は
ど
ん
な
顔
で
会
社
に
来
る
だ

ろ
う
」と
見
て
い
ま
す
。ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
記
事
が

一
つ
出
た
だ
け
で
愚
痴
を
言
い
続
け
る
リ
ー

ダ
ー
が
い
た
ら
、危
機
の
と
き
に「
こ
の
人
で
大

丈
夫
だ
ろ
う
か
」と
思
わ
れ
ま
す
。そ
の
た
め
、

「
あ
の
記
事
の
こ
と
は
仕
方
が
な
い
。そ
ん
な
こ

と
よ
り
今
日
は
何
を
や
る
ん
だ
っ
け
？
」と
切

り
替
え
る
姿
を
見
せ
る
。マ
イ
ナ
ス
な
状
況
は
、

Ｅ
Ｑ
の
高
さ
や
器
の
大
き
さ
を
印
象
付
け
る

チ
ャ
ン
ス
だ
と
捉
え
て
く
だ
さ
い
。

　
第
二
に
弱
み
は
弱
み
で
は
な
く
強
み
に
な
り

得
る
、と
い
う
こ
と
で
す
。例
え
ば「
分
か
ら
な

い
か
ら
教
え
て
く
れ
る
？
」と
言
え
る
勇
気
と

自
信
。説
明
を
受
け
て
判
断
す
る
姿
勢
は
、社

員
の「
聞
い
て
く
れ
て
よ
か
っ
た
」に
結
び
つ
き

ま
す
。次
に
、部
下
の
ア
イ
デ
ア
が
自
分
よ
り
良

い
な
ら
即
採
用
す
る
。「
う
ま
く
い
け
ば
あ
な
た

の
手
柄
、う
ま
く
い
か
な
け
れ
ば
私
が
説
明
す

る
」と
言
え
る
の
は
、器
の
大
き
さ
で
あ
り
Ｅ
Ｑ

の
高
さ
で
す
。そ
し
て「
ご
め
ん
、間
違
え
た
」と

言
え
る
勇
気
も
同
じ
で
す
。理
由
を
示
し
て
軌

道
修
正
を
指
示
で
き
る
リ
ー
ダ
ー
を
、社
員
は

「
ひ
ど
い
」と
は
思
い
ま
せ
ん
。む
し
ろ
信
頼
し

ま
す
。

　
第
三
に
ア
ジ
ェ
ン
ダ
の
優
先
順
位
で
す
。改

革
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
と
き
、「
自
分
の

株
が
ど
う
上
が
る
か
」を
前
に
出
す
と
、社
員

は
す
ぐ
に
見
抜
き
ま
す
。「
結
局
自
分
の
た
め

だ
」と
見
ら
れ
た
瞬
間
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
下

が
り
ま
す
。「
自
分
」は
いっ
た
ん
置
き
、影
響
を

受
け
る
お
客
さ
ま
や
株
主
、ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト

ナ
ー
、そ
し
て
社
員
が
ど
う
影
響
を
受
け
る
か

を
考
え
、手
を
打
つ
。モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ナ
ル・リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
は
、そ
の
姿
勢
を
日
常
で
示
す
こ

と
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

　
私
の
経
験
上
、こ
こ
を
外
さ
ず
に
積
み
重
ね

れ
ば
、難
し
い
改
革
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
成
功
に

導
く
確
率
は
少
し
ず
つ
上
が
っ
て
い
き
ま
す
。

自
分
を
前
に
出
さ
な
く
て
も
、周
り
が
成
果
を

出
せ
ば「
あ
の
難
し
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
誰
が

や
っ
た
の
？
」、「
Ａ
さ
ん
で
す
」、「
さ
す
が
だ
ね
」

と
、自
然
に
評
価
は
つ
い
て
き
ま
す
。だ
か
ら
こ

そ
私
は
、変
革
を
も
た
ら
す
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ナ

ル・リ
ー
ダ
ー
に
な
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　
今
日
の
話
が
皆
さ
ん
の
会
社
の
一つ
の
ヒ
ン

ト
に
な
れ
ば
う
れ
し
い
で
す
し
、幹
部
候
補
生

や
次
世
代
の
リ
ー
ダ
ー
に
も「
こ
の
よ
う
な
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ス
タ
イ
ル
が
あ
る
」と
伝
え
て
い

た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。若
い
時
点
か
ら
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ナ
ル・リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
意
識
し

て
も
ら
う
こ
と
で
、ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
の
過
程
で

よ
り
効
果
的
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
発
揮
で

き
、組
織
の
力
は
確
実
に
強
く
な
る
は
ず
で
す
。

信
頼
を
育
て
る
振
る
舞
い

実
行
を
支
え
る
考
え
方

※
本
記
事
は
、２
０
２
５
年
10
月
７
日
に
開
催
し
た
当
所
全
部
会
合
同

　
総
会
・
記
念
講
演
会
に
お
け
る
講
演
の
内
容
を
要
約
し
た
も
の
で
す
。
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