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環境経営を新たな価値に
印刷から始める

2050

カーボンオフセット

身近な印刷を未来への投資に
取引、採用、資金調達…あらゆる分野への環境配慮が、企業の存続に欠かせない時代。
今こそ、身近な印刷から、カーボンニュートラルプリントを。
　
東北唯一、日本サステナブル印刷協会員のユーメディアが、名刺やポスターなど、日常の印刷で

CO2排出を実質ゼロにするカーボンニュートラルプリントへ変えるお手伝いをします。
　
未来を切り拓く一歩を私たちと。お気軽にご相談ください。

株式会社ユーメディア
TEL 022-224-5151（代） ユーメディア

お問い合わせ
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表紙で伝える仙台・宮城
「南三陸震災復興祈念公園・中橋」

　南三陸町にある「南三陸震災復興祈念公園」は、
東日本大震災の記憶を後世に伝え、訪れた人々が
鎮魂と復興への祈りをささげる場として整備されま
した。かつて市街地だったこの場所の中心には「祈
りの丘」が築かれ、旧防災対策庁舎や志津川湾を
静かに望むことができます。
　この公園と「南三陸さんさん商店街」をつなぐの
が地元の南三陸杉を使用した人道橋「中橋」です。
新たな復興のシンボルであるこの橋は、隈研吾建築
都市設計事務所がデザインを手がけ、夜には温かな
光でライトアップされます。歩んできた15年の月日に
思いをはせ、次なる未来
へとこの地をつなぐ架け
橋となっています。

◆表紙左下：「日本東北」ロゴマーク
◆仙台商工会議所月報「飛翔」では、読みやすいUD（ユニバーサルデザイン）フォントを使用しています。

経営課題に合わせたタイムリーなサポートが、
会社のさらなる成長につながりました。

貴社の不動産部を目指します

“埋まる管理”は山一地所へ
最適な管理計画を提案

物件管理受託

年間 3,000 件超の
修繕実績

事業収支計画
の作成

管理戸数 14,000戸超の
東北トップクラスの実績

市場動向調査
の受託
市場動向調査
の受託

年間約 4,000 名にも及ぶ
入居希望者との面会

※2025年度アパマンショップ1,014店舗中

賃貸管理戸数14,621戸の実績
賃貸仲介契約件数ランキング
16年連続全国第1位

tel.022-373-0001
仙台市泉区泉中央2-13-3

特定建設業 宮城県知事（特-4）第13807号 
宅地建物取引業 宮城県知事免許（6）第4653号 

賃貸住宅管理業者登録 国土交通大臣（2）第28号 
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東
日
本
大
震
災
か
ら
15
年
が
経
過
し
ま
し

た
。震
災
前
か
ら
私
た
ち
は
、さ
ま
ざ
ま
な
想

定
の
も
と
で
防
災
の
準
備
や
訓
練
、啓
発
に
取

り
組
ん
で
き
ま
し
た
が
、結
果
と
し
て
非
常
に

大
き
な
被
害
を
出
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。そ
の

後
、全
国
か
ら
多
く
の
ご
支
援
を
い
た
だ
き
、

防
潮
堤
や
イ
ン
フ
ラ
整
備
と
いっ
た
、い
わ
ゆ
る

「
見
え
る
復
興
」は
、完
成
に
近
づ
い
て
い
ま
す
。

　
た
だ
、復
興
と
は
単
に
元
に
戻
す「
復
旧
」で

は
あ
り
ま
せ
ん
。災
害
は
必
ず
繰
り
返
さ
れ
る

か
ら
こ
そ
、よ
り
安
全
で
、よ
り
豊
か
な
地
域
へ

と
高
め
て
い
く
こ
と
が
本
来
の
復
興
だ
と
私
は

考
え
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、心
の
ケ
ア
や
防
災
意
識
と
い
っ
た

「
見
え
な
い
復
興
」に
は
、ま
だ
課
題
が
残
っ
て

い
ま
す
。防
災
意
識
に
つ
い
て
も
、当
時
の
経
験

や
教
訓
は
忘
れ
て
い
な
い
も
の
の
、日
常
の
忙

し
い
生
活
の
中
で
記
憶
は
少
し
ず
つ
薄
れ
、「
あ

の
時
の
教
訓
」が
行
動
に
結
び
つ
き
に
く
く
な
っ

て
い
る
の
が
実
情
で
す
。

　
も
う
一
つ
の
大
き
な
課
題
が
世
代
交
代
で

す
。
15
年
が
経
過
し
、企
業
や
行
政
の
現
場
で

は
、震
災
後
に
入
社
さ
れ
た
方
が
相
当
多
く

な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。経
験
者

が
少
な
く
な
る
こ
と
で
、特
に
ソ
フ
ト
面
の
対

応
や
判
断
の
難
し
さ
が
増
し
て
い
き
ま
す
。こ

れ
は
自
然
な
流
れ
で
は
あ
り
ま
す
が
、だ
か
ら

こ
そ
３
月
や
９
月
１
日
の
防
災
の
日
な
ど
の
節

目
に
は
立
ち
止
ま
り
、改
め
て
振
り
返
り
、確

認
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
次
に
、仙
台・宮
城
で
想
定
す
る
べ
き
被
害
に

つ
い
て
で
す
。大
き
な
地
震
ほ
ど
、強
い
揺
れ
だ

け
で
終
わ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。揺
れ
の
後

に
津
波
が
発
生
し
、地
滑
り
や
火
災
な
ど
が
連

鎖
す
る「
複
合
災
害
」に
な
り
ま
す
。　
　

　
さ
ら
に
日
本
で
は
、地
震
の
被
害
か
ら
復
旧

し
な
い
ま
ま
、別
の
災
害
が
重
な
る
可
能
性
も

あ
り
ま
す
。実
際
に
、２
０
２
４
年
の
能
登
半

島
地
震
で
は
、被
災
地
が
復
旧
途
中
に
あ
っ
た

数
カ
月
後
に
、大
雨
に
よ
る
水
害
に
見
舞
わ
れ

ま
し
た
。道
路
や
河
川
、生
活
基
盤
の
復
旧
が

十
分
に
進
ま
な
い
状
況
で
次
の
災
害
が
発
生

し
た
こ
と
で
、被
害
の
拡
大
や
対
応
の
長
期
化

に
つ
な
が
り
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な
事
例
は
、災

害
を
一つ
ひ
と
つ
独
立
し
た
出
来
事
と
し
て
捉

え
る
の
で
は
な
く
、重
な
って
起
こ
る
こ
と
を
前

提
に
備
え
る
必
要
性
を
示
し
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
中
で
、ぜ
ひ
正
し
く
理
解
し
て
い

た
だ
き
た
い
の
が「
後
発
地
震
注
意
情
報
」で

す
。こ
の
情
報
は
、地
震
が
起
き
た
後
に「
す
ぐ

次
が
来
る
」と
い
う
予
知
や
警
告
で
は
な
い
の

で
、避
難
を
強
制
す
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、住
民
や
企
業
が
自
主
的
に
点
検
や
確

認
、行
動
の
準
備
を
行
う
た
め
の
注
意
喚
起
と

し
て
、き
ち
ん
と
受
け
止
め
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。例
え
ば
、東
日
本
大
震
災
の
２
日
前
、３
月

９
日
に
発
生
し
た
地
震
で
は
、注
意
報
レ
ベ
ル

の
津
波
が
観
測
さ
れ
ま
し
た
。実
は
こ
の
時
点

で
、校
長
や
教
職
員
、子
ど
も
た
ち
を
交
え
て

話
し
合
い
や
点
検
が
で
き
て
い
た
学
校
と
、そ

う
し
た
対
応
が
で
き
な
か
っ
た
学
校
と
で
は
、

11
日
の
本
震
後
の
被
害
や
対
応
に
大
き
な
差

が
生
じ
た
の
で
す
。企
業
や
組
織
に
置
き
換
え

て
も
同
じ
で
、事
前
に
設
備
や
体
制
を
確
認

し
、情
報
を
共
有
し
て
い
た
か
ど
う
か
が
、そ
の

後
の
行
動
を
左
右
し
ま
す
。

　
後
発
地
震
注
意
情
報
は
、「
何
か
を
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
」と
い
う
命
令
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、自
然
が
発
し
て
い
る
一つ
の
シ
グ
ナ
ル
と

し
て
受
け
止
め
、「
次
に
○
○
が
起
き
た
ら
ど

う
す
る
か
」を
改
め
て
確
認
す
る
き
っ
か
け
に

す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。奥
の
方
に
し
ま
い
込

ま
れ
て
い
た
対
応
手
順
や
判
断
基
準
を
、少
し

上
に
引
き
上
げ
る
だ
け
で
も
、い
ざ
と
い
う
時

の
初
動
は
大
き
く
変
わ
り
ま
す
。備
蓄
品
を
定

期
的
に
使
い
な
が
ら
補
充
し
、常
に
新
し
い
状

態
を
保
つ「
ロ
ー
リ
ン
グ
ス
ト
ッ
ク
」と
同
じ
よ

う
に
、記
憶
や
行
動
も
定
期
的
に
確
認
し
、更

新
す
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

　
防
災
対
策
で
は
、ハ
ー
ド
面
に
目
が
向
き
、

「
人
が
ど
う
動
く
か
」と
い
う
視
点
が
抜
け
落

ち
が
ち
で
す
。家
具
の
転
倒
防
止
器
具
は
一
度

設
置
す
れ
ば
安
心
し
て
し
ま
い
ま
す
が
、時
間

が
た
つ
と
ネ
ジ
が
緩
ん
で
し
ま
う
こ
と
も
あ
り

ま
す
。非
常
持
ち
出
し
品
や
備
蓄
も
、夏
と
冬
、

季
節
に
よ
っ
て
必
要
な
備
え
が
異
な
り
ま
す
。

実
際
に
、昨
年
7
月
の
カ
ム
チ
ャ
ツ
カ
半
島
付

近
で
の
地
震
で
避
難
し
た
方
が
、熱
中
症
で
体

調
を
崩
し
て
し
ま
っ
た
例
も
あ
り
ま
し
た
。「
備

え
た
つ
も
り
」に
な
ら
ず
、中
身
を
点
検
す
る
こ

と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　
避
難
行
動
に
つ
い
て
も
同
様
で
す
。普
段
と

同
じ
感
覚
で
車
を
使
っ
て
し
ま
う
と
、渋
滞
を

引
き
起
こ
し
、か
え
って
危
険
が
高
ま
って
し
ま

い
ま
す
。宮
城
県
の
調
査
で
も
、今
な
お
多
く

の
方
が
車
で
避
難
す
る
と
回
答
し
て
い
ま
す

し
、能
登
半
島
地
震
で
も
各
地
で
大
渋
滞
が
発

生
し
ま
し
た
。企
業
に
お
い
て
も
、誰
が
誰
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
の
か
、帰
宅
を
ど
う
判
断
す
る
の

か
と
い
っ
た
点
を
、具
体
的
に
考
え
て
お
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、避
難
す
る
べ
き
状
況
で
も「
自
分
は

大
丈
夫
」と
思
い
込
ん
で
し
ま
う「
正
常
性
バ

イ
ア
ス
」を
避
け
る
た
め
に
は
、訓
練
の
在
り
方

も
重
要
で
す
。決
ま
っ
た
手
順
で
行
う
訓
練
だ

け
で
は
な
く
、あ
え
て
不
意
打
ち
の
よ
う
な
形

で
実
施
し
、「
迷
う
場
面
」を
体
験
す
る
こ
と

で
、自
分
が
思
っ
た
以
上
に
動
け
な
い
こ
と
な

ど
に
気
づ
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。訓
練
後
に
課

題
を
共
有
し
、次
の
行
動
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
、

防
災
力
の
向
上
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
ま
た
、普
段
の
環
境
を
よ
く
知
っ
て
い
れ
ば
、

「
い
つ
も
と
違
う
」と
い
う
異
変
に
も
気
づ
き
や

す
く
な
り
ま
す
。２
０
０
４
年
の
ス
マ
ト
ラ
沖

地
震
の
際
、タ
イ
・
プ
ー
ケ
ッ
ト
で
は
、地
震
の

後
に
海
が
大
き
く
引
い
て
い
く
異
変
に
気
づ
い

た
一
人
の
少
女
が
い
ま
し
た
。学
校
で
津
波
に
つ

い
て
学
ん
で
い
た
彼
女
は
、そ
の
異
変
が
危
険

な
兆
候
で
あ
る
こ
と
を
理
解
し
、両
親
に
伝

え
、さ
ら
に
周
囲
の
人
々
に
も
声
を
か
け
ま
し

た
。そ
の
結
果
、浜
辺
に
い
た
多
く
の
人
が
高

台
へ
避
難
し
、命
が
救
わ
れ
た
と
い
わ
れ
て
い
ま

す
。異
変
そ
の
も
の
は
目
の
前
に
あ
っ
て
も
、そ

れ
を「
危
険
だ
」と
判
断
で
き
る
か
ど
う
か
は
、

日
頃
の
知
識
や
経
験
に
大
き
く
左
右
さ
れ
ま

す
。違
和
感
を
覚
え
た
ら
、一
人
で
抱
え
込
ま

ず
、周
囲
と
共
有
し
、行
動
に
移
す
こ
と
が
重

要
で
す
。

　
企
業
に
と
って
ま
ず
守
る
べ
き
は
、従
業
員
の

命
と
生
活
で
す
。し
か
し
、企
業
の
役
割
は
そ

れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。建
設
業
や
電
力
、エ

ネ
ル
ギ
ー
、食
料
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
企
業
が

そ
れ
ぞ
れ
の
持
ち
場
で
事
業
を
再
開
し
、社
会

的
役
割
を
果
た
す
こ
と
こ
そ
が
、地
域
の
復
旧

と
復
興
を
実
質
的
に
動
か
す
力
と
な
り
ま
す
。

　
東
日
本
大
震
災
の
と
き
に
も
、地
元
の
企
業

か
ら
売
り
物
だ
っ
た
長
靴
が
提
供
さ
れ
、が
れ

き
や
泥
が
散
乱
す
る
浸
水
域
で
の
作
業
を
劇

的
に
支
え
た
例
も
あ
り
ま
し
た
。あ
の
長
靴
が

な
け
れ
ば
、行
方
不
明
者
の
捜
索
や
が
れ
き
の

撤
去
作
業
は
も
っ
と
遅
れ
て
い
た
は
ず
で
す
。

　
自
社
が
地
域
に
対
し
て
何
が
で
き
る
の
か
を

確
認
す
る
こ
と
は
、企
業
の
使
命
で
あ
り
、地

域
貢
献
に
つ
な
が
り
ま
す
。災
害
時
、行
政
や

支
援
機
関
だ
け
で
復
旧
や
復
興
が
進
む
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。実
際
に
は
、道
路
の
復
旧
や

資
材
の
供
給
、エ
ネ
ル
ギ
ー・食
料
の
確
保
な
ど

が
あ
っ
て
初
め
て
地
域
全
体
の
復
旧
が
現
実
の

も
の
と
し
て
進
み
始
め
ま
す
。そ
れ
ぞ
れ
の
企

業
が
自
社
の
役
割
を
果
た
す
こ
と
で
、人
の
動

き
が
戻
り
、生
活
や
経
済
活
動
が
少
し
ず
つ
復

旧
し
て
い
き
ま
す
。そ
の
積
み
重
ね
が
、結
果
と

し
て
地
域
の
復
興
を
押
し
出
す
力
に
な
り
、「
あ

の
会
社
が
地
元
に
あ
って
良
か
っ
た
ね
」と
地
域

と
の
信
頼
関
係
を
育
み
、将
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
に

お
け
る
基
盤
と
も
な
る
の
で
す
。

　
防
災
は
、企
業
に
と
っ
て
特
別
な
も
の
で
は

な
く
、役
割
を
果
た
す
た
め
の
経
営
の
一
部
で

す
。こ
の
15
年
と
い
う
節
目
に
、「
も
し
も
災
害

が
起
き
た
と
き
、自
社
は
ど
こ
か
ら
動
き
出
せ

る
の
か
」、「
誰
の
た
め
に
、何
を
優
先
し
て
再
開

す
る
の
か
」と
いっ
た
視
点
で
話
し
合
い
を
始
め

る
こ
と
が
、経
営
を
持
続
的
な
も
の
と
す
る
確

か
な
一
歩
に
な
る
は
ず
で
す
。 東北大学 副学長　津波工学 教授

（一財）3.11伝承ロード推進機構 代表理事 今村 文彦（いまむら・ふみひこ）氏
1989年東北大学大学院工学研究科博士後期課程を修了。専門は津波工学。東北大学工学部助手、東
北大学大学院工学研究科附属災害制御研究センター助教授・教授などを経て、2014年4月から2023年
3月まで東北大学災害科学国際研究所所長。2025年4月より現職。復興庁復興推進委員会委員長も務
める。津波被害の軽減を目指し、多岐にわたる取り組みを展開している。
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企業と社員を守る！
いつかでは遅い

　東日本大震災から15年。インフラなどの復興が進む一方で、次世代への教訓の伝承や頻発化、激
甚化する自然災害などへの備えが新たな課題となっています。もしもひと度災害が発生した際には、企
業には事業を継続させるとともに、従業員の安全を確保する大切な役割があります。
　本特集では、組織が備えておくべき「防災」をいま一度考える機会とするべく、専門家による防災の重
要性や、ＢＣＰ策定によるリスクマネジメント、実践企業の事例などを紹介。明日への確かな一歩とな
る企業防災のあり方を解説します。

　東日本大震災から15年。インフラなどの復興が進む一方で、次世代への教訓の伝承や頻発化、激
甚化する自然災害などへの備えが新たな課題となっています。もしもひと度災害が発生した際には、企
業には事業を継続させるとともに、従業員の安全を確保する大切な役割があります。
　本特集では、組織が備えておくべき「防災」をいま一度考える機会とするべく、専門家による防災の重
要性や、ＢＣＰ策定によるリスクマネジメント、実践企業の事例などを紹介。明日への確かな一歩とな
る企業防災のあり方を解説します。

経営をより強く継続するために、
防災への意識を高めましょう。

復
興
が
進
ん
だ
今
こ
そ

意
識
と
記
憶
を
保
つ
取
り
組
み
を

問
わ
れ
る
の
は
人
の
行
動

気
づ
き
と
判
断
が
命
を
守
る

災
害
は
重
なっ
て
起
こ
る
前
提
で

後
発
地
震
注
意
情
報
に
も
注
意
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東
日
本
大
震
災
か
ら
15
年
が
経
過
し
ま
し

た
。震
災
前
か
ら
私
た
ち
は
、さ
ま
ざ
ま
な
想

定
の
も
と
で
防
災
の
準
備
や
訓
練
、啓
発
に
取

り
組
ん
で
き
ま
し
た
が
、結
果
と
し
て
非
常
に

大
き
な
被
害
を
出
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。そ
の

後
、全
国
か
ら
多
く
の
ご
支
援
を
い
た
だ
き
、

防
潮
堤
や
イ
ン
フ
ラ
整
備
と
いっ
た
、い
わ
ゆ
る

「
見
え
る
復
興
」は
、完
成
に
近
づ
い
て
い
ま
す
。

　
た
だ
、復
興
と
は
単
に
元
に
戻
す「
復
旧
」で

は
あ
り
ま
せ
ん
。災
害
は
必
ず
繰
り
返
さ
れ
る

か
ら
こ
そ
、よ
り
安
全
で
、よ
り
豊
か
な
地
域
へ

と
高
め
て
い
く
こ
と
が
本
来
の
復
興
だ
と
私
は

考
え
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、心
の
ケ
ア
や
防
災
意
識
と
い
っ
た

「
見
え
な
い
復
興
」に
は
、ま
だ
課
題
が
残
っ
て

い
ま
す
。防
災
意
識
に
つ
い
て
も
、当
時
の
経
験

や
教
訓
は
忘
れ
て
い
な
い
も
の
の
、日
常
の
忙

し
い
生
活
の
中
で
記
憶
は
少
し
ず
つ
薄
れ
、「
あ

の
時
の
教
訓
」が
行
動
に
結
び
つ
き
に
く
く
な
っ

て
い
る
の
が
実
情
で
す
。

　
も
う
一
つ
の
大
き
な
課
題
が
世
代
交
代
で

す
。
15
年
が
経
過
し
、企
業
や
行
政
の
現
場
で

は
、震
災
後
に
入
社
さ
れ
た
方
が
相
当
多
く

な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。経
験
者

が
少
な
く
な
る
こ
と
で
、特
に
ソ
フ
ト
面
の
対

応
や
判
断
の
難
し
さ
が
増
し
て
い
き
ま
す
。こ

れ
は
自
然
な
流
れ
で
は
あ
り
ま
す
が
、だ
か
ら

こ
そ
３
月
や
９
月
１
日
の
防
災
の
日
な
ど
の
節

目
に
は
立
ち
止
ま
り
、改
め
て
振
り
返
り
、確

認
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
次
に
、仙
台・宮
城
で
想
定
す
る
べ
き
被
害
に

つ
い
て
で
す
。大
き
な
地
震
ほ
ど
、強
い
揺
れ
だ

け
で
終
わ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。揺
れ
の
後

に
津
波
が
発
生
し
、地
滑
り
や
火
災
な
ど
が
連

鎖
す
る「
複
合
災
害
」に
な
り
ま
す
。　
　

　
さ
ら
に
日
本
で
は
、地
震
の
被
害
か
ら
復
旧

し
な
い
ま
ま
、別
の
災
害
が
重
な
る
可
能
性
も

あ
り
ま
す
。実
際
に
、２
０
２
４
年
の
能
登
半

島
地
震
で
は
、被
災
地
が
復
旧
途
中
に
あ
っ
た

数
カ
月
後
に
、大
雨
に
よ
る
水
害
に
見
舞
わ
れ

ま
し
た
。道
路
や
河
川
、生
活
基
盤
の
復
旧
が

十
分
に
進
ま
な
い
状
況
で
次
の
災
害
が
発
生

し
た
こ
と
で
、被
害
の
拡
大
や
対
応
の
長
期
化

に
つ
な
が
り
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な
事
例
は
、災

害
を
一つ
ひ
と
つ
独
立
し
た
出
来
事
と
し
て
捉

え
る
の
で
は
な
く
、重
な
って
起
こ
る
こ
と
を
前

提
に
備
え
る
必
要
性
を
示
し
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
中
で
、ぜ
ひ
正
し
く
理
解
し
て
い

た
だ
き
た
い
の
が「
後
発
地
震
注
意
情
報
」で

す
。こ
の
情
報
は
、地
震
が
起
き
た
後
に「
す
ぐ

次
が
来
る
」と
い
う
予
知
や
警
告
で
は
な
い
の

で
、避
難
を
強
制
す
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、住
民
や
企
業
が
自
主
的
に
点
検
や
確

認
、行
動
の
準
備
を
行
う
た
め
の
注
意
喚
起
と

し
て
、き
ち
ん
と
受
け
止
め
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。例
え
ば
、東
日
本
大
震
災
の
２
日
前
、３
月

９
日
に
発
生
し
た
地
震
で
は
、注
意
報
レ
ベ
ル

の
津
波
が
観
測
さ
れ
ま
し
た
。実
は
こ
の
時
点

で
、校
長
や
教
職
員
、子
ど
も
た
ち
を
交
え
て

話
し
合
い
や
点
検
が
で
き
て
い
た
学
校
と
、そ

う
し
た
対
応
が
で
き
な
か
っ
た
学
校
と
で
は
、

11
日
の
本
震
後
の
被
害
や
対
応
に
大
き
な
差

が
生
じ
た
の
で
す
。企
業
や
組
織
に
置
き
換
え

て
も
同
じ
で
、事
前
に
設
備
や
体
制
を
確
認

し
、情
報
を
共
有
し
て
い
た
か
ど
う
か
が
、そ
の

後
の
行
動
を
左
右
し
ま
す
。

　
後
発
地
震
注
意
情
報
は
、「
何
か
を
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
」と
い
う
命
令
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、自
然
が
発
し
て
い
る
一つ
の
シ
グ
ナ
ル
と

し
て
受
け
止
め
、「
次
に
○
○
が
起
き
た
ら
ど

う
す
る
か
」を
改
め
て
確
認
す
る
き
っ
か
け
に

す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。奥
の
方
に
し
ま
い
込

ま
れ
て
い
た
対
応
手
順
や
判
断
基
準
を
、少
し

上
に
引
き
上
げ
る
だ
け
で
も
、い
ざ
と
い
う
時

の
初
動
は
大
き
く
変
わ
り
ま
す
。備
蓄
品
を
定

期
的
に
使
い
な
が
ら
補
充
し
、常
に
新
し
い
状

態
を
保
つ「
ロ
ー
リ
ン
グ
ス
ト
ッ
ク
」と
同
じ
よ

う
に
、記
憶
や
行
動
も
定
期
的
に
確
認
し
、更

新
す
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

　
防
災
対
策
で
は
、ハ
ー
ド
面
に
目
が
向
き
、

「
人
が
ど
う
動
く
か
」と
い
う
視
点
が
抜
け
落

ち
が
ち
で
す
。家
具
の
転
倒
防
止
器
具
は
一
度

設
置
す
れ
ば
安
心
し
て
し
ま
い
ま
す
が
、時
間

が
た
つ
と
ネ
ジ
が
緩
ん
で
し
ま
う
こ
と
も
あ
り

ま
す
。非
常
持
ち
出
し
品
や
備
蓄
も
、夏
と
冬
、

季
節
に
よ
っ
て
必
要
な
備
え
が
異
な
り
ま
す
。

実
際
に
、昨
年
7
月
の
カ
ム
チ
ャ
ツ
カ
半
島
付

近
で
の
地
震
で
避
難
し
た
方
が
、熱
中
症
で
体

調
を
崩
し
て
し
ま
っ
た
例
も
あ
り
ま
し
た
。「
備

え
た
つ
も
り
」に
な
ら
ず
、中
身
を
点
検
す
る
こ

と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　
避
難
行
動
に
つ
い
て
も
同
様
で
す
。普
段
と

同
じ
感
覚
で
車
を
使
っ
て
し
ま
う
と
、渋
滞
を

引
き
起
こ
し
、か
え
って
危
険
が
高
ま
って
し
ま

い
ま
す
。宮
城
県
の
調
査
で
も
、今
な
お
多
く

の
方
が
車
で
避
難
す
る
と
回
答
し
て
い
ま
す

し
、能
登
半
島
地
震
で
も
各
地
で
大
渋
滞
が
発

生
し
ま
し
た
。企
業
に
お
い
て
も
、誰
が
誰
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
の
か
、帰
宅
を
ど
う
判
断
す
る
の

か
と
い
っ
た
点
を
、具
体
的
に
考
え
て
お
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、避
難
す
る
べ
き
状
況
で
も「
自
分
は

大
丈
夫
」と
思
い
込
ん
で
し
ま
う「
正
常
性
バ

イ
ア
ス
」を
避
け
る
た
め
に
は
、訓
練
の
在
り
方

も
重
要
で
す
。決
ま
っ
た
手
順
で
行
う
訓
練
だ

け
で
は
な
く
、あ
え
て
不
意
打
ち
の
よ
う
な
形

で
実
施
し
、「
迷
う
場
面
」を
体
験
す
る
こ
と

で
、自
分
が
思
っ
た
以
上
に
動
け
な
い
こ
と
な

ど
に
気
づ
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。訓
練
後
に
課

題
を
共
有
し
、次
の
行
動
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
、

防
災
力
の
向
上
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
ま
た
、普
段
の
環
境
を
よ
く
知
っ
て
い
れ
ば
、

「
い
つ
も
と
違
う
」と
い
う
異
変
に
も
気
づ
き
や

す
く
な
り
ま
す
。２
０
０
４
年
の
ス
マ
ト
ラ
沖

地
震
の
際
、タ
イ
・
プ
ー
ケ
ッ
ト
で
は
、地
震
の

後
に
海
が
大
き
く
引
い
て
い
く
異
変
に
気
づ
い

た
一
人
の
少
女
が
い
ま
し
た
。学
校
で
津
波
に
つ

い
て
学
ん
で
い
た
彼
女
は
、そ
の
異
変
が
危
険

な
兆
候
で
あ
る
こ
と
を
理
解
し
、両
親
に
伝

え
、さ
ら
に
周
囲
の
人
々
に
も
声
を
か
け
ま
し

た
。そ
の
結
果
、浜
辺
に
い
た
多
く
の
人
が
高

台
へ
避
難
し
、命
が
救
わ
れ
た
と
い
わ
れ
て
い
ま

す
。異
変
そ
の
も
の
は
目
の
前
に
あ
っ
て
も
、そ

れ
を「
危
険
だ
」と
判
断
で
き
る
か
ど
う
か
は
、

日
頃
の
知
識
や
経
験
に
大
き
く
左
右
さ
れ
ま

す
。違
和
感
を
覚
え
た
ら
、一
人
で
抱
え
込
ま

ず
、周
囲
と
共
有
し
、行
動
に
移
す
こ
と
が
重

要
で
す
。

　
企
業
に
と
って
ま
ず
守
る
べ
き
は
、従
業
員
の

命
と
生
活
で
す
。し
か
し
、企
業
の
役
割
は
そ

れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。建
設
業
や
電
力
、エ

ネ
ル
ギ
ー
、食
料
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
企
業
が

そ
れ
ぞ
れ
の
持
ち
場
で
事
業
を
再
開
し
、社
会

的
役
割
を
果
た
す
こ
と
こ
そ
が
、地
域
の
復
旧

と
復
興
を
実
質
的
に
動
か
す
力
と
な
り
ま
す
。

　
東
日
本
大
震
災
の
と
き
に
も
、地
元
の
企
業

か
ら
売
り
物
だ
っ
た
長
靴
が
提
供
さ
れ
、が
れ

き
や
泥
が
散
乱
す
る
浸
水
域
で
の
作
業
を
劇

的
に
支
え
た
例
も
あ
り
ま
し
た
。あ
の
長
靴
が

な
け
れ
ば
、行
方
不
明
者
の
捜
索
や
が
れ
き
の

撤
去
作
業
は
も
っ
と
遅
れ
て
い
た
は
ず
で
す
。

　
自
社
が
地
域
に
対
し
て
何
が
で
き
る
の
か
を

確
認
す
る
こ
と
は
、企
業
の
使
命
で
あ
り
、地

域
貢
献
に
つ
な
が
り
ま
す
。災
害
時
、行
政
や

支
援
機
関
だ
け
で
復
旧
や
復
興
が
進
む
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。実
際
に
は
、道
路
の
復
旧
や

資
材
の
供
給
、エ
ネ
ル
ギ
ー・食
料
の
確
保
な
ど

が
あ
っ
て
初
め
て
地
域
全
体
の
復
旧
が
現
実
の

も
の
と
し
て
進
み
始
め
ま
す
。そ
れ
ぞ
れ
の
企

業
が
自
社
の
役
割
を
果
た
す
こ
と
で
、人
の
動

き
が
戻
り
、生
活
や
経
済
活
動
が
少
し
ず
つ
復

旧
し
て
い
き
ま
す
。そ
の
積
み
重
ね
が
、結
果
と

し
て
地
域
の
復
興
を
押
し
出
す
力
に
な
り
、「
あ

の
会
社
が
地
元
に
あ
って
良
か
っ
た
ね
」と
地
域

と
の
信
頼
関
係
を
育
み
、将
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
に

お
け
る
基
盤
と
も
な
る
の
で
す
。

　
防
災
は
、企
業
に
と
っ
て
特
別
な
も
の
で
は

な
く
、役
割
を
果
た
す
た
め
の
経
営
の
一
部
で

す
。こ
の
15
年
と
い
う
節
目
に
、「
も
し
も
災
害

が
起
き
た
と
き
、自
社
は
ど
こ
か
ら
動
き
出
せ

る
の
か
」、「
誰
の
た
め
に
、何
を
優
先
し
て
再
開

す
る
の
か
」と
いっ
た
視
点
で
話
し
合
い
を
始
め

る
こ
と
が
、経
営
を
持
続
的
な
も
の
と
す
る
確

か
な
一
歩
に
な
る
は
ず
で
す
。 東北大学 副学長　津波工学 教授
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要性や、ＢＣＰ策定によるリスクマネジメント、実践企業の事例などを紹介。明日への確かな一歩とな
る企業防災のあり方を解説します。

　東日本大震災から15年。インフラなどの復興が進む一方で、次世代への教訓の伝承や頻発化、激
甚化する自然災害などへの備えが新たな課題となっています。もしもひと度災害が発生した際には、企
業には事業を継続させるとともに、従業員の安全を確保する大切な役割があります。
　本特集では、組織が備えておくべき「防災」をいま一度考える機会とするべく、専門家による防災の重
要性や、ＢＣＰ策定によるリスクマネジメント、実践企業の事例などを紹介。明日への確かな一歩とな
る企業防災のあり方を解説します。

経営をより強く継続するために、
防災への意識を高めましょう。

復
興
が
進
ん
だ
今
こ
そ

意
識
と
記
憶
を
保
つ
取
り
組
み
を

問
わ
れ
る
の
は
人
の
行
動

気
づ
き
と
判
断
が
命
を
守
る

災
害
は
重
なっ
て
起
こ
る
前
提
で

後
発
地
震
注
意
情
報
に
も
注
意
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Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業
継
続
計
画
）に
つ
い
て
は
、多

く
の
経
営
者
の
皆
さ
ま
が
認
識
さ
れ
、す
で
に

対
策
を
講
じ
て
い
る
こ
と
と
思
い
ま
す
。災
害

時
に
生
命
を
守
り
、被
害
を
最
小
限
に
食
い
止

め
る
取
り
組
み
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
る「
防

災
・
減
災
」と
は
や
や
視
点
が
異
な
り
、Ｂ
Ｃ
Ｐ

は
、何
ら
か
の
影
響
に
よって
売
り
上
げ
や
業
務

水
準
が
大
き
く
低
下
し
た
後
、「
ど
の
よ
う
に

事
業
を
再
開
し
、立
て
直
し
て
い
く
か
」ま
で
を

視
野
に
入
れ
て
検
討
し
ま
す
。対
応
が
遅
れ
れ

ば
、経
営
への
打
撃
は
長
期
化
す
る
た
め
、単
に

早
期
復
旧
を
目
指
す
内
容
に
と
ど
ま
ら
ず
、事

業
を
回
復
軌
道
に
戻
す
考
え
方
が
欠
か
せ
ま

せ
ん
。他
社
に
先
駆
け
た
復
旧
は
顧
客
の
信
頼

を
獲
得
し
、結
果
と
し
て
事
業
拡
大
の
好
機
に

も
な
る
で
し
ょ
う
。

　
東
日
本
大
震
災
を
契
機
に
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策
定

し
た
企
業
も
多
い
と
思
い
ま
す
が
、さ
ま
ざ
ま

な
こ
と
が
急
速
に
変
化
す
る
今
こ
そ
、Ｂ
Ｃ
Ｐ

を
作
る
、あ
る
い
は
見
直
す
こ
と
は
非
常
に
重

要
で
す
。

　
で
は
、取
り
組
み
方
の
大
枠
を
ご
説
明
し

ま
す
。ま
ず
は
、現
在
の
事
業
を
次
ペ
ー
ジ
の

図
の
よ
う
に
分
解
す
る
こ
と
か
ら
始
め
て
み

ま
し
ょ
う
。

　
こ
の
作
業
は
単
に
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
た
め
の
業
務
を

増
や
す
も
の
で
は
な
く
、棚
卸
し
を
し
て
事
業

の
現
状
と
優
先
す
る
べ
き
順
位
を
明
確
に
す
る

た
め
に
行
う
も
の
で
す
。こ
の
こ
と
は
、災
害
時

は
も
ち
ろ
ん
、従
業
員
一
人
一
人
の
日
々
の
業

務
へ
の
意
識
の
変
化
と
い
っ
た
、平
時
の
経
営

改
善
に
も
つ
な
が
る
大
変
有
意
義
な
取
り
組

み
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
作
っ
た
こ
と
に
安
心
し
て

見
直
し
を
せ
ず
に
何
年
も
放
置
し
て
し
ま
っ
た

り
、担
当
者
の
交
代
や
組
織
の
変
化
に
よ
っ
て

計
画
自
体
が
十
分
に
共
有
さ
れ
て
い
な
い
ケ
ー

ス
も
あ
り
ま
す
。Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
記
載
さ
れ
て
い
る

内
容
を
す
べ
て
覚
え
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、「
自
社
は
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策
定
し
て
い
る
の
か
」

や「
責
任
者
は
誰
か
」、「
初
動
対
応
で
す
る
べ

き
こ
と
は
何
か
」と
い
っ
た
最
低
限
の
事
項
が

社
内
で
共
有
さ
れ
て
い
な
け
れ
ば
、実
際
の
対

応
で
は
機
能
し
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、計
画
に
記
載
さ
れ
て
い
る
内
容
が
現

実
と
乖
離
し
て
い
る
こ
と
も
問
題
で
す
。例
え

ば
、け
が
人
を
担
架
で
搬
送
す
る
と
定
め
て
い

て
も
、現
場
に
担
架
が
な
け
れ
ば
対
応
で
き
ま

せ
ん
。計
画
通
り
行
動
し
て
も
解
決
で
き
な
い

事
態
が
発
生
す
る
可
能
性
は
十
分
に
あ
り
ま

す
。だ
か
ら
こ
そ
、「
何
が
書
か
れ
て
い
る
か
」だ

け
で
は
な
く
、「
書
か
れ
た
通
り
に
実
行
で
き
る

体
制
が
整
っ
て
い
る
か
」を
定
期
的
に
検
証
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
見
直
し
の
際
に
重
要
な
の
は
、想
定
す
る
リ

ス
ク
の
幅
を
広
げ
る
こ
と
で
す
。こ
れ
ま
で
の
よ

う
に
地
震
の
み
を
前
提
と
し
た
Ｂ
Ｃ
Ｐ
で
は
、

現
在
の
経
営
環
境
に
は
十
分
対
応
で
き
ま
せ

ん
。近
年
、増
加
傾
向
に
あ
る
サ
イ
バ
ー
攻
撃

や
感
染
症
の
流
行
は
、事
業
の
継
続
性
を
大
き

く
揺
る
が
す
要
因
で
す
。地
震
に
耐
え
ら
れ
て

も
、サ
イ
バ
ー
攻
撃
を
受
け
て
情
報
シ
ス
テ
ム

が
停
止
す
れ
ば
事
業
は
継
続
で
き
ま
せ
ん
。そ

こ
で
、特
定
の
災
害
に
限
定
せ
ず
、あ
ら
ゆ
る

不
測
の
事
態
を
想
定
す
る「
オ
ー
ル
ハ
ザ
ー
ド
」

の
考
え
方
を
取
り
入
れ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

「
①
自
然
災
害
」「
②
サ
イ
バ
ー
リ
ス
ク
」「
③
感

染
症
」の
三
つ
を
基
本
の
柱
と
し
つ
つ
、自
社
の

事
業
に
と
っ
て
致
命
的
と
な
り
得
る
リ
ス
ク
は

何
か
を
洗
い
出
す
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。こ
う

し
た
整
理
が
、未
然
防
止
に
も
、有
事
の
際
の

適
切
な
対
応
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。さ
ら
に
、計

画
を
作
成
す
る
だ
け
で
は
十
分
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。提
供
さ
れ
て
い
る
ひ
な
型
を
活
用
す
る
こ

と
自
体
は
問
題
で
は
な
く
、自
社
の
実
態
に
即

し
て
落
と
し
込
め
て
い
る
か
、形
式
的
な
計
画

に
な
って
い
な
い
か
を
確
認
し
、実
効
性
を
高
め

る
工
夫
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
そ
の
一つ
が
、従
業
員
に
必
要
な
情
報
を
簡

潔
に
伝
え
る
取
り
組
み
で
す
。分
厚
い
マ
ニュ
ア

ル
を
配
布
す
る
の
で
は
な
く
、近
隣
の
医
療
機

関
、連
絡
先
、避
難
経
路
な
ど
、初
動
に
必
要

な
情
報
を
Ａ
３
用
紙
１
枚
に
ま
と
め
て
掲
示
す

る
こ
と
で
、日
常
的
に
意
識
付
け
が
可
能
に
な

り
ま
す
し
、会
議
な
ど
で
定
期
的
に
共
有
す
る

こ
と
も
有
効
で
す
。

　
ま
た
、体
験
型
の
取
り
組
み
も
重
要
で
す
。

Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
内
容
を
題
材
に
、ク
イ
ズ
や
シ
ミ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
学
ぶ
仕
組
み
は
、理
解
の

定
着
に
効
果
的
で
す
。楽
し
み
な
が
ら
自
社
の

Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
学
ぶ
こ
と
で
、災
害
対
応
を「
自
分

ご
と
」と
し
て
捉
え
や
す
く
な
り
ま
す
。

　
日
ご
ろ
の
訓
練
に
つ
い
て
は
、単
な
る
避
難

訓
練
に
と
ど
ま
ら
ず
、自
社
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
基
づ

く
初
動
対
応
を
検
証
す
る
場
へ
と
進
化
さ
せ

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。例
え
ば
、経
営
陣
が
不

在
の
場
合
を
想
定
す
る
な
ど
、現
実
に
即
し
た

シ
ナ
リ
オ
を
組
み
込
む
こ
と
で
、実
効
性
は
大

き
く
高
ま
り
ま
す
。

　
日
常
の
チ
ェッ
ク
習
慣
と
し
て
重
要
な
の
は

安
否
確
認
体
制
で
す
。連
絡
先
の
更
新
や
複

数
の
連
絡
手
段
の
確
保
、情
報
集
約
方
法
の
確

認
を
定
期
的
に
行
う
こ
と
が
、初
動
対
応
の
成

否
を
左
右
し
ま
す
。こ
こ
で
つ
ま
ず
け
ば
、そ
の

後
の
対
応
は
機
能
し
ま
せ
ん
。

　
Ｂ
Ｃ
Ｐ
や
防
災
対
策
は
、発
生
し
た
ら
困
る

事
態
を
想
定
す
る
た
め
、心
理
的
な
負
担
を
感

じ
る
方
も
多
い
取
り
組
み
で
す
。し
か
し
、防

災
に
真
剣
に
向
き
合
う
企
業
の
姿
勢
は
、社
会

か
ら
の
信
頼
に
つ
な
が
り
ま
す
。　
　
　

　
さ
ら
に
、自
社
の
存
続
だ
け
で
は
な
く
、地

域
へ
の
貢
献
ま
で
視
野
に
入
れ
た
Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
、

企
業
価
値
を
高
め
る
取
り
組
み
へ
と
昇
華
し

ま
す
。例
え
ば
、Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
磨
く
過
程
で
、自
社

で
準
備
を
し
た
発
電
機
、充
電
設
備
の
開
放
や

支
援
拠
点
の
整
備
な
ど
、地
域
貢
献
の
発
想
が

生
ま
れ
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。こ
う
し
た

取
り
組
み
を
平
時
か
ら
発
信
す
る
こ
と
で
、

「
頼
れ
る
企
業
」と
し
て
の
評
価
が
地
域
に
広

が
り
、結
果
と
し
て
経
営
に
も
好
影
響
を
も
た

ら
し
ま
す
。

　
防
災
や
Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
、コ
ス
ト
で
は
な
く
投
資

で
あ
り
、多
額
の
費
用
を
か
け
な
く
と
も
実
践

で
き
る
前
向
き
な
経
営
施
策
だ
と
捉
え
て
い

ま
す
。制
度
面
で
も
、Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
策
定
が
補
助

金
や
入
札
評
価
に
お
い
て
加
点
要
素
と
な
る

動
き
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。国
の
認
定
制
度
で

あ
る「
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」も
、そ
の
一つ

で
す
。公
的
な
支
援
機
関
や
普
段
ご
相
談
さ
れ

て
い
る
保
険
会
社
な
ど
、第
三
者
の
力
を
活
用

し
な
が
ら
、負
担
を
抑
え
つ
つ
実
効
性
の
あ
る

Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
構
築
を
ぜ
ひ
ご
検
討
く
だ
さ
い
。

あ
ら
ゆ
る
危
機
に
備
え
る
Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
、経
営
を
よ
り
強
く
し
ま
す
。

か
い
り

１
９
８
４
年
生
ま
れ
、東
京
都
出
身
。東
京
海
上
日
動
火
災
保
険

㈱
入
社
後
、名
古
屋
や
奈
良
、大
分
で
の
勤
務
を
経
て
、２
０
２
１

年
よ
り
仙
台
勤
務
。九
州
で
は
熊
本
地
震
や
台
風
な
ど
の
災
害
支

援
に
携
わ
り
、被
災
状
況
の
査
定
や
保
険
金
支
払
い
を
経
験
。現

在
は
保
険
代
理
店
の
経
営
支
援
、自
治
体
や
団
体
の
防
災
・
減
災

分
野
や
業
種
別
課
題
解
決
の
提
案
を
行
っ
て
い
る
。

プ
ロ
フ
ィ
ル 笹
沢 

一
有
（
さ
さ
ざ
わ・か
ず
あ
り
）氏

東
京
海
上
日
動
火
災
保
険
㈱
仙
台
支
店

業
務
・マ
ー
ケ
ッ
ト
戦
略
チ
ー
ム  

ユ
ニ
ッ
ト
リ
ー
ダ
ー

Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
元
通
り
以
上
の

回
復
ま
で
見
据
え
た
取
り
組
み
を

「
自
分
ご
と
」と
し
て
捉
え

計
画
の
実
効
性
を
高
め
る
工
夫
を

Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
利
潤
を
生
む
投
資

地
域
貢
献
ま
で
視
野
に

図. 自社事業の分解・分析方法と業種別事例
ＩＴサービス業 建  設  業

自社の
中核業務は
何か
最優先で
再開するべき
業務はどれか
従業員との
連絡体制は
十分か
地域との
関係性は
どうあるべきか

顧客データの管理と保護

サーバーや基幹システムの復旧
（サイバー攻撃対策含む）
顧客への状況報告と、納期・契約に関する調整
テレワーク体制への即時切り替え訓練の実施
経営陣が不在の場合でも、
誰が判断を下すかの権限委譲ルールの策定
自社の専門知識を活かした「災害復旧相談」などの無償提供
オフィスを一時的な支援拠点や、充電スポットとして
開放する

施工済み物件のアフターフォロー

施工中の現場の安全確認と二次被害防止 
自治体からの要請に基づく道路啓開
（がれき撤去）や緊急復旧
現場に直行している作業員や協力会社との安否確認 
重機オペレーターや技術者との即時連絡網
（無線、ＳＮＳなど）の確保
自治体との災害協定に基づく出動体制の確認 
保有する重機や資材、備蓄燃料の地域提供
ルールの策定
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東
日
本
大
震
災
か
ら
15
年
が
経
過
し
ま
し

た
。震
災
前
か
ら
私
た
ち
は
、さ
ま
ざ
ま
な
想

定
の
も
と
で
防
災
の
準
備
や
訓
練
、啓
発
に
取

り
組
ん
で
き
ま
し
た
が
、結
果
と
し
て
非
常
に

大
き
な
被
害
を
出
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。そ
の

後
、全
国
か
ら
多
く
の
ご
支
援
を
い
た
だ
き
、

防
潮
堤
や
イ
ン
フ
ラ
整
備
と
いっ
た
、い
わ
ゆ
る

「
見
え
る
復
興
」は
、完
成
に
近
づ
い
て
い
ま
す
。

　
た
だ
、復
興
と
は
単
に
元
に
戻
す「
復
旧
」で

は
あ
り
ま
せ
ん
。災
害
は
必
ず
繰
り
返
さ
れ
る

か
ら
こ
そ
、よ
り
安
全
で
、よ
り
豊
か
な
地
域
へ

と
高
め
て
い
く
こ
と
が
本
来
の
復
興
だ
と
私
は

考
え
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、心
の
ケ
ア
や
防
災
意
識
と
い
っ
た

「
見
え
な
い
復
興
」に
は
、ま
だ
課
題
が
残
っ
て

い
ま
す
。防
災
意
識
に
つ
い
て
も
、当
時
の
経
験

や
教
訓
は
忘
れ
て
い
な
い
も
の
の
、日
常
の
忙

し
い
生
活
の
中
で
記
憶
は
少
し
ず
つ
薄
れ
、「
あ

の
時
の
教
訓
」が
行
動
に
結
び
つ
き
に
く
く
な
っ

て
い
る
の
が
実
情
で
す
。

　
も
う
一
つ
の
大
き
な
課
題
が
世
代
交
代
で

す
。
15
年
が
経
過
し
、企
業
や
行
政
の
現
場
で

は
、震
災
後
に
入
社
さ
れ
た
方
が
相
当
多
く

な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。経
験
者

が
少
な
く
な
る
こ
と
で
、特
に
ソ
フ
ト
面
の
対

応
や
判
断
の
難
し
さ
が
増
し
て
い
き
ま
す
。こ

れ
は
自
然
な
流
れ
で
は
あ
り
ま
す
が
、だ
か
ら

こ
そ
３
月
や
９
月
１
日
の
防
災
の
日
な
ど
の
節

目
に
は
立
ち
止
ま
り
、改
め
て
振
り
返
り
、確

認
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
次
に
、仙
台・宮
城
で
想
定
す
る
べ
き
被
害
に

つ
い
て
で
す
。大
き
な
地
震
ほ
ど
、強
い
揺
れ
だ

け
で
終
わ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。揺
れ
の
後

に
津
波
が
発
生
し
、地
滑
り
や
火
災
な
ど
が
連

鎖
す
る「
複
合
災
害
」に
な
り
ま
す
。　
　

　
さ
ら
に
日
本
で
は
、地
震
の
被
害
か
ら
復
旧

し
な
い
ま
ま
、別
の
災
害
が
重
な
る
可
能
性
も

あ
り
ま
す
。実
際
に
、２
０
２
４
年
の
能
登
半

島
地
震
で
は
、被
災
地
が
復
旧
途
中
に
あ
っ
た

数
カ
月
後
に
、大
雨
に
よ
る
水
害
に
見
舞
わ
れ

ま
し
た
。道
路
や
河
川
、生
活
基
盤
の
復
旧
が

十
分
に
進
ま
な
い
状
況
で
次
の
災
害
が
発
生

し
た
こ
と
で
、被
害
の
拡
大
や
対
応
の
長
期
化

に
つ
な
が
り
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な
事
例
は
、災

害
を
一つ
ひ
と
つ
独
立
し
た
出
来
事
と
し
て
捉

え
る
の
で
は
な
く
、重
な
って
起
こ
る
こ
と
を
前

提
に
備
え
る
必
要
性
を
示
し
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
中
で
、ぜ
ひ
正
し
く
理
解
し
て
い

た
だ
き
た
い
の
が「
後
発
地
震
注
意
情
報
」で

す
。こ
の
情
報
は
、地
震
が
起
き
た
後
に「
す
ぐ

次
が
来
る
」と
い
う
予
知
や
警
告
で
は
な
い
の

で
、避
難
を
強
制
す
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、住
民
や
企
業
が
自
主
的
に
点
検
や
確

認
、行
動
の
準
備
を
行
う
た
め
の
注
意
喚
起
と

し
て
、き
ち
ん
と
受
け
止
め
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。例
え
ば
、東
日
本
大
震
災
の
２
日
前
、３
月

９
日
に
発
生
し
た
地
震
で
は
、注
意
報
レ
ベ
ル

の
津
波
が
観
測
さ
れ
ま
し
た
。実
は
こ
の
時
点

で
、校
長
や
教
職
員
、子
ど
も
た
ち
を
交
え
て

話
し
合
い
や
点
検
が
で
き
て
い
た
学
校
と
、そ

う
し
た
対
応
が
で
き
な
か
っ
た
学
校
と
で
は
、

11
日
の
本
震
後
の
被
害
や
対
応
に
大
き
な
差

が
生
じ
た
の
で
す
。企
業
や
組
織
に
置
き
換
え

て
も
同
じ
で
、事
前
に
設
備
や
体
制
を
確
認

し
、情
報
を
共
有
し
て
い
た
か
ど
う
か
が
、そ
の

後
の
行
動
を
左
右
し
ま
す
。

　
後
発
地
震
注
意
情
報
は
、「
何
か
を
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
」と
い
う
命
令
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、自
然
が
発
し
て
い
る
一つ
の
シ
グ
ナ
ル
と

し
て
受
け
止
め
、「
次
に
○
○
が
起
き
た
ら
ど

う
す
る
か
」を
改
め
て
確
認
す
る
き
っ
か
け
に

す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。奥
の
方
に
し
ま
い
込

ま
れ
て
い
た
対
応
手
順
や
判
断
基
準
を
、少
し

上
に
引
き
上
げ
る
だ
け
で
も
、い
ざ
と
い
う
時

の
初
動
は
大
き
く
変
わ
り
ま
す
。備
蓄
品
を
定

期
的
に
使
い
な
が
ら
補
充
し
、常
に
新
し
い
状

態
を
保
つ「
ロ
ー
リ
ン
グ
ス
ト
ッ
ク
」と
同
じ
よ

う
に
、記
憶
や
行
動
も
定
期
的
に
確
認
し
、更

新
す
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

　
防
災
対
策
で
は
、ハ
ー
ド
面
に
目
が
向
き
、

「
人
が
ど
う
動
く
か
」と
い
う
視
点
が
抜
け
落

ち
が
ち
で
す
。家
具
の
転
倒
防
止
器
具
は
一
度

設
置
す
れ
ば
安
心
し
て
し
ま
い
ま
す
が
、時
間

が
た
つ
と
ネ
ジ
が
緩
ん
で
し
ま
う
こ
と
も
あ
り

ま
す
。非
常
持
ち
出
し
品
や
備
蓄
も
、夏
と
冬
、

季
節
に
よ
っ
て
必
要
な
備
え
が
異
な
り
ま
す
。

実
際
に
、昨
年
7
月
の
カ
ム
チ
ャ
ツ
カ
半
島
付

近
で
の
地
震
で
避
難
し
た
方
が
、熱
中
症
で
体

調
を
崩
し
て
し
ま
っ
た
例
も
あ
り
ま
し
た
。「
備

え
た
つ
も
り
」に
な
ら
ず
、中
身
を
点
検
す
る
こ

と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　
避
難
行
動
に
つ
い
て
も
同
様
で
す
。普
段
と

同
じ
感
覚
で
車
を
使
っ
て
し
ま
う
と
、渋
滞
を

引
き
起
こ
し
、か
え
って
危
険
が
高
ま
って
し
ま

い
ま
す
。宮
城
県
の
調
査
で
も
、今
な
お
多
く

の
方
が
車
で
避
難
す
る
と
回
答
し
て
い
ま
す

し
、能
登
半
島
地
震
で
も
各
地
で
大
渋
滞
が
発

生
し
ま
し
た
。企
業
に
お
い
て
も
、誰
が
誰
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
の
か
、帰
宅
を
ど
う
判
断
す
る
の

か
と
い
っ
た
点
を
、具
体
的
に
考
え
て
お
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、避
難
す
る
べ
き
状
況
で
も「
自
分
は

大
丈
夫
」と
思
い
込
ん
で
し
ま
う「
正
常
性
バ

イ
ア
ス
」を
避
け
る
た
め
に
は
、訓
練
の
在
り
方

も
重
要
で
す
。決
ま
っ
た
手
順
で
行
う
訓
練
だ

け
で
は
な
く
、あ
え
て
不
意
打
ち
の
よ
う
な
形

で
実
施
し
、「
迷
う
場
面
」を
体
験
す
る
こ
と

で
、自
分
が
思
っ
た
以
上
に
動
け
な
い
こ
と
な

ど
に
気
づ
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。訓
練
後
に
課

題
を
共
有
し
、次
の
行
動
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
、

防
災
力
の
向
上
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
ま
た
、普
段
の
環
境
を
よ
く
知
っ
て
い
れ
ば
、

「
い
つ
も
と
違
う
」と
い
う
異
変
に
も
気
づ
き
や

す
く
な
り
ま
す
。２
０
０
４
年
の
ス
マ
ト
ラ
沖

地
震
の
際
、タ
イ
・
プ
ー
ケ
ッ
ト
で
は
、地
震
の

後
に
海
が
大
き
く
引
い
て
い
く
異
変
に
気
づ
い

た
一
人
の
少
女
が
い
ま
し
た
。学
校
で
津
波
に
つ

い
て
学
ん
で
い
た
彼
女
は
、そ
の
異
変
が
危
険

な
兆
候
で
あ
る
こ
と
を
理
解
し
、両
親
に
伝

え
、さ
ら
に
周
囲
の
人
々
に
も
声
を
か
け
ま
し

た
。そ
の
結
果
、浜
辺
に
い
た
多
く
の
人
が
高

台
へ
避
難
し
、命
が
救
わ
れ
た
と
い
わ
れ
て
い
ま

す
。異
変
そ
の
も
の
は
目
の
前
に
あ
っ
て
も
、そ

れ
を「
危
険
だ
」と
判
断
で
き
る
か
ど
う
か
は
、

日
頃
の
知
識
や
経
験
に
大
き
く
左
右
さ
れ
ま

す
。違
和
感
を
覚
え
た
ら
、一
人
で
抱
え
込
ま

ず
、周
囲
と
共
有
し
、行
動
に
移
す
こ
と
が
重

要
で
す
。

　
企
業
に
と
って
ま
ず
守
る
べ
き
は
、従
業
員
の

命
と
生
活
で
す
。し
か
し
、企
業
の
役
割
は
そ

れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。建
設
業
や
電
力
、エ

ネ
ル
ギ
ー
、食
料
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
企
業
が

そ
れ
ぞ
れ
の
持
ち
場
で
事
業
を
再
開
し
、社
会

的
役
割
を
果
た
す
こ
と
こ
そ
が
、地
域
の
復
旧

と
復
興
を
実
質
的
に
動
か
す
力
と
な
り
ま
す
。

　
東
日
本
大
震
災
の
と
き
に
も
、地
元
の
企
業

か
ら
売
り
物
だ
っ
た
長
靴
が
提
供
さ
れ
、が
れ

き
や
泥
が
散
乱
す
る
浸
水
域
で
の
作
業
を
劇

的
に
支
え
た
例
も
あ
り
ま
し
た
。あ
の
長
靴
が

な
け
れ
ば
、行
方
不
明
者
の
捜
索
や
が
れ
き
の

撤
去
作
業
は
も
っ
と
遅
れ
て
い
た
は
ず
で
す
。

　
自
社
が
地
域
に
対
し
て
何
が
で
き
る
の
か
を

確
認
す
る
こ
と
は
、企
業
の
使
命
で
あ
り
、地

域
貢
献
に
つ
な
が
り
ま
す
。災
害
時
、行
政
や

支
援
機
関
だ
け
で
復
旧
や
復
興
が
進
む
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。実
際
に
は
、道
路
の
復
旧
や

資
材
の
供
給
、エ
ネ
ル
ギ
ー・食
料
の
確
保
な
ど

が
あ
っ
て
初
め
て
地
域
全
体
の
復
旧
が
現
実
の

も
の
と
し
て
進
み
始
め
ま
す
。そ
れ
ぞ
れ
の
企

業
が
自
社
の
役
割
を
果
た
す
こ
と
で
、人
の
動

き
が
戻
り
、生
活
や
経
済
活
動
が
少
し
ず
つ
復

旧
し
て
い
き
ま
す
。そ
の
積
み
重
ね
が
、結
果
と

し
て
地
域
の
復
興
を
押
し
出
す
力
に
な
り
、「
あ

の
会
社
が
地
元
に
あ
って
良
か
っ
た
ね
」と
地
域

と
の
信
頼
関
係
を
育
み
、将
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
に

お
け
る
基
盤
と
も
な
る
の
で
す
。

　
防
災
は
、企
業
に
と
っ
て
特
別
な
も
の
で
は

な
く
、役
割
を
果
た
す
た
め
の
経
営
の
一
部
で

す
。こ
の
15
年
と
い
う
節
目
に
、「
も
し
も
災
害

が
起
き
た
と
き
、自
社
は
ど
こ
か
ら
動
き
出
せ

る
の
か
」、「
誰
の
た
め
に
、何
を
優
先
し
て
再
開

す
る
の
か
」と
いっ
た
視
点
で
話
し
合
い
を
始
め

る
こ
と
が
、経
営
を
持
続
的
な
も
の
と
す
る
確

か
な
一
歩
に
な
る
は
ず
で
す
。

「
防
災
」は「
経
営
」そ
の
も
の

企
業
が
動
く
こ
と
で
地
域
は
動
く
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Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業
継
続
計
画
）に
つ
い
て
は
、多

く
の
経
営
者
の
皆
さ
ま
が
認
識
さ
れ
、す
で
に

対
策
を
講
じ
て
い
る
こ
と
と
思
い
ま
す
。災
害

時
に
生
命
を
守
り
、被
害
を
最
小
限
に
食
い
止

め
る
取
り
組
み
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
る「
防

災
・
減
災
」と
は
や
や
視
点
が
異
な
り
、Ｂ
Ｃ
Ｐ

は
、何
ら
か
の
影
響
に
よって
売
り
上
げ
や
業
務

水
準
が
大
き
く
低
下
し
た
後
、「
ど
の
よ
う
に

事
業
を
再
開
し
、立
て
直
し
て
い
く
か
」ま
で
を

視
野
に
入
れ
て
検
討
し
ま
す
。対
応
が
遅
れ
れ

ば
、経
営
への
打
撃
は
長
期
化
す
る
た
め
、単
に

早
期
復
旧
を
目
指
す
内
容
に
と
ど
ま
ら
ず
、事

業
を
回
復
軌
道
に
戻
す
考
え
方
が
欠
か
せ
ま

せ
ん
。他
社
に
先
駆
け
た
復
旧
は
顧
客
の
信
頼

を
獲
得
し
、結
果
と
し
て
事
業
拡
大
の
好
機
に

も
な
る
で
し
ょ
う
。

　
東
日
本
大
震
災
を
契
機
に
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策
定

し
た
企
業
も
多
い
と
思
い
ま
す
が
、さ
ま
ざ
ま

な
こ
と
が
急
速
に
変
化
す
る
今
こ
そ
、Ｂ
Ｃ
Ｐ

を
作
る
、あ
る
い
は
見
直
す
こ
と
は
非
常
に
重

要
で
す
。

　
で
は
、取
り
組
み
方
の
大
枠
を
ご
説
明
し

ま
す
。ま
ず
は
、現
在
の
事
業
を
次
ペ
ー
ジ
の

図
の
よ
う
に
分
解
す
る
こ
と
か
ら
始
め
て
み

ま
し
ょ
う
。

　
こ
の
作
業
は
単
に
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
た
め
の
業
務
を

増
や
す
も
の
で
は
な
く
、棚
卸
し
を
し
て
事
業

の
現
状
と
優
先
す
る
べ
き
順
位
を
明
確
に
す
る

た
め
に
行
う
も
の
で
す
。こ
の
こ
と
は
、災
害
時

は
も
ち
ろ
ん
、従
業
員
一
人
一
人
の
日
々
の
業

務
へ
の
意
識
の
変
化
と
い
っ
た
、平
時
の
経
営

改
善
に
も
つ
な
が
る
大
変
有
意
義
な
取
り
組

み
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
作
っ
た
こ
と
に
安
心
し
て

見
直
し
を
せ
ず
に
何
年
も
放
置
し
て
し
ま
っ
た

り
、担
当
者
の
交
代
や
組
織
の
変
化
に
よ
っ
て

計
画
自
体
が
十
分
に
共
有
さ
れ
て
い
な
い
ケ
ー

ス
も
あ
り
ま
す
。Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
記
載
さ
れ
て
い
る

内
容
を
す
べ
て
覚
え
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、「
自
社
は
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策
定
し
て
い
る
の
か
」

や「
責
任
者
は
誰
か
」、「
初
動
対
応
で
す
る
べ

き
こ
と
は
何
か
」と
い
っ
た
最
低
限
の
事
項
が

社
内
で
共
有
さ
れ
て
い
な
け
れ
ば
、実
際
の
対

応
で
は
機
能
し
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、計
画
に
記
載
さ
れ
て
い
る
内
容
が
現

実
と
乖
離
し
て
い
る
こ
と
も
問
題
で
す
。例
え

ば
、け
が
人
を
担
架
で
搬
送
す
る
と
定
め
て
い

て
も
、現
場
に
担
架
が
な
け
れ
ば
対
応
で
き
ま

せ
ん
。計
画
通
り
行
動
し
て
も
解
決
で
き
な
い

事
態
が
発
生
す
る
可
能
性
は
十
分
に
あ
り
ま

す
。だ
か
ら
こ
そ
、「
何
が
書
か
れ
て
い
る
か
」だ

け
で
は
な
く
、「
書
か
れ
た
通
り
に
実
行
で
き
る

体
制
が
整
っ
て
い
る
か
」を
定
期
的
に
検
証
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
見
直
し
の
際
に
重
要
な
の
は
、想
定
す
る
リ

ス
ク
の
幅
を
広
げ
る
こ
と
で
す
。こ
れ
ま
で
の
よ

う
に
地
震
の
み
を
前
提
と
し
た
Ｂ
Ｃ
Ｐ
で
は
、

現
在
の
経
営
環
境
に
は
十
分
対
応
で
き
ま
せ

ん
。近
年
、増
加
傾
向
に
あ
る
サ
イ
バ
ー
攻
撃

や
感
染
症
の
流
行
は
、事
業
の
継
続
性
を
大
き

く
揺
る
が
す
要
因
で
す
。地
震
に
耐
え
ら
れ
て

も
、サ
イ
バ
ー
攻
撃
を
受
け
て
情
報
シ
ス
テ
ム

が
停
止
す
れ
ば
事
業
は
継
続
で
き
ま
せ
ん
。そ

こ
で
、特
定
の
災
害
に
限
定
せ
ず
、あ
ら
ゆ
る

不
測
の
事
態
を
想
定
す
る「
オ
ー
ル
ハ
ザ
ー
ド
」

の
考
え
方
を
取
り
入
れ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

「
①
自
然
災
害
」「
②
サ
イ
バ
ー
リ
ス
ク
」「
③
感

染
症
」の
三
つ
を
基
本
の
柱
と
し
つ
つ
、自
社
の

事
業
に
と
っ
て
致
命
的
と
な
り
得
る
リ
ス
ク
は

何
か
を
洗
い
出
す
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。こ
う

し
た
整
理
が
、未
然
防
止
に
も
、有
事
の
際
の

適
切
な
対
応
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。さ
ら
に
、計

画
を
作
成
す
る
だ
け
で
は
十
分
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。提
供
さ
れ
て
い
る
ひ
な
型
を
活
用
す
る
こ

と
自
体
は
問
題
で
は
な
く
、自
社
の
実
態
に
即

し
て
落
と
し
込
め
て
い
る
か
、形
式
的
な
計
画

に
な
って
い
な
い
か
を
確
認
し
、実
効
性
を
高
め

る
工
夫
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
そ
の
一つ
が
、従
業
員
に
必
要
な
情
報
を
簡

潔
に
伝
え
る
取
り
組
み
で
す
。分
厚
い
マ
ニュ
ア

ル
を
配
布
す
る
の
で
は
な
く
、近
隣
の
医
療
機

関
、連
絡
先
、避
難
経
路
な
ど
、初
動
に
必
要

な
情
報
を
Ａ
３
用
紙
１
枚
に
ま
と
め
て
掲
示
す

る
こ
と
で
、日
常
的
に
意
識
付
け
が
可
能
に
な

り
ま
す
し
、会
議
な
ど
で
定
期
的
に
共
有
す
る

こ
と
も
有
効
で
す
。

　
ま
た
、体
験
型
の
取
り
組
み
も
重
要
で
す
。

Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
内
容
を
題
材
に
、ク
イ
ズ
や
シ
ミ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
学
ぶ
仕
組
み
は
、理
解
の

定
着
に
効
果
的
で
す
。楽
し
み
な
が
ら
自
社
の

Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
学
ぶ
こ
と
で
、災
害
対
応
を「
自
分

ご
と
」と
し
て
捉
え
や
す
く
な
り
ま
す
。

　
日
ご
ろ
の
訓
練
に
つ
い
て
は
、単
な
る
避
難

訓
練
に
と
ど
ま
ら
ず
、自
社
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
基
づ

く
初
動
対
応
を
検
証
す
る
場
へ
と
進
化
さ
せ

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。例
え
ば
、経
営
陣
が
不

在
の
場
合
を
想
定
す
る
な
ど
、現
実
に
即
し
た

シ
ナ
リ
オ
を
組
み
込
む
こ
と
で
、実
効
性
は
大

き
く
高
ま
り
ま
す
。

　
日
常
の
チ
ェッ
ク
習
慣
と
し
て
重
要
な
の
は

安
否
確
認
体
制
で
す
。連
絡
先
の
更
新
や
複

数
の
連
絡
手
段
の
確
保
、情
報
集
約
方
法
の
確

認
を
定
期
的
に
行
う
こ
と
が
、初
動
対
応
の
成

否
を
左
右
し
ま
す
。こ
こ
で
つ
ま
ず
け
ば
、そ
の

後
の
対
応
は
機
能
し
ま
せ
ん
。

　
Ｂ
Ｃ
Ｐ
や
防
災
対
策
は
、発
生
し
た
ら
困
る

事
態
を
想
定
す
る
た
め
、心
理
的
な
負
担
を
感

じ
る
方
も
多
い
取
り
組
み
で
す
。し
か
し
、防

災
に
真
剣
に
向
き
合
う
企
業
の
姿
勢
は
、社
会

か
ら
の
信
頼
に
つ
な
が
り
ま
す
。　
　
　

　
さ
ら
に
、自
社
の
存
続
だ
け
で
は
な
く
、地

域
へ
の
貢
献
ま
で
視
野
に
入
れ
た
Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
、

企
業
価
値
を
高
め
る
取
り
組
み
へ
と
昇
華
し

ま
す
。例
え
ば
、Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
磨
く
過
程
で
、自
社

で
準
備
を
し
た
発
電
機
、充
電
設
備
の
開
放
や

支
援
拠
点
の
整
備
な
ど
、地
域
貢
献
の
発
想
が

生
ま
れ
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。こ
う
し
た

取
り
組
み
を
平
時
か
ら
発
信
す
る
こ
と
で
、

「
頼
れ
る
企
業
」と
し
て
の
評
価
が
地
域
に
広

が
り
、結
果
と
し
て
経
営
に
も
好
影
響
を
も
た

ら
し
ま
す
。

　
防
災
や
Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
、コ
ス
ト
で
は
な
く
投
資

で
あ
り
、多
額
の
費
用
を
か
け
な
く
と
も
実
践

で
き
る
前
向
き
な
経
営
施
策
だ
と
捉
え
て
い

ま
す
。制
度
面
で
も
、Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
策
定
が
補
助

金
や
入
札
評
価
に
お
い
て
加
点
要
素
と
な
る

動
き
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。国
の
認
定
制
度
で

あ
る「
事
業
継
続
力
強
化
計
画
」も
、そ
の
一つ

で
す
。公
的
な
支
援
機
関
や
普
段
ご
相
談
さ
れ

て
い
る
保
険
会
社
な
ど
、第
三
者
の
力
を
活
用

し
な
が
ら
、負
担
を
抑
え
つ
つ
実
効
性
の
あ
る

Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
構
築
を
ぜ
ひ
ご
検
討
く
だ
さ
い
。

あ
ら
ゆ
る
危
機
に
備
え
る
Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
、経
営
を
よ
り
強
く
し
ま
す
。

か
い
り

１
９
８
４
年
生
ま
れ
、東
京
都
出
身
。東
京
海
上
日
動
火
災
保
険

㈱
入
社
後
、名
古
屋
や
奈
良
、大
分
で
の
勤
務
を
経
て
、２
０
２
１

年
よ
り
仙
台
勤
務
。九
州
で
は
熊
本
地
震
や
台
風
な
ど
の
災
害
支

援
に
携
わ
り
、被
災
状
況
の
査
定
や
保
険
金
支
払
い
を
経
験
。現

在
は
保
険
代
理
店
の
経
営
支
援
、自
治
体
や
団
体
の
防
災
・
減
災

分
野
や
業
種
別
課
題
解
決
の
提
案
を
行
っ
て
い
る
。

プ
ロ
フ
ィ
ル 笹
沢 

一
有
（
さ
さ
ざ
わ・か
ず
あ
り
）氏

東
京
海
上
日
動
火
災
保
険
㈱
仙
台
支
店

業
務
・マ
ー
ケ
ッ
ト
戦
略
チ
ー
ム  

ユ
ニ
ッ
ト
リ
ー
ダ
ー

Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
元
通
り
以
上
の

回
復
ま
で
見
据
え
た
取
り
組
み
を

「
自
分
ご
と
」と
し
て
捉
え

計
画
の
実
効
性
を
高
め
る
工
夫
を

Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
利
潤
を
生
む
投
資

地
域
貢
献
ま
で
視
野
に

図. 自社事業の分解・分析方法と業種別事例
ＩＴサービス業 建  設  業

自社の
中核業務は
何か
最優先で
再開するべき
業務はどれか
従業員との
連絡体制は
十分か
地域との
関係性は
どうあるべきか

顧客データの管理と保護

サーバーや基幹システムの復旧
（サイバー攻撃対策含む）
顧客への状況報告と、納期・契約に関する調整
テレワーク体制への即時切り替え訓練の実施
経営陣が不在の場合でも、
誰が判断を下すかの権限委譲ルールの策定
自社の専門知識を活かした「災害復旧相談」などの無償提供
オフィスを一時的な支援拠点や、充電スポットとして
開放する

施工済み物件のアフターフォロー

施工中の現場の安全確認と二次被害防止 
自治体からの要請に基づく道路啓開
（がれき撤去）や緊急復旧
現場に直行している作業員や協力会社との安否確認 
重機オペレーターや技術者との即時連絡網
（無線、ＳＮＳなど）の確保
自治体との災害協定に基づく出動体制の確認 
保有する重機や資材、備蓄燃料の地域提供
ルールの策定
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東
日
本
大
震
災
か
ら
15
年
が
経
過
し
ま
し

た
。震
災
前
か
ら
私
た
ち
は
、さ
ま
ざ
ま
な
想

定
の
も
と
で
防
災
の
準
備
や
訓
練
、啓
発
に
取

り
組
ん
で
き
ま
し
た
が
、結
果
と
し
て
非
常
に

大
き
な
被
害
を
出
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。そ
の

後
、全
国
か
ら
多
く
の
ご
支
援
を
い
た
だ
き
、

防
潮
堤
や
イ
ン
フ
ラ
整
備
と
いっ
た
、い
わ
ゆ
る

「
見
え
る
復
興
」は
、完
成
に
近
づ
い
て
い
ま
す
。

　
た
だ
、復
興
と
は
単
に
元
に
戻
す「
復
旧
」で

は
あ
り
ま
せ
ん
。災
害
は
必
ず
繰
り
返
さ
れ
る

か
ら
こ
そ
、よ
り
安
全
で
、よ
り
豊
か
な
地
域
へ

と
高
め
て
い
く
こ
と
が
本
来
の
復
興
だ
と
私
は

考
え
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、心
の
ケ
ア
や
防
災
意
識
と
い
っ
た

「
見
え
な
い
復
興
」に
は
、ま
だ
課
題
が
残
っ
て

い
ま
す
。防
災
意
識
に
つ
い
て
も
、当
時
の
経
験

や
教
訓
は
忘
れ
て
い
な
い
も
の
の
、日
常
の
忙

し
い
生
活
の
中
で
記
憶
は
少
し
ず
つ
薄
れ
、「
あ

の
時
の
教
訓
」が
行
動
に
結
び
つ
き
に
く
く
な
っ

て
い
る
の
が
実
情
で
す
。

　
も
う
一
つ
の
大
き
な
課
題
が
世
代
交
代
で

す
。
15
年
が
経
過
し
、企
業
や
行
政
の
現
場
で

は
、震
災
後
に
入
社
さ
れ
た
方
が
相
当
多
く

な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。経
験
者

が
少
な
く
な
る
こ
と
で
、特
に
ソ
フ
ト
面
の
対

応
や
判
断
の
難
し
さ
が
増
し
て
い
き
ま
す
。こ

れ
は
自
然
な
流
れ
で
は
あ
り
ま
す
が
、だ
か
ら

こ
そ
３
月
や
９
月
１
日
の
防
災
の
日
な
ど
の
節

目
に
は
立
ち
止
ま
り
、改
め
て
振
り
返
り
、確

認
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
次
に
、仙
台・宮
城
で
想
定
す
る
べ
き
被
害
に

つ
い
て
で
す
。大
き
な
地
震
ほ
ど
、強
い
揺
れ
だ

け
で
終
わ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。揺
れ
の
後

に
津
波
が
発
生
し
、地
滑
り
や
火
災
な
ど
が
連

鎖
す
る「
複
合
災
害
」に
な
り
ま
す
。　
　

　
さ
ら
に
日
本
で
は
、地
震
の
被
害
か
ら
復
旧

し
な
い
ま
ま
、別
の
災
害
が
重
な
る
可
能
性
も

あ
り
ま
す
。実
際
に
、２
０
２
４
年
の
能
登
半

島
地
震
で
は
、被
災
地
が
復
旧
途
中
に
あ
っ
た

数
カ
月
後
に
、大
雨
に
よ
る
水
害
に
見
舞
わ
れ

ま
し
た
。道
路
や
河
川
、生
活
基
盤
の
復
旧
が

十
分
に
進
ま
な
い
状
況
で
次
の
災
害
が
発
生

し
た
こ
と
で
、被
害
の
拡
大
や
対
応
の
長
期
化

に
つ
な
が
り
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な
事
例
は
、災

害
を
一つ
ひ
と
つ
独
立
し
た
出
来
事
と
し
て
捉

え
る
の
で
は
な
く
、重
な
って
起
こ
る
こ
と
を
前

提
に
備
え
る
必
要
性
を
示
し
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
中
で
、ぜ
ひ
正
し
く
理
解
し
て
い

た
だ
き
た
い
の
が「
後
発
地
震
注
意
情
報
」で

す
。こ
の
情
報
は
、地
震
が
起
き
た
後
に「
す
ぐ

次
が
来
る
」と
い
う
予
知
や
警
告
で
は
な
い
の

で
、避
難
を
強
制
す
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、住
民
や
企
業
が
自
主
的
に
点
検
や
確

認
、行
動
の
準
備
を
行
う
た
め
の
注
意
喚
起
と

し
て
、き
ち
ん
と
受
け
止
め
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。例
え
ば
、東
日
本
大
震
災
の
２
日
前
、３
月

９
日
に
発
生
し
た
地
震
で
は
、注
意
報
レ
ベ
ル

の
津
波
が
観
測
さ
れ
ま
し
た
。実
は
こ
の
時
点

で
、校
長
や
教
職
員
、子
ど
も
た
ち
を
交
え
て

話
し
合
い
や
点
検
が
で
き
て
い
た
学
校
と
、そ

う
し
た
対
応
が
で
き
な
か
っ
た
学
校
と
で
は
、

11
日
の
本
震
後
の
被
害
や
対
応
に
大
き
な
差

が
生
じ
た
の
で
す
。企
業
や
組
織
に
置
き
換
え

て
も
同
じ
で
、事
前
に
設
備
や
体
制
を
確
認

し
、情
報
を
共
有
し
て
い
た
か
ど
う
か
が
、そ
の

後
の
行
動
を
左
右
し
ま
す
。

　
後
発
地
震
注
意
情
報
は
、「
何
か
を
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
」と
い
う
命
令
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、自
然
が
発
し
て
い
る
一つ
の
シ
グ
ナ
ル
と

し
て
受
け
止
め
、「
次
に
○
○
が
起
き
た
ら
ど

う
す
る
か
」を
改
め
て
確
認
す
る
き
っ
か
け
に

す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。奥
の
方
に
し
ま
い
込

ま
れ
て
い
た
対
応
手
順
や
判
断
基
準
を
、少
し

上
に
引
き
上
げ
る
だ
け
で
も
、い
ざ
と
い
う
時

の
初
動
は
大
き
く
変
わ
り
ま
す
。備
蓄
品
を
定

期
的
に
使
い
な
が
ら
補
充
し
、常
に
新
し
い
状

態
を
保
つ「
ロ
ー
リ
ン
グ
ス
ト
ッ
ク
」と
同
じ
よ

う
に
、記
憶
や
行
動
も
定
期
的
に
確
認
し
、更

新
す
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

　
防
災
対
策
で
は
、ハ
ー
ド
面
に
目
が
向
き
、

「
人
が
ど
う
動
く
か
」と
い
う
視
点
が
抜
け
落

ち
が
ち
で
す
。家
具
の
転
倒
防
止
器
具
は
一
度

設
置
す
れ
ば
安
心
し
て
し
ま
い
ま
す
が
、時
間

が
た
つ
と
ネ
ジ
が
緩
ん
で
し
ま
う
こ
と
も
あ
り

ま
す
。非
常
持
ち
出
し
品
や
備
蓄
も
、夏
と
冬
、

季
節
に
よ
っ
て
必
要
な
備
え
が
異
な
り
ま
す
。

実
際
に
、昨
年
7
月
の
カ
ム
チ
ャ
ツ
カ
半
島
付

近
で
の
地
震
で
避
難
し
た
方
が
、熱
中
症
で
体

調
を
崩
し
て
し
ま
っ
た
例
も
あ
り
ま
し
た
。「
備

え
た
つ
も
り
」に
な
ら
ず
、中
身
を
点
検
す
る
こ

と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　
避
難
行
動
に
つ
い
て
も
同
様
で
す
。普
段
と

同
じ
感
覚
で
車
を
使
っ
て
し
ま
う
と
、渋
滞
を

引
き
起
こ
し
、か
え
って
危
険
が
高
ま
って
し
ま

い
ま
す
。宮
城
県
の
調
査
で
も
、今
な
お
多
く

の
方
が
車
で
避
難
す
る
と
回
答
し
て
い
ま
す

し
、能
登
半
島
地
震
で
も
各
地
で
大
渋
滞
が
発

生
し
ま
し
た
。企
業
に
お
い
て
も
、誰
が
誰
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
の
か
、帰
宅
を
ど
う
判
断
す
る
の

か
と
い
っ
た
点
を
、具
体
的
に
考
え
て
お
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、避
難
す
る
べ
き
状
況
で
も「
自
分
は

大
丈
夫
」と
思
い
込
ん
で
し
ま
う「
正
常
性
バ

イ
ア
ス
」を
避
け
る
た
め
に
は
、訓
練
の
在
り
方

も
重
要
で
す
。決
ま
っ
た
手
順
で
行
う
訓
練
だ

け
で
は
な
く
、あ
え
て
不
意
打
ち
の
よ
う
な
形

で
実
施
し
、「
迷
う
場
面
」を
体
験
す
る
こ
と

で
、自
分
が
思
っ
た
以
上
に
動
け
な
い
こ
と
な

ど
に
気
づ
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。訓
練
後
に
課

題
を
共
有
し
、次
の
行
動
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
、

防
災
力
の
向
上
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
ま
た
、普
段
の
環
境
を
よ
く
知
っ
て
い
れ
ば
、

「
い
つ
も
と
違
う
」と
い
う
異
変
に
も
気
づ
き
や

す
く
な
り
ま
す
。２
０
０
４
年
の
ス
マ
ト
ラ
沖

地
震
の
際
、タ
イ
・
プ
ー
ケ
ッ
ト
で
は
、地
震
の

後
に
海
が
大
き
く
引
い
て
い
く
異
変
に
気
づ
い

た
一
人
の
少
女
が
い
ま
し
た
。学
校
で
津
波
に
つ

い
て
学
ん
で
い
た
彼
女
は
、そ
の
異
変
が
危
険

な
兆
候
で
あ
る
こ
と
を
理
解
し
、両
親
に
伝

え
、さ
ら
に
周
囲
の
人
々
に
も
声
を
か
け
ま
し

た
。そ
の
結
果
、浜
辺
に
い
た
多
く
の
人
が
高

台
へ
避
難
し
、命
が
救
わ
れ
た
と
い
わ
れ
て
い
ま

す
。異
変
そ
の
も
の
は
目
の
前
に
あ
っ
て
も
、そ

れ
を「
危
険
だ
」と
判
断
で
き
る
か
ど
う
か
は
、

日
頃
の
知
識
や
経
験
に
大
き
く
左
右
さ
れ
ま

す
。違
和
感
を
覚
え
た
ら
、一
人
で
抱
え
込
ま

ず
、周
囲
と
共
有
し
、行
動
に
移
す
こ
と
が
重

要
で
す
。

　
企
業
に
と
って
ま
ず
守
る
べ
き
は
、従
業
員
の

命
と
生
活
で
す
。し
か
し
、企
業
の
役
割
は
そ

れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。建
設
業
や
電
力
、エ

ネ
ル
ギ
ー
、食
料
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
企
業
が

そ
れ
ぞ
れ
の
持
ち
場
で
事
業
を
再
開
し
、社
会

的
役
割
を
果
た
す
こ
と
こ
そ
が
、地
域
の
復
旧

と
復
興
を
実
質
的
に
動
か
す
力
と
な
り
ま
す
。

　
東
日
本
大
震
災
の
と
き
に
も
、地
元
の
企
業

か
ら
売
り
物
だ
っ
た
長
靴
が
提
供
さ
れ
、が
れ

き
や
泥
が
散
乱
す
る
浸
水
域
で
の
作
業
を
劇

的
に
支
え
た
例
も
あ
り
ま
し
た
。あ
の
長
靴
が

な
け
れ
ば
、行
方
不
明
者
の
捜
索
や
が
れ
き
の

撤
去
作
業
は
も
っ
と
遅
れ
て
い
た
は
ず
で
す
。

　
自
社
が
地
域
に
対
し
て
何
が
で
き
る
の
か
を

確
認
す
る
こ
と
は
、企
業
の
使
命
で
あ
り
、地

域
貢
献
に
つ
な
が
り
ま
す
。災
害
時
、行
政
や

支
援
機
関
だ
け
で
復
旧
や
復
興
が
進
む
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。実
際
に
は
、道
路
の
復
旧
や

資
材
の
供
給
、エ
ネ
ル
ギ
ー・食
料
の
確
保
な
ど

が
あ
っ
て
初
め
て
地
域
全
体
の
復
旧
が
現
実
の

も
の
と
し
て
進
み
始
め
ま
す
。そ
れ
ぞ
れ
の
企

業
が
自
社
の
役
割
を
果
た
す
こ
と
で
、人
の
動

き
が
戻
り
、生
活
や
経
済
活
動
が
少
し
ず
つ
復

旧
し
て
い
き
ま
す
。そ
の
積
み
重
ね
が
、結
果
と

し
て
地
域
の
復
興
を
押
し
出
す
力
に
な
り
、「
あ

の
会
社
が
地
元
に
あ
って
良
か
っ
た
ね
」と
地
域

と
の
信
頼
関
係
を
育
み
、将
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
に

お
け
る
基
盤
と
も
な
る
の
で
す
。

　
防
災
は
、企
業
に
と
っ
て
特
別
な
も
の
で
は

な
く
、役
割
を
果
た
す
た
め
の
経
営
の
一
部
で

す
。こ
の
15
年
と
い
う
節
目
に
、「
も
し
も
災
害

が
起
き
た
と
き
、自
社
は
ど
こ
か
ら
動
き
出
せ

る
の
か
」、「
誰
の
た
め
に
、何
を
優
先
し
て
再
開

す
る
の
か
」と
いっ
た
視
点
で
話
し
合
い
を
始
め

る
こ
と
が
、経
営
を
持
続
的
な
も
の
と
す
る
確

か
な
一
歩
に
な
る
は
ず
で
す
。

「
防
災
」は「
経
営
」そ
の
も
の

企
業
が
動
く
こ
と
で
地
域
は
動
く
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震
災
の
経
験
を
生
か
し
た
、当
社
ら
し
い
Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
な
り
ま
し
た
。

防
災
に
取
り
組
む
企
業
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た

１
９
７
７
年
生
ま
れ
、宮
城
県
出
身
。ゼ
ネ
コ
ン
勤
務
を
経
て
中
城

建
設
㈱
に
入
社
し
、２
０
１
８
年
に
３
代
目
代
表
に
就
任
。公
共
・

民
間
建
築
工
事
を
軸
に
、建
物
を「
つ
く
る
」だ
け
で
は
な
く「
そ
だ

て
、さ
さ
え
る
」視
点
の
事
業
を
展
開
。自
家
消
費
型
太
陽
光
の
提

案
や
農
業
、福
祉
、不
動
産
分
野
に
も
領
域
を
広
げ
、地
域
課
題
を

地
域
資
産
へ
と
転
換
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
取
り
組
む
。

プ
ロ
フ
ィ
ル

結
城 

創
（
ゆ
う
き
・は
じ
め
）氏

中
城
建
設
㈱  

代
表
取
締
役

　
当
社
は
１
９
６
１
年
の
設
立
で
、仙
台
を
中

心
に
公
共
建
築
物
や
民
間
の
ビ
ル
、マ
ン
シ
ョ
ン

の
建
設
な
ど
を
手
が
け
て
き
ま
し
た
。総
合
建

設
業
と
し
て
建
物
全
般
を
担
う一方
で
、近
年

は
保
育
園
の
運
営
や
、障
害
者
の
方
と
共
に
農

業
を
行
う
農
福
連
携
事
業
な
ど
に
も
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
、「
地
域
の
課
題
を
新
し
い
地
域

資
産
に
変
え
て
い
く
」と
い
う
考
え
方
を
大
切

に
し
て
い
ま
す
。そ
の一環
と
し
て
、Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
策

定
に
取
り
か
か
っ
た
の
は
、建
設
会
社
と
し
て

災
害
時
に
地
域
を
支
え
る
立
場
で
あ
り
な
が

ら
、「
い
ざ
と
い
う
時
に
、自
社
は
本
当
に
動
け

る
の
か
」と
自
問
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
し

た
。私
た
ち
が
所
属
す
る
仙
台
建
設
業
協
会
に

お
い
て
は
、仙
台
市
と
災
害
協
定
を
結
ん
で
お

り
、災
害
発
生
時
に
は
初
動
対
応
に
あ
た
り
ま

す
。し
か
し
、協
会
と
し
て
動
く
こ
と
が
で
き
て

も
、自
社
の
機
能
が
止
ま
って
し
ま
え
ば
、結
果

と
し
て
地
域
の
復
旧
は
遅
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

地
域
の
た
め
に
動
く
に
は
、ま
ず
自
分
た
ち
の

会
社
が
動
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。そ
の
当
た

り
前
の
こ
と
に
、改
め
て
向
き
合
っ
た
の
で
す
。

　
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
策
定
に
あ
た
っ
て
は
、災
害
発
生

時
に
何
が
滞
る
の
か
を
洗
い
出
す
と
こ
ろ
か
ら

始
め
ま
し
た
。従
業
員
の
安
否
確
認
、現
場
や

資
機
材
の
被
害
状
況
の
把
握
、連
絡
体
制
の
確

保
な
ど
、こ
れ
ま
で
何
と
な
く
行
って
い
た
こ
と

を
、震
災
で
の
経
験
も
交
え
て
話
し
合
い
、共

有
し
、ル
ー
ル
と
し
て
整
理
し
ま
し
た
。

　
従
業
員
の
多
く
は
現
場
監
督
で
、非
常
事
態

が
起
こ
っ
た
際
に
は
現
場
を
切
り
盛
り
す
る
技

術
者
と
し
て
、地
域
の
中
で
も
頼
ら
れ
る
立
場

に
な
り
ま
す
。必
要
な
情
報
が
な
く
不
安
を
抱

え
た
ま
ま
で
は
、適
切
な
判
断
は
で
き
ま
せ
ん

の
で
、会
社
と
し
て
支
え
る
仕
組
み
を
整
え
る

こ
と
が
、現
場
で
の
冷
静
な
対
応
に
つ
な
が
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
私
た
ち
に
と
って
最
も
重
要
な
経
営
資
源
は

「
人
」で
す
。ま
ず
は
本
人
の
安
全
を
確
保
し
、

家
族
の
状
況
も
含
め
て
い
ち
早
く
把
握
す
る
。

そ
の
上
で
、精
神
的
に
も
落
ち
着
い
て
働
け
る

体
制
を
整
え
る
こ
と
が
、結
果
と
し
て
地
域
の

復
旧
を
早
め
る
こ
と
に
つ
な
が
る
こ
と
を
再
確

認
す
る
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

　
ハ
ー
ド
面
で
は
、食
料
や
飲
料
水
の
備
蓄
、非

常
用
電
源
の
確
保
、社
屋
内
の
安
全
対
策
を
進

め
ま
し
た
。電
源
対
策
と
し
て
電
気
自
動
車

（
Ｅ
Ｖ
）を
１
台
導
入
し
、車
に
蓄
え
た
電
力
を

建
物
に
供
給
す
る
Ｖ
２
Ｈ（
Ｅ
Ｖ
を「
走
る
蓄
電

池
」と
し
て
活
用
す
る
仕
組
み
）の
設
置
も
予

定
し
て
い
ま
す
。蓄
電
池
は
高
価
で
す
が
、中
古

Ｅ
Ｖ
を
活
用
す
れ
ば
、コ
ス
ト
を
抑
え
な
が
ら

実
用
的
な
備
え
に
な
り
ま
す
。平
時
は
エ
コ
で
、

非
常
時
に
も
使
え
る
。普
段
使
い
で
き
る
も
の

を
積
み
上
げ
て
い
く
考
え
方
で
す
。

　
ソ
フ
ト
面
で
は
、従
業
員
の
受
け
止
め
方
に
温

度
差
が
生
じ
て
い
た
こ
と
が
課
題
で
し
た
。そ
の

た
め
、Ｂ
Ｃ
Ｐ
と
大
き
く
掲
げ
る
の
で
は
な
く
、

災
害
へ
の
注
意
喚
起
や
年
１
回
の
訓
練
な
ど
を

通
じ
て
、そ
れ
が
従
業
員
と
家
族
の
生
活
を
守

る
取
り
組
み
で
あ
る
こ
と
を
伝
え
て
い
ま
す
。新

入
社
員
や
中
途
採
用
の
社
員
が
増
え
る
ほ
ど
、

こ
う
し
た
情
報
共
有
の
場
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　
こ
れ
か
ら
Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
取
り
組
ま
れ
る
企
業
の

方
々
に
は
、「
最
初
か
ら
完
璧
を
目
指
さ
な
く
て

も
良
い
」と
お
伝
え
し
た
い
で
す
。過
去
の
災
害

で「
困
っ
た
こ
と
」を
座
談
会
の
よ
う
な
場
で
皆

で
話
し
、で
き
る
こ
と
か
ら
ル
ー
ル
に
し
て
い

く
。そ
れ
を
少
し
ず
つ
ブ
ラ
ッ
シ
ュア
ッ
プ
し
て
い

く
の
が
良
い
と
思
い
ま
す
。Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
特
別
な

も
の
で
は
な
く
、事
業
と
人
を
守
り
、地
域
で

仕
事
を
続
け
て
い
く
た
め
の
経
営
の
土
台
だ
と

私
は
考
え
て
い
ま
す
。

地
域
を
支
え
る

建
設
会
社
の
責
任
と
し
て

普
段
使
い
し
な
が
ら

非
常
時
に
備
え
る
仕
組
み

図．「人」を起点とするＢＣＰ

Step3：地域社会への貢献
●

●

復旧活動への初動対応
地域を支える拠点の提供

Step2：自社機能の維持
●

●

非常用電源の確保（ＥＶ活用）
安否確認・連絡体制の整備

Step1：従業員と家族の安全
●

●

心身の安全と家族の安否確認
「人」を最優先に守る体制

当
所
で
は
、Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
策
定
な
ど
経
営
安
定
に
向
け
た
ご
相
談
を

受
け
付
け
て
お
り
ま
す
。お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

問 

経
営
支
援
グ
ル
ー
プ（
０
２
２
―
２
６
５
―
８
１
２
７
）
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な
ど
に
は
、
人
物
や
建
物
が
た
く
さ
ん
表
さ
れ
、

そ
こ
に
人
々
の
営
み
や
風
俗
を
垣
間
見
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
こ
う
し
た
屛
風
は
離
れ
て
全
体
を

見
渡
し
た
後
、
近
づ
い
て
部
分
を
よ
く
見
る
と
一

層
面
白
く
感
じ
ら
れ
る
も
の
で
す
。

　
「
榴
ケ
岡
花
見
図
屛
風
」
も
ま
さ
に
そ
の
よ
う

な
作
品
で
す
。
天
神
社
や
馬
場
な
ど
が
配
さ
れ

た
榴
ケ
岡
の
景
観
を
一
望
に
収
め
た
後
、
近
づ
い

て
部
分
に
目
を
凝
ら
す
と
、
か
れ
ん
な
花
を
咲

か
せ
た
枝し

垂だ

れ
桜ざ

く
らの

も
と
、緋ひ

毛も
う

氈せ
ん

（
赤
い
敷
物
）

を
敷
き
、
酒
や
料
理
を
味
わ
い
、
踊
っ
た
り
、
手

を
た
た
い
て
拍
子
を
と
っ
た
り
と
、
楽
し
い
宴
が

あ
ち
ら
こ
ち
ら
で
繰
り
広
げ
ら
れ
て
い
る
の
を
見

い
だ
せ
ま
す
。
人
々
の
様
子
は
生
き
生
き
と
し
て

い
て
、
に
ぎ
や
か
な
会
話
の
声
や
三
味
線
の
音
な

ど
が
画
面
か
ら
聞
こ
え
て
く
る
よ
う
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
本
屛
風
は
江
戸
時
代
の
仙
台
の

景
観
や
人
々
の
様
子
、
風
俗
を
う
か
が
い
知
る
こ

と
の
で
き
る
貴
重
な
作
品
で
あ
り
、
こ
の
こ
と
が

県
指
定
文
化
財
に
指
定
さ
れ
た
一
つ
の
理
由
と

な
っ
た
よ
う
で
す
。

　

仙
台
市
博
物
館
で
は
、
常
設
展
で
本
年
3
月

17
日
か
ら
6
月
21
日
ま
で
本
屛
風
を
展
示
す
る

予
定
で
す
。
ぜ
ひ
足
を
お
運
び
い
た
だ
き
、
離

れ
た
り
近
づ
い
た
り
し
な
が
ら
、
そ
の
魅
力
を
感

じ
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

ゆ
か
り
の
絵
画
編

　

今
回
取
り
上
げ
る
「
榴

つ
つ
じ

ケが

岡お
か

花は
な

見み

図ず

屛び
ょ
う

風ぶ

」

は
、
仙
台
の
桜
の
名
所
と
し
て
知
ら
れ
る
榴
ケ
岡

の
江
戸
時
代
中
頃
の
様
子
を
描
い
た
作
品
で
す
。

こ
の
地
は
４
代
藩
主
伊だ

達て

綱つ
な

村む
ら

が
釈
迦
堂
を
建

立
し
、
さ
ら
に
馬
場
を
設
け
た
り
桜
を
植
え
た

り
し
た
こ
と
に
よ
り
、
人
々
の
行
楽
の
地
と
し
て

に
ぎ
わ
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

実
は
本
誌
二
〇
一
九
年
４
月
号
に
も
掲
載
さ

れ
た
作
品
で
す
が
、
昨
年
（
二
〇
二
五
年
）
12
月

に
宮
城
県
指
定
文
化
財
に
指
定
さ
れ
た
（
指
定

名
称
は
「
躑つ

つ

躅じ

ケが

岡お
か

花
見
図
」）
こ
と
に
ち
な
み
、

桜
の
季
節
を
前
に
あ
ら
た
め
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

さ
て
、
屛
風
は
画
面
が
広
い
の
で
さ
ま
ざ
ま
な

表
現
が
可
能
で
す
。
ま
ず
、
モ
チ
ー
フ
を
大
き

く
存
在
感
の
あ
る
も
の
と
し
て
表
す
こ
と
が
で
き

ま
す
。
例
え
ば
山
々
を
大
き
く
描
い
た
山
水
図

屛
風
を
見
れ
ば
、
目
の
前
に
雄
大
な
景
色
が
広

が
る
心
地
が
す
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
一
方
、
小

さ
な
モ
チ
ー
フ
を
た
く
さ
ん
描
き
込
む
こ
と
も
で

き
ま
す
。
京
都
の
市
街
や
郊
外
を
空
か
ら
俯ふ

瞰か
ん

し
て
描
い
た
洛ら

く

中ち
ゅ
う

洛ら
く

外が
い

図ず

と
呼
ば
れ
る
屛
風
絵

第20回

離
れ
て
見
た
り
、近
づ
い
て
見
た
り

—
榴
ヶ
岡
花
見
図
屛
風
の
楽
し
み
方

仙
台
市
博
物
館
　
副
館
長
　
樋
口 

智
之

宮
城
県
指
定
文
化
財
に

榴ケ岡花見図屛風　仙台市博物館蔵

今
回
紹
介
し
た
作
品
は
仙
台
市
博
物
館

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の「
収
蔵
資
料
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
」か
ら
ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
。

楽
し
い
宴う

た
げ

が
あ
ち
こ
ち
で

離
れ
て
見
た
り
、
近
づ
い
て
見
た
り

ど
う
輝
い
た
の
か
？

〒980-0862  
仙台市青葉区川内26番地〈仙台城三の丸跡〉　
TEL：022-225-3074  博物館Ｘ：@sendai_shihaku
 

【観覧料】一般・大学生460円、高校生230円、小・中学生110円
【開館時間】9：00～16：45(入館は16：15まで）
【休館日】毎週月曜日

仙
台
市
博
物
館
で
過
ご
す

ち
ょっと
特
別
な
時
間
。

今
だ
け
の
展
示
、

季
節
の
イ
ベン
ト
な
ど
、

冬
も
楽
し
い
企
画
が
満
載
で
す
。

仙
台
市
博
物
館
で
過
ご
す

ち
ょっと
特
別
な
時
間
。

今
だ
け
の
展
示
、

季
節
の
イ
ベン
ト
な
ど
、

冬
も
楽
し
い
企
画
が
満
載
で
す
。

くわしくは、博物館
のホームページを
ご覧ください。

同　部分

同　部分

次
回
か
ら
新
連
載「
仙
台
藩
の
お
城
編
」が
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。
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問 経営支援グループ  ℡ 022－２６５－８１２７

経営に関することでお悩みの事業者の方は、
仙台商工会議所経営相談窓口までお問い合わせください。

※掲載している内容は2月25日時点の情報です。
　申請の際は、当所ホームページ等で最新情報をご確認ください。

問い合わせフォーム

中小企業支援施策情報

補助率２／３　（賃金引上げ特例のうち赤字事業者は３／４）
補助上限額50万円
 ・ インボイス特例　50万円上乗せ
 ・ 賃金引上げ特例　150万円上乗せ

補　助　額

※両特例の要件を満たす場合は２００万円上乗せ
※補助事業終了時点で一定要件を満たす必要があり、満たさない場合、補助金は交付されません。

申請受付開始：２０２６年３月６日（金）
事業支援計画書発行の受付締切：２０２６年４月１６日（木）
申請受付締切：２０２６年４月３０日（木） １７：００

申 請 期 間

仙台商工会議所管内（旧仙台市内）の小規模事業者対　象　者

お問い合わせ

仙台商工会議所 経営支援グループ　０２２－２６５－８１２７
※受付時間：平日９：００～１７：００
商工会議所地区 小規模事業者持続化補助金事務局　０３－６６３４－９３０７
※受付時間：平日９：００～１２：００、１３：００～１７：００
詳細は、小規模事業者持続化補助金特設サイトよりご確認ください。  ＵＲＬ： https://r6.jizokukahojokin.info/

※電子申請のみの受け付け

小規模事業者が自ら策定した持続的な経営に向けた経営計画に基づく販路開拓などの取り組みや、その取り組みと併せ
て行う業務効率化（生産性向上）を支援するため、それに要する経費の一部を補助する制度です。
※仙台商工会議所では、本補助金の申請書類の作成をサポートしています。締め切り直前の時期は大変混み合いますので、
申請に関するご相談は、なるべくお早めにご来所ください。

※当所で発行する様式（事業支援計画書）は、発行の受付締切までにご相談がない場合、発行できません。
※電子申請の場合「ＧビズＩＤプライム」のアカウント取得が必要です。取得には２週間程度かかりますので、未取得の方
はお早めにご登録ください。

小規模事業者が取り組む販路開拓等の取り組みを支援！
小規模事業者持続化補助金 【一般型】 自社の課題やニーズに合った、ＩＴツールの導入を支援！

中小企業・小規模事業者等の労働生産性の向上を目的として、業務効率化やＤＸ等に向けたＩＴツール（ソフトウエア、サービ
ス等）の導入を支援する制度です。
対象となるツールは事前に事務局の審査を受け、補助金ホームページに公開（登録）されているものとなります。
※申請には「ＧビズＩＤプライム」のアカウント取得が必要です。取得には２週間程度かかりますので、未取得の方はお早め
にご登録ください。

中小企業、小規模事業者等対　象　者

デジタル化・ＡＩ導入補助金 【通常枠】 （旧：ＩＴ導入補助金）

お問い合わせ

中小企業デジタル化・ＡＩ導入支援事業事務局
ナビダイヤル ０５７０－６６６－３７６
ＩＰ電話専用回線 ０５０－３１３３－３２７２
※受付時間：平日９：３０～１７：３０
詳細は、デジタル化・AI導入補助金２０２６ホームページよりご確認ください。ＵＲＬ： https://it-shien.smrj.go.jp/

要　　件

下図のうち、１種類以上の業務プロセスを保有するソフトウエアを申請すること（汎用プロセスのみ
は不可）。 

はんよう

補　助　額
１プロセス以上　５万円以上１５０万円未満
４プロセス以上　１５０万円以上４５０万円以下
※プロセス数により補助額が異なります

申請期間
（１次締め切り分） ２０２６年３月３０日（月）～５月１２日（火）１７：００

活用事例 活用事例は、補助金ホームページよりご覧いただけます。
https://it-shien.smrj.go.jp/applicant/example/

ソフトウエア購入費、クラウド利用費（最大２年分）　＋導入関連費補助対象経費

１／２以内、２／３以内※
補　助　率 ※２０２４年１０月から２０２５年９月までの間で3カ月以上、２０２５年度改定の地域別最低賃金未満で雇用していた

　従業員が全従業員の30%以上であることを示した場合２／３以内

プロセス種     別

共通プロセス

業種特化型プロセス

業務プロセス

汎用プロセス
単体での使用は不可

汎用・自動化・分析ツール
（業種・業務が限定されないが生産性向上への寄与が認められる業務プロ
セスに付随しない専用のソフトウエア）

顧客対応・販売支援

決済・債権債務・資金回収管理

供給・在庫・物流

会計・財務・経営

総務・人事・給与・教育訓練・法務・情シス・統合業務

その他業務固有のプロセス
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問 経営支援グループ  ℡ 022－２６５－８１２７

経営に関することでお悩みの事業者の方は、
仙台商工会議所経営相談窓口までお問い合わせください。

※掲載している内容は2月25日時点の情報です。
　申請の際は、当所ホームページ等で最新情報をご確認ください。

問い合わせフォーム

中小企業支援施策情報

補助率２／３　（賃金引上げ特例のうち赤字事業者は３／４）
補助上限額50万円
 ・ インボイス特例　50万円上乗せ
 ・ 賃金引上げ特例　150万円上乗せ

補　助　額

※両特例の要件を満たす場合は２００万円上乗せ
※補助事業終了時点で一定要件を満たす必要があり、満たさない場合、補助金は交付されません。

申請受付開始：２０２６年３月６日（金）
事業支援計画書発行の受付締切：２０２６年４月１６日（木）
申請受付締切：２０２６年４月３０日（木） １７：００

申 請 期 間

仙台商工会議所管内（旧仙台市内）の小規模事業者対　象　者

お問い合わせ

仙台商工会議所 経営支援グループ　０２２－２６５－８１２７
※受付時間：平日９：００～１７：００
商工会議所地区 小規模事業者持続化補助金事務局　０３－６６３４－９３０７
※受付時間：平日９：００～１２：００、１３：００～１７：００
詳細は、小規模事業者持続化補助金特設サイトよりご確認ください。  ＵＲＬ： https://r6.jizokukahojokin.info/

※電子申請のみの受け付け

小規模事業者が自ら策定した持続的な経営に向けた経営計画に基づく販路開拓などの取り組みや、その取り組みと併せ
て行う業務効率化（生産性向上）を支援するため、それに要する経費の一部を補助する制度です。
※仙台商工会議所では、本補助金の申請書類の作成をサポートしています。締め切り直前の時期は大変混み合いますので、
申請に関するご相談は、なるべくお早めにご来所ください。
※当所で発行する様式（事業支援計画書）は、発行の受付締切までにご相談がない場合、発行できません。
※電子申請の場合「ＧビズＩＤプライム」のアカウント取得が必要です。取得には２週間程度かかりますので、未取得の方
はお早めにご登録ください。

小規模事業者が取り組む販路開拓等の取り組みを支援！
小規模事業者持続化補助金 【一般型】 自社の課題やニーズに合った、ＩＴツールの導入を支援！

中小企業・小規模事業者等の労働生産性の向上を目的として、業務効率化やＤＸ等に向けたＩＴツール（ソフトウエア、サービ
ス等）の導入を支援する制度です。
対象となるツールは事前に事務局の審査を受け、補助金ホームページに公開（登録）されているものとなります。
※申請には「ＧビズＩＤプライム」のアカウント取得が必要です。取得には２週間程度かかりますので、未取得の方はお早め
にご登録ください。

中小企業、小規模事業者等対　象　者

デジタル化・ＡＩ導入補助金 【通常枠】 （旧：ＩＴ導入補助金）

お問い合わせ

中小企業デジタル化・ＡＩ導入支援事業事務局
ナビダイヤル ０５７０－６６６－３７６
ＩＰ電話専用回線 ０５０－３１３３－３２７２
※受付時間：平日９：３０～１７：３０
詳細は、デジタル化・AI導入補助金２０２６ホームページよりご確認ください。ＵＲＬ： https://it-shien.smrj.go.jp/

要　　件

下図のうち、１種類以上の業務プロセスを保有するソフトウエアを申請すること（汎用プロセスのみ
は不可）。 

はんよう

補　助　額
１プロセス以上　５万円以上１５０万円未満
４プロセス以上　１５０万円以上４５０万円以下
※プロセス数により補助額が異なります

申請期間
（１次締め切り分） ２０２６年３月３０日（月）～５月１２日（火）１７：００

活用事例 活用事例は、補助金ホームページよりご覧いただけます。
https://it-shien.smrj.go.jp/applicant/example/

ソフトウエア購入費、クラウド利用費（最大２年分）　＋導入関連費補助対象経費

１／２以内、２／３以内※
補　助　率 ※２０２４年１０月から２０２５年９月までの間で3カ月以上、２０２５年度改定の地域別最低賃金未満で雇用していた

　従業員が全従業員の30%以上であることを示した場合２／３以内

プロセス種     別

共通プロセス

業種特化型プロセス

業務プロセス

汎用プロセス
単体での使用は不可

汎用・自動化・分析ツール
（業種・業務が限定されないが生産性向上への寄与が認められる業務プロ
セスに付随しない専用のソフトウエア）

顧客対応・販売支援

決済・債権債務・資金回収管理

供給・在庫・物流

会計・財務・経営

総務・人事・給与・教育訓練・法務・情シス・統合業務

その他業務固有のプロセス
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仙
台
市
二
役
（
市
長
、
副
市
長
）と
当
所
執
行
部

の
懇
談
会
を
開
催
し
、
仙
台
市
の
ま
ち
づ
く
り
や
地

域
経
済
活
性
化
に
向
け
て
意
見
を
交
わ
し
ま
し
た
。

　

懇
談
会
の
中
で
藤
﨑
三
郎
助
会
頭
は
、「
仙
台
市

が
直
面
す
る
課
題
解
決
に
向
け
て
重
点
的
な
取
り
組

み
が
必
要
な
も
の
を
『
共
有
事
項
』
と
し
て
取
り
ま

と
め
た
。
東
日
本
大
震
災
か
ら
15
年
が
経
過
し
、『
都

市
と
し
て
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
』
を
再
構
築
す
る
べ
き
重

要
な
局
面
に
あ
る
中
で
、
停
滞
す
る
仙
台
駅
周
辺
の

再
開
発
な
ど
を
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
推
進
し
て
ほ

し
い
」と
述
べ
、
書
面
を
郡
和
子
仙
台
市
長
へ
手
渡

し
ま
し
た
。

　

郡
市
長
は
、「
本
日
い
た
だ
い
た
内
容
を
踏
ま
え
、

科
学
技
術
を
生
か
し
た
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
の
形
成

に
加
え
、
投
資
誘
引
力
の
強
化
や
再
開
発
の
促
進
な

ど
、
都
市
の
価
値
向
上
に
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
ん

で
い
き
た
い
」
と
話
し
、
さ
ら
な
る
連
携
強
化
を
確

認
し
ま
し
た
。

MOVEMENT せんだい MOVEMENT

2/10

「
世
界
か
ら
選
ば
れ
る
都
市
」実
現
へ

さ
ら
な
る
連
携
強
化
を
確
認

当
所
執
行
部
が
仙
台
市
二
役
と
懇
談

　

仙
台
市
、み
や
ぎ
仙
台
商
工
会
と
共
催
で
、「
優
良

従
業
員
、
創
業
・
創
立
記
念
会
員
事
業
所
表
彰
式
」

を
開
催
し
、
会
員
事
業
所
に
長
年
勤
続
す
る
従
業
員

と
創
業
・
創
立
の
周
年
を
迎
え
る
事
業
所
を
表
彰
し

ま
し
た
。

　

式
典
後
に
は
、
２
０
２
５
年
に
開
園
60
周
年
を
迎

え
た
八
木
山
動
物
公
園
フ
ジ
サ
キ
の
杜
の
門
馬
正
樹

園
長
を
招
き
「
最
後
に
動
物
園
に
行
っ
た
の
っ
て
、

い
つ
だ
っ
け
？
︱
八
木
山
動
物
公
園
の
こ
れ
ま
で
・

い
ま
・
こ
れ
か
ら
︱
」と
題
し
た
記
念
講
演
を
実
施
。

　

門
馬
氏
は
、
同
園
の
開
園
当
時
の
貴
重
な
写
真
を

交
え
な
が
ら
、
地
域
と
共
に
歩
ん
で
き
た
歴
史
や
、

で
き
る
だ
け
野
生
に
近
い
環
境
を
作
る
さ
ま
ざ
ま
な

展
示
の
工
夫
に
つ
い
て
紹
介
。「
動
物
た
ち
が
本
来

持
つ
い
き
い
き
と
し
た
姿
を
見
に
、
幅
広
い
お
客
さ

ま
に
ぜ
ひ
足
を
運
ん
で
い
た
だ
き
た
い
」
と
話
し
ま

し
た
。

1/30

優
良
従
業
員
、創
業・創
立
記
念
会
員

事
業
所
表
彰
式

従
業
員
の
永
年
勤
続
と
事
業
所
の
周
年
を
祝
う

　

当
所
青
年
部
（
奥
山
龍
也
会
長
）は
、「
杜
の
キ
ャ

リ
ア
セ
ッ
シ
ョ
ン
～
つ
な
が
る
仙
台
の
ミ
ラ
イ
～
」を
開
催

し
ま
し
た（
１
２
２
人
参
加
）。

　

当
事
業
は
、
仙
台
市
内
の
大
学
生
や
専
門
学
校
生

を
対
象
に
、
地
元
で
働
く
魅
力
や
企
業
の
情
報
を
発
信

し
、
地
元
就
職
率
の
向
上
と
地
域
の
活
性
化
を
図
る

こ
と
を
目
的
と
し
て
例
年
実
施
し
て
い
ま
す
。
当
日
は
、

「
未
来
の
仙
台
モ
デ
ル
構
築
」
を
テ
ー
マ
に
、
異
業
種

連
携
に
よ
る
事
業
の
創
出
な
ど
主
眼
に
置
い
た
グ
ル
ー

プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い
ま
し
た
。

　

参
加
し
た
学
生
か
ら
は
、「
経
営
者
と
の
交
流
を
通

じ
て
、
仙
台
で
働
く
こ
と
へ
の
思
い
や
働
き
が
い
を
直
接

伺
う
こ
と
が
で
き
、
今
後
の
就
職
活
動
や
職
業
選
択
の

参
考
に
な
っ
た
」
と
の
声
が
寄
せ
ら
れ
る
な
ど
、
仕
事
へ

の
興
味
を
深
め
、
地
元
で
働
く
具
体
的
な
イ
メ
ー
ジ
を

つ
か
む
貴
重
な
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

2/9

青
年
部「
杜
の
キ
ャ
リ
ア
セ
ッ
シ
ョ
ン

～
つ
な
が
る
仙
台
の
ミ
ラ
イ
～
」を
開
催

学
生
×
若
手
社
会
人
×
仙
台
Ｙ
Ｅ
Ｇ

優良従業員312人と、創業・創立の周年を迎えた140事業
所を表彰。郡和子仙台市長と当所藤﨑三郎助会頭より代
表者へ賞状と記念品を贈った。

ディスカッションの様子。「新たな遊ぶ・楽しむのアップデートを
目的としたカルチャーストリ―トの設置」など学生ならではの自
由な発想が生まれる中、仙台の未来について活発な意見が交
わされた。

雨天により14日のパレードは中止となったが、15日は快晴となり、予
定通りに決行。３日間で合計5万４０００人の観客が来場し、東北の魅
力を楽しんだ。

懇談会の中では、大学や研究機関など仙台が持つ「知
の財産」の産業化のほか、外国人材の受け入れ態勢の
整備、地域中小企業への支援強化など、仙台が取り組
むべき課題について活発な意見交換が行われた。
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ヒ
ト
の
消
化
管
に
は
、1
0
0
0
種
類

を
超
え
る
細
菌
が
お
よ
そ
1
0
0
兆
個

生
息
し
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。ヒ

ト
の
体
の
細
胞
が
30
兆
個
で
す
か
ら
も
の

す
ご
い
数
だ
と
お
わ
か
り
い
た
だ
け
る
で

し
ょ
う
。そ
の
半
数
が
住
む
大
腸
の
細
菌

叢
が
腸
内
細
菌
叢
で
す
。妊
娠
中
の
母
体

に
ス
ト
レ
ス
が
な
か
っ
た
か
、母
乳
で
育
て

ら
れ
た
か
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
要
因
に
よ
っ

て
幼
少
期
に
確
立
さ
れ
ま
す
。

　

離
乳
後
は
、多
く
の
種
類
の
食
物
を
摂

取
す
る
こ
と
に
な
る
た
め
、腸
内
細
菌
叢

は
大
き
く
変
化
し
ま
す
。大
腸
の
病
気
の

み
な
ら
ず
、糖
尿
病
な
ど
の
生
活
習
慣
病

か
ら
が
ん
に
至
る
さ
ま
ざ
ま
な
疾
患
に
関

係
し
、食
物
線
維
や
植
物
性
タ
ン
パ
ク
、

地
中
海
食
や
日
本
食
が
腸
内
細
菌
叢
を

よ
り
よ
い
環
境
に
整
え
て
く
れ
ま
す
。

　

魚
や
果
物
な
ど
を
主
食
と
し
た
地
中

海
食
は
、肉
中
心
の
食
事
と
比
較
し
て
心

筋
梗
塞
や
脳
梗
塞
の
発
症
を
減
少
さ
せ

ま
す
し
、70
年
代
の
日
本
食
を
食
べ
た
マ

ウ
ス
は
、内
臓
脂
肪
が
少
な
い
上
に
肥
満

に
な
り
に
く
く
、脂
肪
肝
や
糖
尿
病
の
発

症
を
抑
制
し
ま
し
た
。メ
タ
ボ
が
気
に
な

る
方
に
は
地
中
海
食
や
日
本
食
を
お
勧

め
し
ま
す
。

　

最
後
に
、腸
内
細
菌
叢
と
老
化
の
話
題

で
す
。

　

プ
ロ
バ
イ
オ
テ
ィ
ク
ス
と
い
う
用
語
を

耳
に
さ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
で
し
ょ
う

か
？
乳
酸
を
産
生
す
る
乳
酸
菌
や
乳
酸

と
酢
酸
を
産
生
す
る
ビ
フ
ィ
ズ
ス
菌
な
ど

人
体
に
有
用
な
生
き
た
微
生
物
で
す
。胃

液
や
胆
汁
な
ど
に
耐
え
て
生
き
た
ま
ま
大

腸
に
到
達
で
き
て
、大
腸
で
増
殖
が
可
能

で
、何
よ
り
も
安
価
で
取
り
扱
い
が
容
易

で
あ
る
こ
と
が
プ
ロ
バ
イ
オ
テ
ィ
ク
ス
の

条
件
で
す
。長
寿
の
人
の
腸
内
細
菌
叢
に

含
ま
れ
る
プ
ロ
バ
イ
オ
テ
ィ
ク
ス
が
、老
化

の
予
防
に
効
果
が
あ
っ
た
と
い
う
動
物
実

験
が
あ
り
ま
す
。い
つ
の
日
か
、長
寿
の
人

の
腸
内
細
菌
叢
か
ら
、不
老
長
寿
の
薬
が

開
発
さ
れ
る
日
が
来
る
か
も
知
れ
ま
せ
ん

ね
。

［
菊
地
胃
腸
科
内
科
医
院

／
青
葉
区
春
日
町
］

腸内細菌叢
そう

はとても大切

健康一口メモ

仙台市医師会
広報委員
菊地 徹
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「
伊
達
政
宗
公
を

再
び
大
河
ド
ラ
マ
に
！
」

署
名
ご
協
力
の
お
願
い

　
当
所
や
仙
台
市
な
ど
の
関
係
自
治
体・団
体

で
構
成
す
る「
伊
達
政
宗
公
の
大
河
ド
ラ
マ
を

誘
致
す
る
会
」で
は
、伊
達
政
宗
公
の
生
涯
を
描

く
新
た
な
大
河
ド
ラ
マ
の
誘
致
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

　
政
宗
公
没
後
４
０
０
年
で
あ
る
２
０
３
６
年

と
い
う
記
念
の
年
に
、大
河
ド
ラ
マ
の
放
送
を
実

現
す
る
た
め
、１
０
０
万
筆
を
目
標
に
署
名
活

動
を
行
っ
て
い
ま
す
の
で
、皆
さ
ま
の
ご
協
力
を

お
願
い
し
ま
す
。

　
ま
た
、同
会
で
は
今
後
、大
河
ド
ラ
マ
の
誘
致

活
動
を
応
援
す
る
企
業
な
ど
で
構
成
さ
れ
る
応

援
組
織
を
立
ち
上
げ
ま
す
。地
域
の
観
光
や
経

済
、教
育
な
ど
の
多
方
面
に
わ
た
る
波
及
効
果

が
期
待
さ
れ
る
取
り
組
み
で
す
の
で
、興
味
の
あ

る
企
業
の
皆
さ
ま
は
、ぜ
ひ
ご
入
会
く
だ
さ
い
。

※
ご
入
会
な
ど
に
つ
い
て
の
詳
細
は
、２
０
２
６

　
年
度
に
お
知
ら
せ
予
定
で
す
。

署
名
は
こ
ち
ら
か
ら
！

オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
署
名
が
可
能
で
す
。

問
伊
達
政
宗
公
の
大
河
ド
ラ
マ
を

　
誘
致
す
る
会
事
務
局

　
（
℡
２
１
４
―
８
０
３
２
）

「
地
域
経
済
動
向
調
査
」
の
結
果
を

公
表
し
ま
し
た

（
２
０
２
５
年
10
月
～
12
月
期
）

　
市
内
の
経
済
動
向
を
把
握
す
る
た
め
、仙
台

市
と
共
同
で
実
施
し
て
い
る
標
記
調
査
の
集
計

結
果
を
公
表
し
ま
し
た
。

　
今
期
の
市
内
事
業
所
の
業
況
判
断
Ｄ
Ｉ
は
▲

23・０
と
、前
期
の
▲
24・2
に
比
べ
て
1・2
ポ

イ
ン
ト
の
上
昇
と
な
り
ま
し
た
。業
種
別
に
見

る
と
、製
造
業・運
輸
業・卸
売
業・小
売
業
で
は

上
昇
し
、宿
泊
業・飲
食
サ
ー
ビ
ス
業
で
は
ほ
ぼ

横
ば
い
、こ
れ
ら
以
外
の
業
種
で
は
下
降
し
て
い

ま
す
。

　

今
回
の
特
別
設
問
で
は
、「
①
成
長
意
向
と

経
営
方
針
」、「
②
設
備
投
資
意
向
」、「
③
人
的

資
本
投
資
意
向
」の
３
点
に
つ
い
て
取
り
上
げ
て

お
り
、「
今
後
５
年
間
の
成
長
意
向
に
つ
い
て
」で

は
、事
業
所
の
規
模
に
関
わ
ら
ず「
時
間
を
か
け

て
安
定
的
な
成
長
を
実
現
し
た
い
」が
最
も
多

い
回
答
と
なって
い
ま
す
。ま
た
、「
人
的
資
本
投

資
への
今
後
の
取
り
組
み
に
対
す
る
考
え
」で
は
、

企
業
の
規
模
が
大
き
く
な
る
ほ
ど
人
的
資
本
投

資
への
意
欲
が
高
い一方
で
、小
規
模
企
業
は「
必

要
性
は
感
じ
て
い
る
が
具
体
的
な
検
討
に
は
至
っ

て
い
な
い
」と
の
回
答
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

※
詳
細
は
仙
台
市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
よ
り
ご
覧
く 

　
だ
さ
い
。

問
経
営
支
援
グ
ル
ー
プ

　
（
℡
２
６
５
―
８
１
２
７
）

若
手
経
営
者
と
仙
台
の
将
来
を
考
え
る
！

青
年
部
の
会
員
を
募
集
し
て
い
ま
す

　
当
所
青
年
部（
奥
山
龍
也
会
長
）は
、仙
台
市

内
の
事
業
所
の
業
種・規
模・本
店
ま
た
は
支
店

を
問
わ
ず
、約
２
４
０
人
で
構
成
さ
れ
る
東
北

最
大
規
模
の
若
手
経
済
団
体
で
す
。

　

仙
台
の
将
来
を
担
う
若
手
経
営
者
と
の
人

脈
形
成
や
自
己
研
さ
ん
の
場
と
し
て
、講
演
会

や
セ
ミ
ナ
ー
、視
察
研
修
会
、全
国
の
青
年
部
と

の
交
流
な
ど
、年
間
を
通
し
て
活
動
し
て
い
ま

す
の
で
、ぜ
ひ
ご
入
会
く
だ
さ
い
。

◆
加
入
条
件
：
男
女
問
わ
ず
満
20
歳
以
上

　
　
　
　
　
　
45
歳
未
満
の
方

◆
入
会
金
：
４
０
０
０
円

◆
年
会
費
：
４
万
８
０
０
０
円

問
経
営
支
援
グ
ル
ー
プ

　
（
℡
２
６
５
―
８
１
２
７
）

仙台商工会議所からの
お知らせ

SCCI Sendai  Chamber of  
Commerce  and  Industry

インフォメーション
ミニパック

2月20日、㈱藤崎として藤本章仙台市副市長に
署名を贈呈する当所藤﨑三郎助会頭（写真中
央）。藤﨑会頭は「大河ドラマ放送実現に向け、引
き続き経済界に署名を呼びかけていきたい」と
意気込みを話した。
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「
仙
台
商
工
会
議
所
女
性
会
」

新
入
会
員
募
集
中
！

　
女
性
会（
猪
股
佳
子
会
長
）は
、女
性
経
営
者
の

資
質
向
上
や
商
工
業
振
興
、会
員
の
親
睦
と
連
携

を
図
る
こ
と
を
目
的
に
活
動
し
て
い
ま
す
。多
様

な
女
性
経
営
者
や
役
員
な
ど
が
集
う
女
性
会
で
、

一
緒
に
楽
し
く
学
び
ま
せ
ん
か
？

◆
入
会
資
格
：

　
仙
台
商
工
会
議
所
の
会
員
事
業
所・団
体
で
、 

　
女
性
経
営
者
も
し
く
は
経
営
者
が
推
薦
す
る

　
役
員
ま
た
は
そ
れ
に
準
ず
る
方

◆
会
費
：
年
間
１
万
５
０
０
０
円

※
入
会
初
年
度
は
、会
員
手
帳
代
を
ご
負
担
い
た

　
だ
き
ま
す
。

問
経
営
支
援
グ
ル
ー
プ

　
（
℡
２
６
５
―
８
１
２
７
）

専
門
家
が
お
悩
み
を
解
決

事
業
承
継
支
援
の
ご
案
内

　

当
所
事
業
承
継
セ
ン
タ
ー
で
は
、経
営
支
援

員
や
税
理
士
、中
小
企
業
診
断
士
、弁
護
士
な
ど

の
専
門
家
が
、事
業
承
継
に
か
か
わ
る
皆
さ
ま
の

お
悩
み
に
対
応
し
ま
す
。

　
事
業
承
継
に
あ
たって「
ど
ん
な
準
備
や
手
続

き
を
し
た
ら
良
い
の
か
分
か
ら
な
い
」、「
後
継
者

が
い
な
い
の
で
、事
業
を
売
却
し
た
い
」な
ど
、さ

ま
ざ
ま
な
相
談
を
お
受
け
し
て
い
ま
す
。

　
事
業
承
継
は
、会
社
を
経
営
し
て
い
れ
ば
い
つ

か
は
や
って
く
る
課
題
で
す
。ま
ず
は
お
気
軽
に

ご
相
談
く
だ
さ
い
。

問
経
営
支
援
グ
ル
ー
プ

　
（
℡
２
６
５
―
８
１
２
７
）

経
営
に
役
立
つ
情
報
を
配
信
中
！

会
議
所
メ
ー
ル
ニ
ュ
ー
ス
の
ご
案
内

　
事
業
所
の
販
路
開
拓
や
人
材
育
成
、人
脈
拡
大

に
関
す
る
サ
ポ
ー
ト
メ
ニュー
、各
種
補
助
金
な
ど

の
情
報
を
、月
２
回
メ
ー
ル
配
信
し
て
い
ま
す
。

　
経
営
者
だ
け
で
な
く
、従
業
員
の
方
々
も
無
料

で
ご
登
録
い
た
だ
け
ま
す
。ご
希
望
の
方
は
、左
記

二
次
元
コ
ー
ド
よ
り
お
申
し
込
み
く
だ
さ
い
。

問
総
務
広
報
グ
ル
ー
プ

　
（
℡
２
６
５
―
８
１
８
２
）

　　
　　　

　問管理グループ（℡265-8124）

企業力向上につながる商工会議所検定試験のご案内
　「日商簿記検定」の２～３級と、「リテールマーケティング（販売士）検定」の全級は土日・平日を問わず何度でも受験
可能なネット試験を実施しています。

　【ネット試験のメリット】
　①指定会場に空きがある時間であれば、いつでも受験することができます。
　②受験したその日の内に合否が分かり、合格した場合は合格証書のデータをすぐに受け取れます。
　※詳細・お申し込みは右記二次元コードよりご確認ください
　※簿記検定のみ4月1日（水）～4月13日（月）は施行休止期間となりますのでご注意ください。
　　

お問い合わせ　仙台商工会議所　総務広報グループ　TEL022-265-8182　　　　　　　　詳細はこちら▶

約9,200社にお届けする仙台商工会議所月報「飛翔」に貴社
の広告チラシを同封して配送するサービス『ビジネス情報便』。
市内の経営者や、事業所向けに販売拡大等をお考えの方には
最適なツールですので、ぜひご活用ください。

●「経営者」や「事業所向け」といった
　ターゲットを絞った販売促進等に最適
●単独DMに比べて「開封率」が高い
●DMに比べて低コストで高い効果が
　期待できる料金（A4チラシ1枚）：242,000円（税込）

飛翔 経営者・事業所に確実に届く！ビジネス情報便
こんな
メリットが！

「飛翔」チラシ封入サービス

※チラシ内容については事前の審査があります。

「伊達な商談会」開催情報

三越伊勢丹グループの「クイーンズ伊勢丹」での販路開拓のチャンス！
商談品目：酒（日本酒・ワイン）、水産物、水産加工品、水産塩干加工品、すし材料
成立後の販売場所：スーパーマーケット（クイーンズ伊勢丹）、
　　　　　　　　   百貨店（水産塩干物のみ）

【応募締め切り】3月27日（金）正午

◆4月14日（火）「㈱エムアイフードスタイル」との個別商談会

　詳細・お申し込みは、右記二次元コードよりご確認ください。

　　 　　　　　　　  問経営支援グループ（℡265-8127）
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ご入会ありがとうございます。今月号でご紹介できなかった皆さまは次号にて紹介させていただきます。

日野電気サービス（西多賀）

Ｌｕｃｋｙ  Ｐａｇｅ（榴岡）

㈱東北３Ｒシステムズ（日の出町）

男鹿谷防水（東仙台）

㈱ＴＲＵＳＴ電設（扇町）

㈱北杜プランニング（南大野田）

㈱Ｋ’ｓ  ＢＥＮＣＨ（荒井）

㈲ケーティーシー（車町）

新しいメンバーをご紹介します
㈱Ｄｅｖｉａｔｉｏｎ（堤通雨宮町）

㈱ニチダン（本町）

Ｌｕｍｅｌａ＆Ｃｏ．（桜ケ丘）

㈱エヌ・エス・プランニング（中野）

㈱ＭＡＹＡＳＴＡＦＦＩＮＧ  東北支店（中央）

㈱オールワンエージェント  仙台ＬＡ支社（本町）

㈱イノーバ（日の出町）

㈱ドラＥＶＥＲ（本町）

㈱Ｈａｐｐｙ  Ｐｒｏｄｕｃｅ  Ｂｅｎ－ｔｅｎ（春日町）

㈱ホームクレイス巧（中山）

ＢＲＡＮＵ㈱  仙台支店（中央）

㈱開店市場（中田町）

ポラテック東北㈱  仙台事業支店（新寺）

㈱まるしんシステム（長町）

三塚社会保険労務士事務所（本町）

各セミナーの申込方法・詳細は、ホームページよりご確認ください。 仙台商工会議所主催
セミナー情報

東京商工会議所主催
研修講座（オンライン・通学）情報

企業の人材育成を全力サポート！ 
商工会議所主催セミナー情報

※各セミナーは、定員になり次第、受け付けを終了させていただきます。ホームページで最新の受け付け状況をご確認の
上、お早めにお申し込みください。
※東京商工会議所主催研修講座（オンライン・通学）は、当所会員企業の方であれば、東京商工会議所会員料金で受講可能
です。上記以外の受講可能な研修講座の詳細は、当所ホームページよりご覧ください。

日　程主催 内　　容

東京

仙台

東京

仙台

①

②

③

④

⑤

⑥

⑦

⑧

4/

4/

4/

4/

4/

5/

5/

5/

17

20

21

23

24

12

13

18

㈮

㈪

㈫

㈭

㈮

㈫

㈬

㈪

報連相で極めるビジネスコミュニケーション講座
今さら聞けない！ 簿記の知識と経理の基礎講座
事例で学ぶ！ 新入社員のためのコンプライアンス講座　
若手社員のための仕事力レベルアップ講座
はじめてでじっくり学びたい方向けの貿易実務講座〔超入門編〕
中堅社員  あなたの役割と仕事はこれだ！
社会保険実務講座〔入門編〕
プレゼンテクニックセミナー

有料

オンライン・通学

オンライン

有料

有料

有料

有料

オンライン有料

有料

有料

通学

通学

通学



16飛翔 2026年3月号

　
編
集
後
記

　

３
月
11
日
が
近
づ
く
に
つ
れ
当
時
を
思
い

出
し
ま
す
。

　

商
工
会
議
所
に
は
、
青
年
部
と
い
う
組
織

が
あ
り
、
地
域
経
済
の
発
展
や
豊
か
な
郷
土

の
た
め
に
、
青
年
経
済
人
が
そ
の
一
翼
を
担

い
活
動
し
て
い
ま
す
。

　

２
０
１
１
年
２
月
、
全
国
４
０
２
（
当
時
）

の
青
年
部
に
よ
る
全
国
大
会
を
仙
台
を
中
心

に
塩
釜
・
石
巻
・
気
仙
沼
・
古
川
・
白
石
の

各
地
域
に
て
開
催
し
、
総
勢
４
０
０
０
人
の

参
加
を
い
た
だ
き
年
度
の
集
大
成
と
し
て
盛

大
に
開
催
し
ま
し
た
。

　

そ
の
約
20
日
後
に
東
日
本
大
震
災
が
発
災

し
、
各
開
催
地
が
大
き
な
災
害
に
見
舞
わ

れ
ま
し
た
。
全
国
各
地
の
青
年
部
は
、
そ
れ

ぞ
れ
の
思
い
を
持
ち
、
多
く
の
支
援
を
し
て

く
だ
さ
い
ま
し
た
。
私
た
ち
は
こ
の
温
か
い
思

い
に
触
れ
、「
１
人
じ
ゃ
な
い
！
」
と
大
き
な

力
を
も
ら
い
ま
し
た
。

　

３
・
１１
を
振
り
返
る
と
「
絆
」
と
い
う

１
文
字
が
思
い
出
さ
れ
ま
す
。
こ
の
思
い
を

大
切
に
し
、
日
々
過
ご
し
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

　

全
国
各
地
で
気
候
変
動
に
よ
る
災
害
級

な
出
来
事
が
多
く
、
こ
れ
は
ど
の
エ
リ
ア
で

も
起
こ
り
得
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
常
に

備
え
、
い
ざ
と
い
う
時
の
行
動
力
も
忘
れ
ず

に
日
々
を
過
ご
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

〔
広
報
委
員
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／
㈱
す
て
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は
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伊
勢
屋
　
代
表
取
締
役
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仙
台
商
工
会
議
所
月
報
広
告
の
お
申
し
込
み
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月
報
広
告
代
理
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■応募方法
下記二次元コード内の応募フォームより、必要事項を入力
のうえ、ご応募ください。

■締め切り　
３月25日（水）締め切り。抽選のうえ当選者を決定します。発
表は、プレゼントの発送をもってかえさせていただきます。
お預かりした個人情報は、抽選、当選者への通知、賞品の発
送に利用させていただきます

　※中止の際は代替チケットとの引き換えはいたしかねます
　　ので、ご了承願います。

　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　応募フォームはこちら▶︎

会員サービス企画！今月のプレゼント

がんばれ！杜の都のマイチーム
当所では、笑顔とにぎわいあふれる地域づくりのため、

わが街仙台を本拠地に戦うプロスポーツチームを応援しています。

チケット購入方法は、下記二次元コードから各チームオフィシャルサイトをご覧ください。

〔掲載している試合日程は２月25日時点の情報です。県内のホームゲームのみ掲載しています。〕

仙台８９ＥＲＳホームゲーム観戦チケット
「横浜ビー・コルセアーズ」戦　ペア５組10名様

B

東北楽天ゴールデンイーグルスホームゲーム観戦チケット
「千葉ロッテマリーンズ」戦　ペア５組10名様

A

ベガルタ仙台ホームゲーム観戦チケット
「栃木シティ」戦　ペア５組10名様

C

マイナビ仙台レディースホームゲーム日程
会場：ユアテックスタジアム仙台

試　合　日 時間 対 戦 相 手
３月 21 日（土） 13:00 ＡＣ長野パルセイロ・レディース

28 日（土） 14:00 セレッソ大阪ヤンマーレディース
４月  ５日（日） 14:00 ジェフユナイテッド市原・千葉レディース

Ⓒmynavisendai

東北楽天ゴールデンイーグルスホームゲーム日程 会場：楽天モバイル 最強パーク宮城
試　合　日 時間 対 戦 相 手

３月 31 日（火） 16:00
福岡ソフトバンクホークス４月  １日（水） 13:00

    ２日（木） 13:00
　　７日（火） 18:00

北海道日本ハムファイターズ    ８日（水） 18:00
    9 日（木） 18:00

●日時／４月17日（金）18：00　●会場／楽天モバイル 最強パーク宮城
　提供：株式会社楽天野球団

仙台89ERSホームゲーム日程 会場：ゼビオアリーナ仙台
試　合　日 時間 対 戦 相 手

３月 14 日（土） 13:55 秋田ノーザンハピネッツ15 日（日） 13:00
４月  １日（水） 19:05 アルバルク東京

４日（土） 15:05 佐賀バルーナーズ５日（日） 14:05

＃46　藤平尚真選手
ⒸRakuten Eagles

ベガルタ仙台ホームゲーム日程 会場：ユアテックスタジアム仙台
試　合　日 時間 対 戦 相 手

３月 14 日（土） 14:00 ＳＣ相模原
４月  ４日（土） 14:00 ザスパ群馬

●日時／４月18日（土）14：00　●会場／ユアテックスタジアム仙台
　提供：株式会社ベガルタ仙台

●日時／４月25日（土）14：05　●会場／ゼビオアリーナ仙台　　
　提供：株式会社仙台89ＥＲＳ

＃75　井上宗一郎選手　
ⒸSENDAI 89ERS



貴社のプレスリリースを全国のメディアへお得に配信可能

配信プレスリリースの約7割※が記事化！
「ワイヤーサービス（国内プレスリリース配信）」の仕組み

１回あたり３８，０００円（税別） 一般会員向け料金の約５１％オフ！

「プレスリリースサポート」で
自社製品・サービスを効率的にPR！
　当所では、プレスリリース配信サービス大手の「共同通信ＰＲワイヤー」と提携し、ウェブシステムを活用して各社のプレスリリー
スを全国のメディアへ広く配信するワイヤーサービス（国内プレスリリース配信）をご案内しています。
　当所会員事業所の中小企業であれば、国内プレスリリース配信ご利用１回ごとに特典料金「３８，０００円（税別）」で配信いただけ
ます。ぜひ、貴社の新サービス・新商品などのPRにお役立てください。

①国内メディアへの配信
　国内２，500媒体・４，０００カ所（随時、若干変更）にのぼる国内最大
級の配信先メディアリストを、テーマ・ジャンル・エリアごとに１５９種類
の配信先カテゴリに分類。自社の業種やプレスリリースの内容に合っ
た配信先カテゴリを選択して配信いただけます。配信した情報のニュ
ースバリューにより、メディアによる記事化や放映を狙えます。

②提携サイトへの原文転載
　メディアにプレスリリースを配信するほか、共同
通信ＰＲワイヤーが提携するニュースサイトやポー
タルサイトにプレスリリース原文を転載。配信後の
メディアによる記事化や放映の有無を問わず、ウ
ェブ上に広く情報を露出することが可能です。

※共同通信ＰＲワイヤー一般会員向け料金：１回あたり７８，０００円（税別）

スタンダードプラン（国内メディア配信、提携メディア転載、ウェブ掲載レポート）

●申込方法やサービス詳細は、当所ホームページよりご確認ください。
URL ： https://www.sendaicci.or.jp/jouhouhassin/pr-support.html

お問い合わせ
【プレスリリースサポートについて】
仙台商工会議所 総務広報グループ
TEL：022-265-8182（平日9：00～17：00）

問い合わせフォーム

【お申し込み、お問い合わせ等について】
㈱共同通信ＰＲワイヤー
TEL：03-6252-6040（平日9：30～17：30）

問い合わせフォーム

仙台商工会議所提携特典 ワイヤーサービスご利用料金

メ
デ
ィ
ア
配
信

プレスサイト
掲載

一
般
公
開

提携サイト
転載

オープンサイト
掲載

閲覧

閲覧

配信

閲覧

メディア

閲覧

生活者

メール・
FAX配信

PRESS

OPEN

「メディア配信」用と「一般公開」用の原稿は、
それぞれ書き分けることができます。

受け取ったプレスリリースの
中から、ニュースに値すると
判断された情報が、記事や番
組として取り上げられます。

メディアに取り上げられた記
事を読んだり番組を観たりす
るほか、インターネットや
SNSに掲載された情報にも
接触します。

お客さま
ご用意いただいたプレ
スリリース原稿を、PR
ワイヤーの会員専用サ
イトで入力し、配信して
いただきます。

サービス利用の流れ

※共同通信ＰＲワイヤーから配信されたプレスリリースの記事掲載率を外部調査（国内配信が対象）。共同通信ＰＲワイヤーから２０２１年１２月に配信された５３２本の
　プレスリリースを２０２２年２月２８日まで追跡。プレスリリースの転載（提携メディア含む）は除外、調査対象は紙媒体およびウェブメディア。
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アクサ生命は、商工会議所と協力し、会員事業所の各種ニーズ（弔慰金・見舞金制度、退職金制度、リスク対策や事業承継など）を共済制度／福祉制度
でサポートしています。

アクサ生命保険株式会社　仙台支社　仙台営業所　
〒 980-0014　宮城県仙台市青葉区本町二丁目 16-12　 TEL022-221-3352
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