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特集

東日本大震災から
10年商工会議所が

地域と共に歩んだ足跡
今月号の特集は、東日本大震災からの10年、
仙台商工会議所が地域と企業の
復旧・復興に向けて取り組んできた歩みを振り返ります。
原点を見つめ直し、新たなステージへの
第一歩を共に踏み出しましょう。

　
沿
岸
部
を
は
じ
め
東
北
各
地
に
甚
大
な
被
害
を
も

た
ら
し
た
東
日
本
大
震
災
か
ら
10
年
、商
工
会
議
所

は
復
興
に
向
か
う
地
域
と
企
業
の
た
め
、さ
ま
ざ
ま

な
取
り
組
み
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。私
も
、仙
台

商
工
会
議
所
会
頭
と
し
て
仙
台
都
市
圏
の
情
報
収

集
に
あ
た
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、宮
城
県
商
工
会
議

所
連
合
会
お
よ
び
東
北
六
県
商
工
会
議
所
連
合
会

会
長
の
立
場
で
東
北
各
地
を
尋
ね
、現
地
商
工
会
議

所
や
被
災
企
業
の
現
状
を
う
か
が
い
な
が
ら
、必
要

な
支
援
は
何
か
、復
興
の
先
に
あ
る
地
方
創
生
の
あ

り
方
と
は
何
か
を
常
に
考
え
る
日
々
を
送
っ
て
ま
い
り

ま
し
た
。

　
被
災
企
業
の
事
業
再
開
を
支
え
る
遊
休
機
械
無

償
マッ
チ
ン
グ
支
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、失
わ
れ
た
販
路
を

取
り
戻
す
販
路
回
復・開
拓
支
援
事
業
、交
流
人
口

の
拡
大
で
地
域
の
復
興
を
後
押
し
す
る
た
め
の
広
域

連
携
に
よ
る
観
光
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
、風
評
を
払
拭
し

各
国
輸
入
規
制
の
撤
廃
を
目
指
す
関
係
機
関
へ
の
働

き
か
け
、風
化
防
止
と
継
続
支
援
に
つ
な
げ
る
情
報

発
信
、こ
れ
ら
は
す
べ
て
、被
災
地
の
一
日
も
早
い
復

興
を
願
って
推
進
し
て
き
た
も
の
で
す
。

　
被
災
地
の
状
況
を
見
ま
す
と
、土
地
の
か
さ
上
げ

な
ど
ハ
ー
ド
面
の
整
備
は
着
々
と
進
み
、発
災
直
後
か

ら
比
べ
れ
ば
、街
の
風
景
は
見
違
え
る
よ
う
に
変
わ
り

ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、実
際
に
生
活
さ
れ
て
い
る

皆
さ
ん
か
ら
す
れ
ば
、ソ
フ
ト
面
の
充
実
を
は
じ
め
復

興
は
道
半
ば
、こ
れ
か
ら
解
決
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

課
題
は
ま
だ
ま
だ
山
積
し
て
い
る
状
態
と
言
え
ま

す
。少
子
高
齢
化
や
人
口
減
少
は
東
北
各
地
に
お
い

て
も
悩
ま
し
い
問
題
で
す
し
、多
発
す
る
自
然
災
害

は
被
災
地
に
と
っ
て
二
重
三
重
の
足
か
せ
と
な
っ
て
い

ま
す
。10
年
の
節
目
を
迎
え
よ
う
と
す
る
中
で
襲
い

掛
か
っ
て
き
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
脅
威

と
闘
い
な
が
ら
、復
興
に
向
け
た
歩
み
を
進
め
て
い
く

の
は
簡
単
な
こ
と
で
は
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か

し
、東
日
本
大
震
災
と
い
う
未
曾
有
の
大
災
害
を
乗

り
越
え
て
き
た
東
北
の
人
々
で
あ
れ
ば
、き
っ
と
成
し

遂
げ
る
こ
と
が
で
き
る
と
、私
は
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
仙
台
商
工
会
議
所
は
、会
員
事
業
所
の
皆
さ
ま
に

支
え
ら
れ
、本
年
10
月
に
創
立
１
３
０
周
年
を
迎
え

ま
す
。し
か
し
、震
災
10
年
も
、創
立
１
３
０
周
年
も
、

一
つ
の
通
過
点
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。こ
れ
か
ら
も
仙
台
商

工
会
議
所
は
、地
域
企
業
の
皆
さ
ま
と
と
も
に
歩
ん

で
ま
い
り
ま
す
。ど
う
ぞ
こ
れ
か
ら
も
、仙
台
商
工
会

議
所
事
業
へ
の
ご
理
解
と
ご
協
力
を
よ
ろ
し
く
お
願

い
申
し
上
げ
ま
す
。

復
興
の
先
に
あ
る

地
方
創
生
の
実
現
へ

仙
台
商
工
会
議
所

　
会 

頭

鎌 

田　
宏

　
発
災
か
ら
約
10
日
後
の
２
０
１
１
年
３
月

22
日
、仙
台
商
工
会
議
所
の
最
高
意
思
決
定

機
関
で
あ
る
議
員
総
会
を
開
催
し
、商
工
会

議
所
が
地
域
の
復
興
を
け
ん
引
し
て
い
く
意

識
を
共
有
し
ま
し
た
。同
年
５
月
に
は
全
議

員
を
委
員
と
す
る
仙
台
復
興
推
進
委
員
会

を
設
置
。２
度
に
わ
た
り
提
言
を
取
り
ま
と

め
、そ
の
実
現
を
国
、宮
城
県
、仙
台
市
に
要

望
し
ま
し
た
。

　
発
災
か
ら
半
年
が
経
過
し
た
10
月
に
は
、

震
災
復
興
会
員
総
決
起
大
会
を
開
催
し
、

宮
城
県
知
事
や
仙
台
市
長
を
は
じ
め
と
し

た
６
５
０
人
の
出
席
者
と
と
も
に
、仙
台・宮

商
工
会
議
所
組
織
を
挙
げ
て

地
域
経
済
の
復
興
を
け
ん
引

城・東
北
経
済
の
復
興
に
力
強
く
歩
ん
で
い

く
決
意
を
新
た
に
し
ま
し
た
。

　
今
日
、地
域
の
経
済
発
展
を
目
指
す
上
で

は
広
域
的
な
視
点
が
必
要
に
な
っ
て
い
ま

す
。ま
し
て
や
、広
範
囲
に
被
害
を
及
ぼ
し
た

東
日
本
大
震
災
か
ら
の
復
旧・復
興
を
進
め

る
た
め
に
は
、そ
の
よ
う
な
考
え
方
が
よ
り
一

層
、求
め
ら
れ
ま
し
た
。そ
こ
で
仙
台
商
工
会

議
所
で
は
、宮
城
県
商
工
会
議
所
連
合
会
、

東
北
六
県
商
工
会
議
所
連
合
会
の
事
務

局
を
持
つ
立
場
か
ら
、広
く
被
災
地
の
現

状
と
、刻
々
と
変
化
し
て
い
く
ニ
ー
ズ
を
収

集
し
、そ
の
声
を
関
係
機
関
に
届
け
て
き

ま
し
た
。

　
こ
の
ほ
か
、政
府
や
日
本
商
工
会
議
所
関

係
者
な
ど
と
の
意
見
交
換
等
を
通
じ
、リ
ア

ル
タ
イ
ム
の
情
報
発
信
に
努
め
、継
続
的
な

支
援
を
求
め
て
き
ま
し
た
。

広
域
的
な
視
点
で
求
め
た

復
旧・復
興
に
向
け
た
要
望

　
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
事
態
で
暗
い
ム
ー

ド
に
沈
む
街
に
元
気
を
取
り
戻
す
た
め
、商

工
会
議
所
が
ま
ず
行
っ
た
の
は
、市
内
商
店

街
に
対
す
る
個
店
の
開
店
要
請
で
し
た
。店

が
開
き
、人
が
集
ま
る
こ
と
こ
そ
、街
が
正
常

な
状
態
に
近
づ
く
第一歩
だ
と
考
え
た
の
で

す
。当
然
、商
店
主
た
ち
も
苦
し
い
中
で
は

あ
り
ま
し
た
。物
流
が
止
ま
り
、売
る
た
め
の

商
品
も
思
う
よ
う
に
そ
ろ
い
ま
せ
ん
。し
か

し
そ
こ
は
仙
台
商
人
の
心
意
気
。求
め
に
応

じ
て
街
の
た
め
に
と
、少
し
ず
つ
店
が
開
け
ら

れ
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
う
し
て
街
に
人
と
に
ぎ
わ
い
が
戻
っ
て

く
る
こ
と
で
、市
民
に
安
心
感
が
広
が
っ
て
い

き
ま
し
た
。こ
こ
か
ら
、仙
台
は
復
興
に
向
け

て
歩
み
始
め
た
の
で
す
。

街
を
活
気
づ
け
る
た
め

個
店
の
開
店
を
要
請

　
仙
台
商
工
会
議
所
で「
緊
急
経
営
相
談

窓
口
」を
設
置
し
た
の
は
発
災
３
日
後
の
３

月
14
日
。そ
の
後
、18
日
に
仙
台
市
な
ど
と

共
同
で
ア
エ
ル
５
階
に「
中
小
企
業
支
援
合

同
相
談
窓
口
」を
、28
日
に
仙
台
卸
商
セ
ン

タ
ー
と
協
力
し
て
同
セ
ン
タ
ー
１
階
に「
現

地
緊
急
経
営
相
談
所
」を
設
け
な
が
ら
、被

災
企
業
の
相
談
に
応
じ
ま
し
た
。

　
あ
わ
せ
て
巡
回
と
電
話
に
よ
る
全
会
員
に

対
す
る
状
況
確
認
お
よ
び
ニ
ー
ズ
調
査
を
開

始
。全
国
の
商
工
会
議
所
か
ら
派
遣
さ
れ
た

応
援
職
員（
16
会
議
所
延
べ
37
人
）の
力
も

借
り
な
が
ら
迅
速
な
支
援
に
努
め
ま
し
た
。

　
ま
た
、10
月
か
ら
は
仙
台
市
と
連
携
し
マ

ル
経
融
資
制
度
震
災
対
応
特
枠
の
利
子
補

給
を
開
始
し
ま
し
た
。

直
接
訪
問
も
交
え
た

被
災
企
業
の
経
営
相
談

地域企業が
団結し
復旧・復興の
加速化を
強力に要望

発災直後から
街のにぎわい回復と
企業の事業再開に奔走

［写真上］店が開いたことで、物資を求めて街には人が
集まり始めた（2011年3月17日撮影）。
［写真下］発災直後の会員巡回の様子。特に被害の大き
かった宮城野区と若林区の事業所を中心に直接訪問し
てニーズ把握に努めた。

震災復興会員総決起大会で村井
嘉浩宮城県知事、奥山恵美子仙台
市長（当時）と固い握手を交わす鎌
田会頭（2011年10月28日）。

日商の三村明夫会頭（左から２人目）へ復興
の加速化支援等を要望する鎌田会頭
（2020年1月27日）。こうした各地からの要
望を受け、日商も毎年３月、定例的に国に対
して継続的な復興支援を求めている。

東日本大震災から10年［商工会議所が地域と共に歩んだ足跡］
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発
災
後
、日
本
全
体
に
自
粛
ム
ー
ド
が
広

が
り
、被
災
地
の
経
済
に
も
暗
い
影
を
落
と
し

て
い
ま
し
た
。そ
こ
で
鎌
田
会
頭
は
、い
ち
早

く
全
国
に
向
け
て
、東
北
へ
の
来
訪
と
地
元
産

品
の
購
入
を
呼
び
掛
け
、同
時
に
そ
の
年
の
仙

台
七
夕
ま
つ
り
の
開
催
を
発
表
し
ま
し
た
。す

る
と
東
北
各
地
の
夏
祭
り
も
続
々
と
開
催
を

決
定
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
祭
り
の
開
催
決
定
で
復
興
に
向
け
た
取
り

組
み
の
機
運
も
高
ま
り
を
見
せ
て
い
き
ま
す
。

各
地
夏
祭
り
の
開
催
を
前
に
、２
０
１
１
年
７

月
、東
北
６
県
の
県
庁
所
在
地
で
行
わ
れ
て
い

る
夏
祭
り
を
一
挙
に
披
露
し
、東
北
の
元
気
を

発
信
す
る
狙
い
で
、「
東
北
六
魂
祭
」が
開
催

さ
れ
ま
し
た
。１
回
目
の
仙
台
開
催
時
は
２
日

間
で
37
万
人
が
訪
れ
、パ
レ
ー
ド
会
場
と
な
っ

た
定
禅
寺
通
に
は
身
動
き
が
と
れ
な
い
ほ
ど

の
人
が
詰
め
掛
け
ま
し
た
。そ
の
後
、東
北
六

魂
祭
は
盛
岡
市
、福
島
市
、山
形
市
、秋
田

市
、青
森
市
と
東
北
を
一
巡
し
、「
東
北
絆
ま

つ
り
」と
名
前
を
変
え
て
、引
き
続
き
東
北
復

興
の
シ
ン
ボ
ル
と
し
て
６
県
を
巡
って
い
ま
す
。

 

初
年
度
の
東
北
六
魂
祭
成
功
の
背
景
に
は
、

震
災
前
か
ら
東
北
６
県
の
商
工
会
議
所
と
各

地
夏
祭
り
で
結
成
し
活
動
し
て
い
た「
東
北

夏
祭
り
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」の
存
在
が
あ
り
ま
し

た
。こ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、

発
災
４
カ
月
で
の
ス
ピ
ー
ド
開
催
を
実
現
で

き
た
の
で
す
。

復
興
へ
の
願
い
を
込
め
た

夏
祭
り
の
開
催

オ
ー
ル
東
北
に
よ
る

誘
客
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

仙台七夕の飾りにも復興への願いが込められた。

震災後、オール東北でのプロモーション活動を国内外で行っている。2015年のミラノ万博会場では日本館前に七夕を飾り付
け、東北六県の夏祭りが大通りをパレード（写真右）。左は2019年12月に新国立競技場のオープニングイベントで東北の祭り
が共演した様子。

東北六魂祭のベースにもなった「東北夏祭りネットワーク」は、現在、四季
の祭りにも枠組みを広げ「東北まつりネットワーク」として活動している。

　
東
北
六
魂
祭
と
東
北
絆
ま
つ
り
が
果
た
し

て
き
た
役
割
は
、単
な
る
集
客
や
情
報
発
信
だ

け
に
と
ど
ま
り
ま
せ
ん
。こ
の
枠
組
み
で
培
わ

れ
た
絆
に
よ
り
、オ
ー
ル
東
北
で
の
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
活
動
が
数
多
く
展
開
さ
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。首
都
圏
を
は
じ
め
と
し
た
国
内
各

地
や
、時
に
海
外
で
の
イ
ベ
ン
ト
に
も
招
待
さ

れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
、そ
の
成
果
が
実
っ

て
、今
や「
日
本
・
東
北
」は
、世
界
的
に
人
気

の
旅
行
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
に
も
紹
介
さ
れ
る
ほ

ど
、注
目
の
地
域
へ
と
成
長
し
て
き
て
い
ま
す
。

機械は全国83もの商工会議所から提供された。輸送費用には全国からの義援金を活用し、被災各地に届けられた。

引き渡された機械を前に笑顔を見せる佐藤鉄工
の佐藤代表（左）と、提供元であるコーシン機工の
平戸代表（2011年6月28日）。

プロジェクトによるマッチング実績

（実施期間 : 2011年6月～2015年12月）

　
沿
岸
地
域
で
は
、津
波
被
害
に
よ
り
、多

く
の
事
業
所
が
、事
業
活
動
に
必
要
な
設
備

を
失
い
ま
し
た
。そ
こ
で
商
工
会
議
所
で
は
、

主
に
鉄
工
所
な
ど
の
製
造
業
者
を
対
象
と

し
た
、日
本
商
工
会
議
所
と
全
国
５
１
４
商

工
会
議
所（
現
５
１
５
商
工
会
議
所
）の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
に
よ
る
、「
遊
休
機
械
無
償
マ
ッ
チ

ン
グ
支
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
立
ち
上
げ
ま
し

た
。こ
れ
は
、全
国
の
工
場
等
で
眠
っ
て
い
る

機
械
類
を
、各
地
か
ら
寄
せ
ら
れ
た
義
援
金

を
原
資
に
し
な
が
ら
、事
業
復
旧
に
必
要
な

被
災
事
業
所
へ
無
償
で
提
供
す
る
も
の
で

商
工
会
議
所
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
よ
る

新
し
い
支
援
ス
キ
ー
ム
の
構
築

す
。プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進
の
た
め
に
機
械
商
社

の
Ｏ
Ｂ
を
中
心
に
構
成
し
た
、震
災
対
応
相

談
員（
機
械
の
目
利
き
）の
活
躍
も
あ
り
、

２
０
１
１
年
6
月
の
ス
タ
ー
ト
か
ら
２
０
１

５
年
の
事
業
休
止
ま
で
の
間
で
３
２
６
６
件

も
の
マッ
チ
ン
グ
を
成
立
さ
せ
ま
し
た
。

　津波で工場、同じ敷地にあっ
た自宅が全て水につかってしま
い、避難所生活を送っていまし
た。そこから妻と毎日工場に通
い、わずかに残った道具やくぎ
などを洗って乾かしてみたり、誰
も戻ってきていない場所で孤独
な時間を過ごしていました。
　震災から１カ月後の４月、仙
台と名古屋の商工会議所の方
が工場に来られました。被害状
況を見た名古屋商工会議所の
方が、名古屋地区の企業へ遊
休機械の提供を呼び掛けてく
れました。そして、次にこちらに
来られた６月、名古屋から４ｔト
ラック１台にたくさんの遊休機
械を積んできてくれました。まさ
か、こんなに機械を持ってきて
もらえるとは思ってもいませんで

したので、驚きましたし、大変あ
りがたかったです。私は名古屋
のコーシン機工さんから、ボー
ル盤という、素材に穴を開ける
機械などをいただきました。そ
の時に、同社の平戸代表が「う
ちの娘を連れてきた」とおっ
しゃったのが今でも印象に残っ
ています。
　それから徐々に仕事を再開し
ていき、商工会議所にはマル経
融資での資金面のサポートを
はじめ、定期的に相談に乗って
もらっています。今年、私は７０
歳になります。今日までたくさん
の方の協力を得て続けてきた
のですから、今の自分ができる
工場での加工を中心に、できる
限り長く続けていこうと思ってい
ます。

被災事業所の事業再開に向けた
遊休機械無償マッチング
支援プロジェクト

孤独な日々を変えた
工作機械の提供
事業再開への弾みに。

復興を
後押しする
交流人口の
拡大推進

マッチング実績 3,266件
提供元 83商工会議所・448社
提供先 10商工会議所・323社
被災企業からの要望 5,190件（523社）
提供可能な機械の登録 5,731件（124商工会議所・654社）

東日本大震災から10年［商工会議所が地域と共に歩んだ足跡］

第１回仙台開催時の東北六魂祭の様子。かつてない夏祭りのコラボレーションを見に全国
から大勢の観衆が訪れた。

【金属素材加工】
佐藤鉄工（若林区三本塚）
代表

佐藤 辰吉さん
（さとう・しんきち）
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震
災
に
よ
る
風
評
で
、東
北
の
観
光
産
業

は
大
打
撃
を
受
け
、農
水
産
業
も
販
路
開
拓

の
面
、特
に
海
外
向
け
で
大
き
な
ハ
ン
デ
ィ
を

負
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。こ
う
し
た
風
評
の

払
拭
は
、被
災
地
の
経
済
回
復
を
目
指
す
上

で
大
変
重
要
で
あ
る
こ
と
か
ら
、商
工
会
議

所
で
は
海
外
と
の
交
流
促
進
や
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
活
動
に
も
力
を
注
い
で
き
ま
し
た
。

　
２
０
１
３
年
、仙
台
商
工
会
議
所
と
韓
国

の
光
州
商
工
会
議
所
と
の
間
で
友
好
協
定
を

締
結
し
、同
じ
年
、宮
城
県
商
工
会
議
所
連

合
会
と
し
て
訪
韓
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
実
施
し
ま

し
た
。ま
た
、東
北
六
県
商
工
会
議
所
連
合

会
の
枠
組
み
で
、２
０
１
３
年
か
ら
の
４
年
間

に
韓
国
を
、２
０
１
６
年
か
ら
の
４
年
間
に
は

台
湾
を
訪
れ
、航
空
会
社
や
観
光
関
係
者
等

を
訪
問
し
、航
空
路
線
の
維
持
・
拡
充
、両
地

域
の
相
互
交
流
促
進
に
努
め
て
き
ま
し
た
。

韓
国
を
訪
れ
た
際
に
は
、日
本
国
大
使
館
に

対
し
て
韓
国
政
府
の
水
産
物
輸
入
全
面
禁

止
措
置
の
早
期
規
制
撤
廃
へ
の
支
援
も
要
請

し
て
い
ま
す
。

海
外
と
の
交
流
促
進
で

経
済
回
復
の
足
掛
か
り
に

日本商工会議所などによる訪中団に参加し、
農水産・食品の輸入規制撤廃・緩和を訴える
鎌田会頭（2019年9月19日）。

市同士が姉妹提携を結んでいる縁から、韓
国の光州商工会議所と友好協定を締結した
（2013年6月11日）。

　
被
災
企
業
で
は
、生
産
を
再
開
さ
せ
て

も
、一
度
失
って
し
ま
っ
た
販
路
を
取
り
戻
せ

ず
に
苦
し
い
状
態
が
続
い
て
い
ま
し
た
。そ

こ
で
商
工
会
議
所
で
は
、２
０
１
３
年
か
ら
、

「
伊
達
な
商
談
会
」と
い
う
独
自
ス
タ
イ
ル
の

商
談
会
を
柱
と
し
た
、販
路
回
復
・
開
拓
支

援
事
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

　
こ
の
事
業
の
一
番
の
ポ
イ
ン
ト
は
、地
元

総
合
商
社
や
百
貨
店
の
Ｏ
Ｂ
を
専
門
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
し
て
常
駐
さ
せ
、売
り
手

高
い
成
約
率
を
生
ん
だ

伊
達
な
商
談
会

側
の
サ
ポ
ー
ト
に
あ
た
っ
た
こ
と
。コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
に
よ
る
バ
イ
ヤ
ー
目
線
の
き
め
細

か
い
ア
ド
バ
イ
ス
に
よ
り
、参
加
企
業
は
商

談
ス
キ
ル
や
商
品
ブ
ラ
ッ
シ
ュア
ッ
プ
力
を
磨

い
て
い
き
ま
し
た
。こ
れ
に
よ
り
、伊
達
な
商

談
会
は
平
均
20
％
超
と
い
う
高
い
成
約
率

を
実
現
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、２
０
１
５
年
か
ら
は
、水
産
関
連
の

団
体
と
連
携
し
、東
北
復
興
水
産
加
工
品

展
示
商
談
会
を
開
催
す
る
な
ど
し
て
三
陸

ブ
ラ
ン
ド
の
知
名
度
向
上
も
図
り
な
が
ら
、

水
産
業
者
お
よ
び
水
産
加
工
業
者
の
復
興

を
後
押
し
し
ま
し
た
。

失われた販路を
取り戻す
販路回復・
開拓支援事業

風評払拭と
風化防止を目指した
国内外での
情報発信と
福島の再生支援

東日本大震災から10年［商工会議所が地域と共に歩んだ足跡］

コロナ禍では、商談ブースへのアクリル板設
置、参加者のマスク着用、手指消毒など、感染
症対策を徹底。また、ウェブ商談などの新たな
試みで継続的に販路開拓を支援している。

仙
台
商
工
会
議
所
で
は
、発
災
か
ら
の
歩
み
を
記
録
し
、全
国
で
多
発
す
る
自
然
災
害
の
被
災
地
域
で
対
応
に
役
立
て
て
も
ら
お
う
と
、10
年
記
録
史
の
編
集
を
行
っ
て
い
ま
す
。

当
所
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
等
で
公
開
予
定
で
す
の
で
、ぜ
ひ
ご
覧
く
だ
さ
い（
本
年
5
月
発
行
予
定
）。

　
原
発
事
故
の
影
響
は
、10
年
が
た
っ
た
今

な
お
、福
島
県
内
だ
け
で
な
く
、周
辺
エ
リ
ア

に
も
色
濃
く
残
っ
て
い
ま
す
。そ
こ
で
、「
福
島

の
再
生
な
く
し
て
日
本
経
済
の
再
生
な
し
」

を
合
言
葉
に
、福
島
の
復
興
を
応
援
し
て
き

ま
し
た
。現
地
商
工
会
議
所
と
緊
密
な
連
携

を
保
ち
、常
に
最
新
の
情
報
を
収
集
し
な
が

ら
、政
府
や
日
商
に
必
要
な
サ
ポ
ー
ト
を
求

福
島
の
再
生
を

日
本
経
済
の
再
生
へ

　
風
評
を
払
拭
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、時

が
経
つ
に
つ
れ
て
進
む
風
化
を
防
ぐ
た
め
、あ

ら
ゆ
る
シ
ー
ン
を
通
じ
て
被
災
地
の
現
状
を

発
信
し
、継
続
的
な
支
援
を
訴
え
て
き
ま
し

た
。商
工
会
議
所
は
、関
係
機
関
と
連
携
し

な
が
ら
、今
後
も
復
興
の
完
遂
に
向
け
て
活

動
し
て
い
き
ま
す
。そ
れ
と
と
も
に
、近
年
多

発
す
る
自
然
災
害
か
ら
の
復
興
、地
方
創
生

の
モ
デ
ル
と
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、震
災
の

記
録
を
伝
え
続
け
て
い
き
ま
す
。

震
災
の
記
憶
を
風
化
さ
せ
ず

継
続
的
な
支
援
を
訴
え
る

め
、情
報
発
信
と
実
質
的
な
支
援
の
両
面
に

取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

鎌田会頭は毎年３月の日商通常総会の場で被災地の
現状を報告し、継続的に支援を求めている。

震災がきっかけでつながった方々のアドバイスを取
り入れ、常に「おいしい」と思っていただける品質の
提供に努めている。

　大豆本来のおいしさを伝えら
れる豆腐を届けたいと、原料を
吟味して丁寧につくり続け、一昨
年に創業１５０周年を迎えること
ができました。津波で工場が水
没したこともあり、一時は事業再
開を諦めかけましたが、「１４０
年続いた理由があるはず」とい
う父の言葉に、再開を目指すこ
とを決めました。
　事業をストップしている間に
販路を失ってしまい、商工会議
所に相談に伺ったのが「伊達
な商談会」参加への第一歩で
した。
　商談会では、コーディネー
ターの勧めもあり、サクラのチッ
プで燻したスモーク豆腐を提
案。バイヤーにも気に入ってい
ただき、パッケージデザイン等の
改良を重ねた結果、仙台市内

だけではなく首都圏の百貨店
でも販売することができました。
その後も、商談会でのアドバイ
スを基に、三角揚げに専用のタ
レを付けるリニューアルを実施
しました。これも多くの引き合い
をいただくことができました。今
まで、こうした、商品に関するア
ドバイスは受けたことがありま
せんでしたので、弊社の転機に
もなり、非常によい経験だった
と思います。
　震災後の再出発から１０年が
たち、いまはこの間に経験したこ
とを糧に原点に立ち戻り、「おい
しいからまた食べたいね」と言っ
ていただける豆腐づくりをイチか
ら始めようという心境です。その
ためにも、商工会議所には、経
営計画策定や情報発信などで
継続して相談したいと思います。

「伊達な商談会」から
始まった挑戦を糧に
新たなスタートを。

【豆腐製造・販売】
菅野食品㈱（宮城野区蒲生）
代表取締役

菅野 叔枝さん
（かんの・よしえ）

いぶ

　
青
年
部
で
は
、震
災
直
前
の
２
０
１
１
年

２
月
に「
日
本
商
工
会
議
所
青
年
部
全
国
大

会
み
や
ぎ・
仙
台
大
会（
参
加
者
約
４
０
０
０

人
）」を
開
催
。ま
た
女
性
会
で
も
、２
０
１
３

年
９
月
に「
全
国
商
工
会
議
所
女
性
会
連
合

会 

宮
城
全
国
大
会（
参
加
者
約
３
５
０
０

人
）」を
開
催
す
る
な
ど
、全
国
的
な
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
築
い
て
き
ま
し
た
。こ
う
し
た
事
業

で
で
き
た
絆
は
復
興
に
向
け
た
支
援
の
枠
組

み
に
大
き
な
役
割
を
果
た
し
ま
し
た
。

　
こ
の
ほ
か
、女
性
会
で
市
内
避
難
所
を
訪

れ
た
り
、青
年
部
で
伊
達
武
将
隊
と
と
も
に

街
頭
で
募
金
活
動
を
行
う
な
ど
、地
道
な
支

援
活
動
に
も
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

女
性
会
と
青
年
部
に
よ
る

支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
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※2020年度は新型コロナウイルスの感染拡大に伴い商談数を制限
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15.1%15.1%
17.4%17.4% 15.8%15.8% 16.3%16.3% 16.0%16.0%

13.8%13.8%

19.0%19.0%
850850

961961
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20.7%20.7%

17.4%17.4%
20.4%20.4%

21.7%21.7%
25.7%25.7%

26.3%26.3%

190190

34.4%34.4%

伊達な商談会の商談件数と成約率の推移（2013～2020年度）
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東日本大震災発災10年間の商工会議所関連の主な動き
※例年実施してきた事業は初開催のみ記載。

東日本大震災から10年［商工会議所が地域と共に歩んだ足跡］

2011

2012

2013

2014
2015

2016

2017
2018

2019

2020

3/11
3/14

3/23

3/25
3/30
4/5
4/21

5/16
6/27
7/16
8/2
9/5
10/24
10/28
3/5
3/15
8/25
2/6
2/19
3/21
4/1
4/25
6/11
7/28
9/5
11/11

11/24
10/16
3/16
6/16
7/11
7/5

12/8
6/10
10/1

9/10
12/21
6～7
8/27
9～11

金

月

水

金

水

火

木

月

月

土

火

月

月

金

月

木

土

水

火

木

月

木

火

日

木

月

日

木

月

火

土

火

木

土

月

火

土

木

大地震の発生を受け、直ちに「復興対策本部」を設置。

仙台商工会議所内に「緊急経営相談窓口」を設置。その後、関係機関と連携し、3/18に「中小企業支援合同相談窓口」をアエ
ル５階に、3/28に「現地緊急経営相談所」を卸商センターにそれぞれ設置。
市内商店街に対して個店の開店要請を開始。

個店の開店情報などを提供する「中心部商店街お買い物情報支援サイト」をスタート（～4月末）。
「東北地方太平洋沖地震への対応に関する緊急要望」を国、宮城県、仙台市ほかへ実施。

全会員事業所の状況確認を巡回訪問と電話により開始。
仙台商工会議所青年部が伊達武将隊とともに街頭募金活動を実施（～3/31）。
日本商工会議所から派遣職員１人を受け入れ。その後、全国の16商工会議所から計36人の応援職員を４回に分けて受け入れ。

日本商工会議所議員総会後の記者会見で鎌田会頭が、過度な自粛の見直し、東北産品・製品の購入を呼び掛けるとともに仙
台七夕まつりの開催を表明。

第1回仙台商工会議所復興推進委員会を開催。
米軍に対し、仙台空港復旧支援に対する感謝状を、当所と仙台空港国際化利用促進協議会（会長：鎌田会頭）より贈呈。
「東北六魂祭」を仙台市で開催（～7/17）。
復興推進委員会による第一次提言の具現化を関係行政機関、宮城県知事、仙台市長ほかへ要望。
「遊休機械無償マッチング支援プロジェクト」が正式に発足。
仙台市によるマル経融資制度震災対応特枠の3年間利子補給開始。
「震災復興会員総決起大会」を650人出席のもと開催。
復興推進委員会による第二次提言の具現化を関係行政機関、宮城県知事、仙台市長ほかへ要望。
東北六魂祭のベースともなった「東北夏祭りネットワーク」の枠組みを拡大し「東北まつりネットワーク」を結成。
宮城県商工会議所連合会で「みやぎ・元気をありがとうキャンペーン」を実施（～9/28）。
東北六県商工会議所連合会　視察・訪問団誘致促進パンフレット「今こそ、東北へ！」を発行。
「販路回復・拡大支援事業企画委員会」を設置。
東北六県商工会議所連合会　東北の観光・地域情報パンフレット「今こそ、東北へ！東北六県周遊ガイド」を発行。
仙台商工会議所内に復興支援専門部署（復興支援チーム）を設置。
「伊達な商談会」を仙台を会場に初開催。
「第7回日韓商工会議所首脳会議」が仙台で開催されたのに合わせ「光州商工会議所・仙台商工会議所友好協定」を締結。
東北六県商工会議所連合会「訪韓ミッション」を初めて実施（～7/30）。
「全国商工会議所女性会連合会 宮城全国大会」を開催（～9/6、約3,500人参加）。

宮城県商工会議所連合会「韓国・光州広域市訪問ミッション」を実施（～11/14）。ミッションに合わせ在大韓民国日本大使館
等へ水産物輸入禁止措置撤回の支援を要請（11/13）。

楽天イーグルス優勝パレード実行委員会（会長：鎌田会頭）で楽天イーグルス優勝パレードを実施。
東北への誘客促進と産品の販売促進を目的に米国で「ライジング トウホク フードフェア」を初めて開催。
第3回国連防災世界会議のパブリック・フォーラムで仙台商工会議所主催講演会を開催（1,200人出席）。
「東北復興水産加工品展示商談会」を初開催（～6/17）。
イタリア・ミラノで「東北復興祭りパレードinミラノ万博」を実施。

東北六県商工会議所連合会訪韓ミッションに合わせ「韓国政府における水産物輸入全面禁止措置の早期規制撤廃に関する
要望」を実施。

東北六県商工会議所連合会「訪台ミッション」を初めて実施（～12/12）。
東北六魂祭改め第1回「東北絆まつり」を仙台市で開催（～6/11）。

七十七銀行と「海外ビジネス支援等に関する協力協定」を締結。職員１人を現地マーケット動向調査のためシンガポールほか
へ派遣。

鎌田会頭が日本商工会議所等による訪中ミッションに参加。中国政府に対して農水産品・食品の輸入規制撤廃・緩和を要望。
「国立競技場オープニングイベント」に東北絆まつりが参加。
コロナ禍で直接商談ができない状況を鑑み「バイヤーとの商品マッチング」事業を実施。
コロナ禍で見合わせていた「伊達な商談会」を再開。
6月に予定していた「東北復興水産加工品展示商談会」の中止に伴いウェブ商談会を実施。


