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スピードある復興へ！会員企業とともに

Ⅰ
“
企
業
活
力
”
強
化

…
二
重
ロ
ー
ン
問
題
を
は
じ
め
と
し
た
震
災
関
連
の
経
営
相
談
に
対
応
す
る
た
め
、
個
別
案
件
に
対

応
し
た
専
門
経
営
相
談
機
能
の
強
化
を
図
る
と
と
も
に
、「
マ
ル
経
」
の
震
災
対
応
特
枠
及
び
仙
台
市

の
利
子
補
給
制
度
や
、
地
元
金
融
機
関
と
の
連
携
な
ど
に
よ
る

復
旧･

復
興
に
向
け
た
資
金
繰
り
支
援
を
通
じ
て
、
地
元
中
小
企

業
の
体
質
強
化
を
図
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
復
興
に
関
す
る
助
成
金
や
補
助
金
な
ど
、
新
た
な

各
種
施
策
の
説
明
会
開
催
や
情
報
提
供
を
通
じ
て
利
活
用
促
進

を
図
る
と
と
も
に
、
企
業
の
創
業･

経
営
革
新
、
企
業
誘
致
支
援

等
に
よ
っ
て
新
事
業
の
展
開
や
雇
用
創
出
を
支
援
し
ま
す
。

地
域
中
小
企
業
へ
の

経
営
支
援
強
化
及
び
雇
用
支
援

１
…
全
国
五
一
四
商
工
会
議
所
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
活
用
し
た
「
遊
休
機
械
無
償
マ
ッ
チ
ン
グ
支

援
事
業
」
や
「
大
学
等
保
有
Ｐ
Ｃ
再
生
寄
贈
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の
展
開
等
を
通
じ
て
、
被
災
三

県
に
お
け
る
復
旧
・
復
興
を
後
押
し
す
る
と
と

も
に
、
一
歩
進
ん
だ
付
加
価
値
の
高
い
も
の
づ

く
り
を
実
現
す
る
た
め
の
取
り
組
み
を
関
係
機

関
等
と
の
協
力
で
進
め
ま
す
。

広
域
的
な
被
災
地
支
援
活
動
の

積
極
展
開

２

平成24年度商工会議所重点事業

…
全
会
員
を
対
象
と
し
た
会
員
の
集
い
や
、

様
々
な
テ
ー
マ
設
定
に
よ
る
会
員
交
流
会

の
開
催
に
よ
り
相
互
ビ
ジ
ネ
ス
交
流
を
図

る
と
と
も
に
、
首
都
圏
等
で
行
わ
れ
る
見

本
市
や
展
示
会
へ
の
参
加
支
援
や
関
係
団

体
と
の
連
携
に
よ
る
開
催
、
中
小
企
業
の

海
外
に
お
け
る
販
路
拡
大
支
援
な
ど
を
通

じ
て
、
経
営
基
盤
強
化
を
図
り
ま
す
。

地
元
中
小
企
業
の
異
業
種
交
流・

市
場
開
拓
・
販
路
拡
大
支
援

３

　震災から１年が経過し、沿岸地域を中心とした被災地のスピー
ドある復旧・復興を目指して、復興庁宮城復興局・宮城県・仙
台市など関係諸機関との連携強化を図りながら、当所復興推進
委員会における提言に沿って、復興予算を生きたお金として域
内で循環させ、復興の基盤となる地域経済の再生を進めます。
　また、仙台が宮城、東北の復興を支えるという共通認識の下、
地域商工業者がダイナミックな経済活動を展開できるよう、地
域総合経済団体として積極的な事業活動を展開します。

「企業活力」

「地域力」 「組織力」
地域商工業者とともに、

３つの力を着実に高めます！

仙台商工会議所「中期ビジョン」（平成22〜24年度）
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地
域
固
有
の
魅
力
を
生
か
し
た

ま
ち
づ
く
り
の
推
進

６

Ⅲ
“
組
織
力
”
強
化

現
場
の
声
に
即
応
し
た

政
策
提
言
・
要
望
活
動
の
展
開

４ Ⅱ
“
地
域
力
”
強
化

…
全
国
五
一
四
商
工
会
議
所
一
一
八
万
会
員
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
も
ち
ろ
ん
、
仙
台
商
工
会
議

所
七
三
〇
〇
会
員
の
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
生

か
し
た
要
望
活
動
な
ど
の
事
業
展
開
を
図
る
べ

く
、
会
員
組
織
強
化
に
努
め
る
と
と
も
に
、
全

職
員
に
よ
る
会
員
訪
問
や
会
員
ア
ン
ケ
ー
ト
に

よ
る
ニ
ー
ズ
掌
握
と
事
業
反
映
に
努
め
ま
す
。

会
員
間
の
団
結
を
深
め
る
た
め
の

取
り
組
み

【平成24年度　一般会計予算構成】

支出の部 収入の部

3億9,146万円

会費
2億3,510万円
　　　60.1％

事業費
2億660万円
52.8％

2,940万円
804万円
2,196万円
1,100万円
185万円
715万円
220万円
105万円
2,920万円
3,545万円
4,330万円
640万円
640万円
320万円

震災復興支援対策費
商工業対策費
観光対策費
部会事業・会員交流費
交通運輸対策費
情報化対策費
国際化対策費
調査事業費
広報事業費
人材育成・商工技術振興費
会員対策費
法定台帳作成管理費
運営事業費
渉外費

特商負担金
1,443万円
3.7％

事業収入
7,840万円
　20.0％

雑収入
632万円  1.6％

繰越金
3,491万円  8.9％

繰入金
350万円  0.9％

予備費 50万円  0.1％

交付金
1,880万円  4.8％

積立金 1,100万円  2.8％
繰入金
7,644万円  19.5％

管理費
9,692万円
24.8％

…
復
旧
・
復
興
の
局
面
に
応
じ
て
変
化
す
る
現

場
の
声
を
的
確
に
汲
み
取
り
、
各
種
支
援
制
度

の
適
用
期
限
延
長
な
ど
諸
施
策
の
実
現
や
、
ガ

レ
キ
処
理
受
け
入
れ
自
治
体
拡
充
な
ど
の
早
急

な
対
応
を
行
政
に
強
く
働
き
か
け
ま
す
。

　

特
に
宮
城
復
興
局
へ
の
職
員
派
遣
に
よ
り
、

迅
速
な
情
報
収
集
と
的
確
な
意
見
の
反
映
に
努

め
ま
す
。
ま
た
、
仙
台
空
港
、
仙
台
国
際
貿
易

港
、
地
下
鉄
東
西
線
お
よ
び
仙
台
都
市
圏
道
路

網
、
鉄
道
・
通
信
網
な
ど
、
復
興
推
進
及
び
将

来
の
災
害
へ
の
備
え
の
要
と
な
る
産
業
基
盤
の
整
備
と
利
用
促
進
に
努
め
ま
す
。

民
間
活
力
導
入
に
よ
る

復
興
の
推
進

５…
一
次
産
業
及
び
次
世
代
エ
ネ
ル
ギ
ー
な
ど
の
特

区
制
度
を
活
用
し
た
企
業
誘
致
を
バ
ネ
と
し
て
、

地
域
再
生
と
厚
み
の
あ
る
経
済
社
会
の
実
現
を
促

進
す
る
た
め
、
進
出
企
業
の
サ
ポ
ー
ト
や
地
元
企

業
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
拡
大
す
る
た
め
の

マ
ッ
チ
ン
グ
を
支
援
し
ま
す
。
さ
ら
に
は
、
仙
台

国
際
貿
易
港
や
仙
台
空
港
な
ど
に
つ
い
て
も
民
間

活
力
を
生
か
し
て
、
そ
の
役
割
と
利
便
性
を
向
上

さ
せ
、
地
域
の
復
興
を
推
進
し
ま
す
。

交
流
人
口
拡
大
を
目
指
し
た

全
国
へ
の
情
報
発
信

７８ …
平
成
二
十
五
年
仙
台
・
宮
城
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
（
Ｄ
Ｃ
）
に
向
け
た
プ

レ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
実
施
（
四
～
六
月
）、
東
北

の
四
季
ご
と
の
祭
り
で
構
成
す
る
「
東
北
ま
つ

り
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
の
活
動
、「
東
北
六
魂
祭
」（
五

月
盛
岡
）、「
東
北
観
光
博
」
な
ど
の
取
り
組
み
を

有
機
的
に
結
び
付
け
る
と
と
も
に
、
国
際
会
議
・

学
会
等
の
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
誘
致
や
海
外
か
ら

の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
含
め
た
交
流
人
口
の
拡
大

で
地
域
の
活
力
を
高
め
ま
す
。
ま
た
、
あ
ら
ゆ

る
機
会
を
と
ら
え
、　
風
評
被
害
払
拭
に
向
け
て

安
全
安
心
を
一
丸
と
な
っ
て
国
内
外
へ
情
報
発

信
を
行
い
ま
す
。

…
地
下
鉄
東
西
線
沿
線
の
ま
ち
づ
く
り
や
、
仙

台
城
な
ど
青
葉
山
エ
リ
ア
の
一
体
的
な
整
備
へ
の

意
見
反
映
を
図
る
と
と
も
に
、
震
災
の
記
憶
を

風
化
さ
せ
な
い
メ
モ

リ
ア
ル
ホ
ー
ル
の
整
備
、

震
災
を
契
機
に
地
域

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
の
中

核
と
し
て
の
評
価
が
高

ま
っ
た
商
店
街
の
活
性

化
支
援
、
地
域
資
源
を

生
か
し
た
ま
ち
づ
く
り

の
一
環
と
し
て
実
施
す

る
「
ま
ち
ゼ
ミ
」
な
ど

の
展
開
等
を
通
じ
、
地

域
の
賑
わ
い
創
出
、
並

び
に
仙
台
の
都
市
機
能

強
化
に
努
め
ま
す
。


