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Ｑ
１　
当
社
で
は
、前
年
の
実
績
を
も
と
に
経
営

計
画
を
作
っ
て
い
ま
す
が
、計
画
通
り
に
進
む
の

は
最
初
の
方
だ
け
で
、次
第
に
計
画
と
現
状
の
差

が
大
き
く
な
り
、計
画
は
絵
に
描
い
た
餅
に
な
っ

て
し
ま
い
ま
す
。こ
ん
な
状
態
を
繰
り
返
し
て
い

る
と
、忙
し
い
時
間
を
割
い
て
経
営
計
画
を
つ
く

る
意
味
が
あ
る
の
か
、計
画
を
つ
く
っ
て
も
そ
の

後
の
状
況
が
変
わ
れ
ば
役
に
立
た
な
い
の
で
は

な
い
か
と
思
う
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

Ａ　
経
営
計
画
に
関
す
る
情
報
を
目
に
す
る
機

会
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、
一
方
で
経
営
計

画
を
企
業
経
営
に
本
当
に
役
立
て
て
い
る
か
と

い
う
と
必
ず
し
も
そ
う
な
っ
て
い
な
い
ケ
ー
ス

が
見
受
け
ら
れ
ま
す
。
今
回
は
、
経
営
計
画
を

会
社
の
経
営
に
い
か
に
役
立
て
る
か
、
成
果
を

生
み
出
す
経
営
計
画
に
つ
い
て
の
ポ
イ
ン
ト
に

つ
い
て
お
話
し
し
ま
す
。

【
経
営
計
画
は
経
営
の
基
本
設
計
書
】

　

計
画
は
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
の
出
発
点
で
あ

り
、
こ
の
中
で
も
重
要
な
機
能
で
す
。

　

経
営
計
画
が
あ
る
か
ら
こ
そ
不
確
定
な
未
来

が
明
ら
か
に
な
り
、
方
向
違
い
や
手
遅
れ
を
事

前
に
予
防
で
き
ま
す
。
目
先
だ
け
を
み
て
、
将

来
の
見
通
し
を
考
え
て
い
な
け
れ
ば
、
成
り
行

き
任
せ
と
な
り
、
ま
す
ま
す
不
確
実
・
不
安
定

な
状
況
を
招
き
か
ね
ま
せ
ん
。

　

例
え
先
行
き
が
見
通
せ
な
く
て
も
、
活
動
内

容
を
事
前
に
想
定
し
、
抜
け
漏
れ
が
な
い
よ
う

に
自
社
の
将
来
を
管
理
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
し
て
計
画
通
り
に
な
ら
な
い
場
合
に
す
ぐ
手

が
打
て
る
よ
う
事
前
に
考
え
る
。
こ
の
よ
う
な

経
営
を
実
現
さ
せ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

【
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
】

　

目
標
を
達
成
す
る
に
は
、
明
確
な
目
標
と
計

画
が
必
要
で
す
。「
そ
れ
知
っ
て
い
る
よ
」
と
言

わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
う
い
う
会
社

ほ
ど
目
標
達
成
に
寄
与
し
な
い
目
標
や
計
画
を

作
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、

目
標
の
達
成
や
未
達
は
わ
か
っ
て
も
、
そ
の
理

由
を
検
証
で
き
な
い
か
ら
で
す
。
単
に
数
字
を

顧
客
別
、
商
品
別
に
割
り
振
っ
た
だ
け
の
目
標

と
な
っ
て
い
な
い
で
し
ょ
う
か
？

【
計
画
に
必
要
な
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
】

　
成
果
を
生
み
出
す
経
営
計
画
は
数
値
目
標
と

行
動
計
画
か
ら
構
成
さ
れ
ま
す
。
ポ
イ
ン
ト
は

３
つ
あ
り
、
①
目
標
像
が
明
確
で
あ
る
こ
と
、

②
活
動
内
容
が
明
確
で
あ
る
こ
と
、
③
目
標
に

い
た
る
通
過
ス
テ
ッ
プ
が
設
定
さ
れ
て
い
る
こ

と
で
す
。
そ
の
中
で
も
重
要
な
の
が
行
動
計
画
。

目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
何
を
す
る
の
か
、
行

動
レ
ベ
ル
で
具
体
化
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
目
標
を
達
成
す
る
た
め
具
体
的
に
ど
の
よ
う

な
行
動
を
す
れ
ば
い
い
の
か
が
書
か
れ
て
い
な

い
、
も
し
く
は
書
く
こ
と
が
で
き
な
い
と
し
た

ら
、
そ
れ
は
目
標
を
達
成
す
る
状
況
を
具
体
的

に
イ
メ
ー
ジ
で
き
な
い
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。

目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
、“
会
社
に
出
社
し
て

か
ら
、
ま
ず
何
を
、
ど
の
順
番
に
や
る
こ
と
が

好
ま
し
い
の
か
が
わ
か
ら
な
い
”
と
い
う
こ
と

で
す
。
そ
の
よ
う
な
計
画
で
果
た
し
て
目
標
を

達
成
で
き
る
で
し
ょ
う
か
？

　

自
社
が
あ
り
た
い
姿
を
描
く
だ
け
で
な
く
、

そ
う
な
る
た
め
の
根
拠
を
し
っ
か
り
考
え
る
の

で
す
。
海
外
で
も
活
躍
す
る
日
本
の
有
名
な
ア

ス
リ
ー
ト
が
、
イ
メ
ー
ジ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
重

視
し
て
い
る
と
い
う
記
事
を
目
に
し
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
イ
メ
ー
ジ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
は
行
動

レ
ベ
ル
の
内
容
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス

も
ス
ポ
ー
ツ
も
結
果
を
出
す
た
め
の
原
理
原
則

は
同
じ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

【
お
わ
り
に
】

　
企
業
が
存
続
し
発
展
し
続
け
て
い
く
た
め

に
は
、
Ｘ
年
後
ど
う
し
た
い
か
と
い
う
こ
と

を
具
体
的
に
決
め
、
そ
の
た
め
に
今
何
を
す

べ
き
か
、
今
年
は
何
を
し
て
い
く
か
を
考
え

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
数
値
目
標
で
あ
り
た

い
姿
を
描
く
だ
け
で
な
く
、
そ
う
な
る
た
め

の
根
拠
と
し
て
行
動
計
画
を
セ
ッ
ト
で
つ
く

る
。
計
画
が
で
き
た
ら
、
企
業
に
関
わ
る
利

害
関
係
者
や
社
員
と
共
有
す
る
。
そ
し
て
毎

月
の
社
内
会
議
を
通
じ
て
計
画
と
実
績
を
比

べ
検
証
し
、
そ
し
て
結
果
に
基
づ
き
改
善
す

る
。
こ
う
す
る
こ
と
で
、
経
営
計
画
は
あ
な

た
の
会
社
の
経
営
の
中
核
と
し
て
機
能
し
成

果
を
あ
げ
る
ツ
ー
ル
と
な
る
で
し
ょ
う
。

誌上相談室 Q＆A　経営計画は、作成する目的によって、事業
計画、経営改善計画、中期経営計画、創業
計画など呼び名はありますが、その根底にあ
る内容はどれも同じです。

　計画の有無や計画の内容を含め、経営計
画は、経営の在り方の縮図です。企業を成長
軌道にのせるヒントがここにあります。

経営計画を見直し、
強い会社をつくる！
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PLAN
計画

CHECK
検証

DO
実行

ACTION
改善

PDCAサイクル
（マネジメントサイクル）

①目標を決め、
　計画を立てる

②目的を意識して
　計画を実行する

③計画通りに
進んだか
検証する

④評価結果に
　基づき
　改善する


