
16飛翔 2018年4月号

目
標
達
成
の
た
め
に
最
初
に
や
る
こ
と

　
「
ほ
と
ん
ど
の
人
が
目
標
達
成
で
き
な
い
理

由
は
３
つ
あ
る
。①
目
標
を
明
確
に
掲
げ
な
い

こ
と
。②
そ
れ
に
つ
い
て
学
ば
な
い
こ
と
。③
そ

れ
が
到
達
可
能
な
も
の
だ
と
真
面
目
に
考
え
て

い
な
い
こ
と
。」（
デ
ニ
ス
・ウ
ェ
イ
ト
リ
ー
）

 　
明
確
な
目
標
と
は
、「
何
を
」「
ど
れ
く
ら
い
」

「
い
つ
ま
で
に
」
の
３
つ
の
要
素
が
明
確
で
あ

る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
「
何
を
」
と
は
、
何
を
目
標
と
し
て
目
指
す

か
と
い
う
こ
と
で
あ
り
、「
仕
事
の
ゴ
ー
ル
」

と
な
る
大
目
標
の
設
定
と
「
マ
イ
ル
ス
ト
ー

ン
（
一
里
塚
）」
と
な
る
小
目
標
の
設
定
の
こ

と
で
す
。
１
カ
月
後
ま
で
に
実
施
す
べ
き
目

標
が
あ
っ
た
場
合
、
１
週
間
ご
と
の
小
目
標

を
設
定
し
ま
す
。
そ
し
て
一
つ
一
つ
ク
リ
ア

す
る
こ
と
で
大
目
標
を
達
成
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

　
「
ど
れ
く
ら
い
」
と
は
、
目
標
の
達
成
度
を

何
で
測
る
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
人
は
明
確

な
基
準
が
与
え
ら
れ
な
い
状
況
に
お
い
て
は
、

「
気
楽
さ
」
と
「
緊
急
性
」
の
２
つ
で
行
動
を

決
め
て
し
ま
い
、
会
社
の
業
績
に
直
結
す
る

「
重
要
性
」
は
ど
こ
か
に
行
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

そ
こ
で
、「
数
値
化
」
し
、
具
体
的
に
達
成
す

べ
き
水
準
を
定
め
、
ま
た
数
値
化
で
き
な
い

場
合
は
い
つ
ま
で
に
ど
う
い
う
状
態
に
な
れ

ば
い
い
か
「
特
定
化
」
を
し
ま
す
。

　
「
い
つ
ま
で
に
」
と
は
、
い
つ
ま
で
目
標
を

達
成
す
る
か
期
日
を
定
め
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
こ
の
場
合
、
目
標
が
い
つ
完
了
す
る
か

と
い
う
「
達
成
時
期
」
だ
け
で
な
く
、
目
標

を
い
つ
か
ら
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
か
「
着
手
時

期
」
も
決
め
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
「
何
を
」「
ど
れ
く
ら
い
」「
い
つ
ま
で
に
」
す

る
か
を
ス
タ
ー
ト
前
に
決
め
る
こ
と
。
こ
れ

が
目
標
達
成
の
た
め
に
一
番
は
じ
め
に
行
う

こ
と
で
す
。

　

目
標
が
明
確
に
な
っ
た
ら
次
に
、「
ど
の
よ

う
に
」
と
い
う
「
達
成
手
段
」
を
加
え
た
４

要
素
を
検
討
し
ま
す
。
こ
れ
が
計
画
で
す
。

　

目
標
を
達
成
す
る
た
め
、
ど
の
よ
う
な
行

動
を
す
れ
ば
い
い
の
か
が
書
か
れ
て
い
な
い
、

も
し
く
は
書
く
こ
と
が
で
き
な
い
と
し
た
ら
、

目
標
を
達
成
す
る
状
況
を
具
体
的
に
イ
メ
ー

ジ
で
き
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
「
会
社
の
目
標
や
目
的
を
明
確
に
さ
せ
よ
う

と
す
る
と
き
、忘
れ
て
な
ら
な
い
こ
と
は
、行
動

に
結
び
つ
く
言
葉
で
書
く
こ
と
で
あ
る
。」

（
Ｔ
・レ
ビ
ッ
ト
）

ビ
ジ
ネ
ス
と
ス
ポ
ー
ツ
の
共
通
項

　
一
流
の
プ
ロ
選
手
は
、
イ
メ
ー
ジ
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
を
重
視
し
て
い
る
と
い
い
ま
す
。

　
あ
る
サ
ッ
カ
ー
選
手
は
、
試
合
前
に
プ
レ
ー

の
イ
メ
ー
ジ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
し
て
い
る
そ

う
で
す
。「
ゴ
ー
ル
す
る
た
め
に
、
相
手
選
手

の
間
を
パ
ス
で
抜
く
道
筋
、
ネ
ッ
ト
を
揺
ら

す
ボ
ー
ル
、
ゴ
ー
ル
し
た
瞬
間
の
サ
ポ
ー
タ
ー

の
歓
声
、
駆
け
寄
る
選
手
た
ち
…
こ
れ
ら
を

具
体
的
に
イ
メ
ー
ジ
で
き
た
時
は
ゴ
ー
ル
で

き
た
も
同
然
」
と
い
う
話
を
聞
い
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
イ
メ
ー
ジ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
と
は
、

こ
の
よ
う
に
行
動
レ
ベ
ル
の
内
容
に
な
っ
て

い
ま
す
。
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
は
、
ビ

ジ
ネ
ス
も
ス
ポ
ー
ツ
も
原
理
原
則
は
同
じ
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。

現
状
に
ピ
ン
ト
を
合
わ
せ
る

　

次
に
な
す
べ
き
こ
と
は
、
設
定
し
た
目
標

に
対
し
、
現
状
の
到
達
点
が
ど
こ
に
あ
る
か

を
明
ら
か
に
し
、
目
標
と
現
状
の
ギ
ャ
ッ
プ

を
正
し
く
評
価
す
る
こ
と
で
す
。

　

具
体
的
に
は
、
社
長
も
し
く
は
管
理
者
が

仕
事
の
始
ま
る
前
に
、
社
員
に
目
標
と
現
状

を
聞
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
「
あ
な

た
を
見
て
る
よ
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
も

な
り
ま
す
。
彼
ら
の
行
動
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て

自
分
の
目
標
に
向
か
っ
た
行
動
が
と
れ
て
い

な
い
と
感
じ
ら
れ
た
と
き
に
は
、
す
ぐ
に
軌

道
修
正
し
ま
す
。

　

現
状
を
評
価
す
る
場
合
、
目
標
と
現
状
の

ギ
ャ
ッ
プ
の
大
き
さ
を
正
し
く
評
価
す
る
と
同

時
に
、
な
ぜ
そ
の
よ
う
な
ギ
ャ
ッ
プ
が
起
こ
っ

て
い
る
か
も
き
ち
ん
と
分
析
す
る
こ
と
が
大
切

で
す
。

小
さ
な
成
功
体
験
を
蓄
積
さ
せ
る

　

大
き
な
成
功
体
験
だ
け
で
な
く
、
小
さ
な

成
功
体
験
に
も
フ
ォ
ー
カ
ス
す
る
こ
と
。

　

人
は
、
成
功
体
験
の
積
み
重
ね
に
よ
り
、

学
び
を
継
続
し
続
け
る
こ
と
が
で
き
、
仕
事

へ
の
取
り
組
み
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な
り

ま
す
。

　

そ
の
た
め
に
、
冒
頭
で
申
し
上
げ
た
ゴ
ー

ル
と
マ
イ
ル
ス
ト
ー
ン
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

大
目
標
に
向
け
た
小
目
標
を
一
つ
一
つ
達
成

す
る
た
び
に
「
よ
っ
し
ゃ
」
と
い
う
小
さ
な

喜
び
を
味
わ
え
る
。
小
さ
な
成
功
体
験
を
積

み
重
ね
る
の
で
す
。
こ
れ
が
仕
事
の
自
信
に

つ
な
が
り
ま
す
。
小
さ
な
成
功
体
験
は
や
が

て
実
現
さ
れ
る
大
き
な
目
標
に
つ
な
が
っ
て

い
る
の
で
す
。

誌上相談室 Q＆AＱ．企業は人なりといわれるように人こ
そが企業の財産です。当社では社員とと
もに全社で目標を達成していきたいと考
えています。新年度にあたって、社員を
真に動機づけできる目標設定のポイント
とその進め方について教えてください。

Ａ．新年度、目標達成に向けて行動を開
始した企業も多いことでしょう。本日は、
目標設定に必要な着眼点と、貴社の社員
を目標達成に導く方法をご紹介します。
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目標達成に向けて
一番最初にやるべきこと


