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興
味
を
持
つ
こ
と
が
上
達
の
近
道

 

も
と
も
と
パ
ソ
コ
ン
の
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
を
し

て
い
ま
し
て
、
よ
り
個
々
の
興
味
を
掘
り
下
げ
た

指
導
が
で
き
る
教
室
を
作
り
た
い
と
考
え
、
創

業
し
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
一
般
的
な
パ
ソ
コ
ン

教
室
が
コ
ー
ス
を
定
め
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
沿
っ
た

指
導
を
す
る
と
こ
ろ
、
当
教
室
で
は
そ
の
よ
う

な
画
一
的
な
内
容
で
は
な
く
、
受
講
者
の
方
が

学
び
た
い
と
思
っ
た
事
を
中
心
に
指
導
し
て
い
ま

す
。

 

一
人
一
人
の
こ
と
を
考
え
て
指
導
内
容
を
変
え

て
い
く
の
は
大
変
で
す
が
、
初
め
は
パ
ソ
コ
ン
に

明
る
く
な
か
っ
た
方
が
ど
ん
ど
ん
パ
ソ
コ
ン
を
好

き
に
な
っ
て
い
く
の
を
見
て
い
る
と
、
や
り
が
い

を
感
じ
ま
す
ね
。

基
本
操
作
を
マ
ス
タ
ー
す
れ
ば

会
社
で
も
頼
ら
れ
る
存
在
に

　

教
室
で
は
、
お
仕
事
で
パ
ソ
コ
ン
を
使
う
と
い

う
理
由
で
通
わ
れ
て
い
る
方
も
た
く
さ
ん
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
の
で
、
文
書
作
成
や
表
計
算
な
ど
の

基
本
操
作
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
チ
ラ
シ
や
簡

易
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
つ
く
り
方
も
指
導
し
て
い
ま

す
。
簡
単
な
も
の
で
あ
れ
ば
自
分
で
つ
く
る
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と
で
、
余
計
な
経
費
も

削
減
で
き
ま
す
し
、
自
由
度
も
増
し
ま
す
よ
ね
。

こ
う
し
た
実
践
を
イ
メ
ー
ジ
し
た
訓
練
の
か
い
も

あ
っ
て
、
会
社
で
い
ろ
い
ろ
な
仕
事
を
任
せ
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
声
も
い
た
だ
き
ま
す
。

　
ま
た
、
一
つ
一
つ
の
作
業
を
よ
り
早
く
こ
な
せ

る
よ
う
に
な
れ
ば
仕
事
の
効
率
も
ア
ッ
プ
し
ま
す

の
で
、
私
た
ち
の
指
導
が
、
皆
さ
ん
の
会
社
の
働

き
方
改
革
の
お
手
伝
い
に
も
つ
な
が
って
い
る
の
で

は
な
い
か
と
思
って
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

受
講
者
の
方
に
寄
り
添
う
事
で

居
心
地
の
良
い
教
室
づ
く
り
を

　

現
在
、
私
を
含
め
て
２
人
で
指
導
に
あ
た
っ
て

い
ま
す
が
、
今
後
は
ス
タ
ッ
フ
を
増
や
し
、
よ
り

受
講
者
の
方
に
寄
り
添
っ
た
指
導
が
で
き
る
教
室

に
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
10
年
間
続
け

て
こ
ら
れ
た
の
も
、
そ
う
し
た
考
え
を
持
ち
続

け
て
き
た
か
ら
こ
そ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
し
、
こ

の
教
室
は
今
や
受
講
者
の
方
に
と
っ
て
の
憩
い
の

場
に
も
な
っ

て
い
ま
す
の

で
、
居
心
地

の
良
い
、
笑

顔
あ
ふ
れ
る

教
室
づ
く
り

を
今
後
も

目
指
し
て
い

き
た
い
で
す

ね
。

受
講
者
の
方
の
希
望
に
沿
っ
た

教
材
と
指
導
で

楽
し
く
学
ぶ
パ
ソ
コ
ン
教
室
。代表
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老舗への
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10周年
創業・創立
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答えを教えるのではなく「考える手伝いを
すること」をモットーに指導をしている。
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引継ぎ決定

 第三者への譲渡、
M&Aをサポート

後継者なしの
承継希望事業者

事業承継の実行と
後継者の継続支援

事業承継計画書の
策定をサポート

清算完了

清算・廃業を
サポート

清算・廃業希望の
事業者

STEP3-1 STEP3-2 STEP3-3

STEP4
事業承継の実行と後継者の継続支援

後継者ありの
事業者

事業承継に向けた疑問点やお悩み相談の対応

経営状況・課題の把握と経営支援（見える化→磨き上げ）
STEP2

STEP1
仙台商工会議所の事業承継支援の流れ 事

業
承
継
の
お
悩
み
や
疑
問
、

お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

［お問い合せ・ご相談申込］

仙台商工会議所 事業承継センター TEL.022-265-8127
MAIL：keiei-all@sendaicci.or.jp  FAX.022-214-8788
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※M&A合意締結支援のみ
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