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特集

人的資本
経営推進の
カギを握る

　
現
在
、日
本
が
抱
え
る
大
き
な
課
題
の
一つ
に

人
口
減
少
、少
子
高
齢
化
が
あ
り
ま
す
。人
口

減
少
は
労
働
人
口
の
減
少
に
直
結
す
る
た
め
、

企
業
経
営
に
お
い
て
も
大
き
な
課
題
と
な
っ
て

い
ま
す
。さ
ら
に
今
後
、少
子
高
齢
化
が
加
速
す

る
こ
と
で
、企
業
の
人
的
資
本
で
あ
る
従
業
員

の
平
均
年
齢
が
上
昇
し
、健
康
課
題
が
増
加
し

て
い
く
こ
と
も
予
想
さ
れ
ま
す
。こ
の
よ
う
な
背

景
か
ら
、従
業
員
の
健
康
維
持
・
増
進
を
促
進

す
る
取
り
組
み
が
、将
来
的
に
企
業
の
収
益
性

な
ど
を
高
め
る
投
資
で
あ
る
と
い
う
考
え
方
の

下
、 

健
康
管
理
を
経
営
的
視
点
か
ら
積
極
的

に
実
践
し
て
い
く「
健
康
経
営
」へ
の
着
手
が
重

要
と
な
って
い
ま
す
。

　
政
府
と
し
て
も
、健
康
への
投
資
は
今
後
の
経

済
成
長
に
とって
不
可
欠
な
要
素
で
あ
る
と
捉
え

て
お
り
、国
の
施
策
と
し
て「
健
康
経
営
」を
推
進

し
て
い
く
方
向
性
を
示
し
て
い
ま
す
。人
口
減
少

お
よ
び
少
子
高
齢
化
が
待
っ
た
な
し
の
日
本
に
お

い
て
、企
業
が
健
康
で
、生
き
生
き
と
働
け
る
職

場
環
境
の
創
造
に
投
資
を
行
う
こ
と
は
、企
業
の

持
続
的
成
長
や
企
業
価
値
向
上
に
つ
な
がって
い

く
と
い
う
考
え
方
が
基
本
に
あ
る
の
で
す
。

　
企
業
の
健
康
経
営
の
取
り
組
み
を
後
押
し

す
る
制
度
と
し
て
、「
健
康
経
営
優
良
法
人
認

定
制
度
」が
あ
り
ま
す
。企
業
に
お
け
る「
健
康

経
営
」の
取
り
組
み
を
評
価
、認
定
し
、優
良

な
健
康
経
営
を
実
践
し
て
い
る
企
業
等
を「
健

康
経
営
優
良
法
人
」と
し
て
顕
彰
す
る
も
の

で
、経
済
産
業
省
が
制
度
を
設
計
し
、日
本
健

康
会
議
が
認
定
し
ま
す
。こ
の
認
定
を
受
け
る

こ
と
で
、認
定
企
業
の
み
が
使
用
可
能
な
ロ
ゴ

マ
ー
ク
を
企
業
の
Ｐ
Ｒ
に
活
用
で
き
る
ほ
か
、

地
域
の
金
融
機
関
の
低
金
利
融
資
や
自
治
体

の
公
共
調
達
で
加
点
が
受
け
ら
れ
る
な
ど
、さ

ま
ざ
ま
な
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
あ
り
ま
す
。

　
具
体
的
な
認
定
企
業
数
を
見
て
み
ま
す

と
、２
０
１
７
年
３
月
の
１
回
目
の
認
定
取
得

企
業
の
発
表
で
は
、全
国
で
も
認
定
を
受
け
た

の
は
、大
規
模
法
人
部
門
が
２
３
５
社
、中
小

規
模
法
人
部
門
が
３
１
８
社
で
し
た
。一
方
、

２
０
２
３
年
３
月
の
７
回
目
の
認
定
取
得
の
発

表
の
際
に
は
、大
規
模
法
人
部
門
が
２
６
７
６

社
、中
小
規
模
法
人
部
門
が
１
４
０
１
２
社

と
、２
０
１
７
年
と
比
較
し
て
み
る
と
、全
国
の

大
規
模
法
人
部
門
は
約
11
倍
、中
小
規
模
法

「
健
康
経
営
」は

企
業
の
将
来
へ
の
投
資

年
々
増
え
て
い
る

健
康
経
営
優
良
法
人

人
部
門
は
約
44
倍
に
も
の
ぼって
い
ま
す（
図
２

参
照
）。

　
こ
こ
で
、宮
城
県
内
の
状
況
を
見
て
み
ま
す

と
、２
０
１
７
年
は
大
規
模
法
人
部
門
で
の
認
定

企
業
は
無
く
、中
小
規
模
法
人
部
門
は
４
社
で

し
た
が
、２
０
２
３
年
の
認
定
で
は
、大
規
模
法

人
部
門
で
22
社（
う
ち
、「
ホ
ワ
イ
ト
５
０
０
※

１
」が
１
社
）、中
小
規
模
法
人
部
門
で
３
４
９

社（
う
ち
、「
ブ
ラ
イ
ト
５
０
０
※
２
」が
12
社
）

が
認
定
を
取
得
し
て
い
ま
す
。２
０
１
７
年
と

アクサ生命保険㈱ ［仙台商工会議所 定期保険（団体型）引受保険会社］
仙台支社 支社長

佐藤 浩（さとう・ひろし）氏

まずは、従業員の健康課題を
知ることから始めましょう。

１９８６年に日本団体生命保険(現アクサ生命保険)入社。育成支部長、
気仙沼営業所長を歴任した後、２０１７年１月１日より現職就任。
健康経営シニアアドバイザー資格認定者。

プロフィル

とは？

健康
経営

図1. 健康経営優良法人
       （中小規模法人部門）
　　「ロゴマーク」

　近年、「人材」を企業の資本と捉え、その能力や知識を最大限に生かしていくこと
で、中長期的な企業価値の向上につなげる経営戦略である、「人的資本経営」が注目
されています。その取り組みを進めていくためには、従業員に長期的に定着してもら
えるように、働きやすい環境を整え、企業が従業員の健康を経営学的な視点から考え
る「健康経営®」がカギとなります。
　そこで今月号では、人的資本経営の視点から「健康経営」の概要や取り組むことで
得られるメリット、実践するためのポイントなどについて解説します。
※健康経営®は、NPO法人健康経営研究会の登録商標です。

2017年

引用元：経済産業省発表データ

397 318 816 775775

2,899

6,095

9,403

14,401

14,01214,01212,25512,25512,84912,849

7,9347,934

4,8114,811

2,5012,501

2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年

※令和5年3月時点（法人数）

図２. 健康経営優良法人（中小規模法人部門）申請・認定状況の推移
●健康経営優良法人2023（中小規模法人部門）の
　申請数は、前回から1,552件増加の14,401件。
　認定数は、前回から1,757件増加の14,012件。

■申請数　■認定数

申請数：＋1,552件
認定数：＋1,757件

※１ ホワイト５００…大規模法人部門認定法人の中で、健康経営度調査結果の上位５００の法人。
※２ ブライト５００…中小規模法人部門認定法人の中で、健康経営度調査結果の上位５００の法人。
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■申請数　■認定数

申請数：＋1,552件
認定数：＋1,757件

※１ ホワイト５００…大規模法人部門認定法人の中で、健康経営度調査結果の上位５００の法人。
※２ ブライト５００…中小規模法人部門認定法人の中で、健康経営度調査結果の上位５００の法人。
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比
較
し
て
、大
規
模
法
人
部
門
は
22
倍
、中
小

規
模
法
人
部
門
は
約
87
倍
に
増
加
し
て
い
ま

す
。弊
社
は
、県
内
商
工
会
議
所
や
全
国
健
康

保
険
協
会（
協
会
け
ん
ぽ
）宮
城
支
部
、東
北

医
科
薬
科
大
学
と
健
康
経
営
協
力
協
定
を
結

ん
で
い
ま
す
が
、こ
の
よ
う
な
組
織
化
し
た
活

動
も
あ
り
、全
国
と
比
較
し
て
み
て
も
宮
城
県

内
で
は「
健
康
経
営
」の
普
及
が
進
ん
で
い
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
企
業
が
率
先
し
て
従
業
員
の
健
康

を
考
え
、働
く
環
境
の
整
備
に
投
資
す

る
こ
と
が
企
業
の
持
続
的
成
長
や
企

業
価
値
向
上
に
つ
な
が
る
こ
と
は
、す

で
に
お
話
し
し
ま
し
た
が
、「
健
康
経

営
」に
取
り
組
む
こ
と
は
、企
業
だ
け

で
は
な
く
、従
業
員
に
と
っ
て
も
メ
リ
ッ

ト
が
あ
り
ま
す
。仕
事
や
子
育
て
、両

親
の
介
護
と
い
っ
た
、さ
ま
ざ
ま
な
日

常
を
抱
え
な
が
ら
生
活
し
て
い
る
た

め
、ど
う
し
て
も
従
業
員
自
身
の
健
康

が
後
回
し
に
な
っ
て
し
ま
い
が
ち
な
状

況
下
で
、会
社
が
積
極
的
に
健
康
へ
の

配
慮
を
行
う
こ
と
は
、例
え
ば
病
気
の

早
期
発
見
や
重
症
化
を
予
防
す
る
こ

と
に
つ
な
が
り
ま
す
し
、ス
ト
レ
ス

チ
ェッ
ク
を
実
施
す
る
こ
と
で
、メ
ン
タ

ル
面
の
不
調
に
も
早
期
に
対
応
す
る
こ

と
も
で
き
ま
す
。

　
さ
ら
に
、採
用
面
や
人
材
の
定
着
と
い
う
点

で
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。就
職
活
動
中
の

学
生
と
、そ
の
保
護
者
を
対
象
に
実
施
し
た
ア

ン
ケ
ー
ト
に
よ
る
と
、「
ど
の
よ
う
な
企
業
に
就

職
し
た
い
か
」と
い
う
問
い
に
対
し
て
、「
従
業

員
の
健
康
や
働
き
方
に
配
慮
し
て
い
る
企
業
」

と
い
う
回
答
が
学
生
で
は
２
番
目
に
、保
護
者

で
は
１
番
目
に
多
く
な
り
ま
し
た（
図
3
参

照
）。ま
た
、健
康
経
営
に
取
り
組
む
企
業
は
、

離
職
率
が
低
い
傾
向
に
あ
る
と
い
う
調
査
結

果
も
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
企
業
が「
健
康
経
営
」に
取
り

組
む
こ
と
で
、従
業
員
と
し
て
も
安
定
し
て
長

く
同
じ
企
業
で
働
け
る
よ
う
に
な
り
ま
す
し
、

結
果
と
し
て
、企
業
の
人
的
資
本
の
定
着
に
も

つ
な
が
って
い
き
ま
す
。

　　
健
康
経
営
に
関
心
を
持
つ
企
業
が
年
々
増

え
て
き
て
い
る一方
で
、何
か
ら
始
め
れ
ば
良
い

の
か
、ど
の
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い
け
ば
良
い
の

か
分
か
ら
な
い
と
い
う
方
も
多
い
と
思
い
ま

す
。弊
社
に
も
、健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
を

取
得
す
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
良
い
の
か
教
え
て

ほ
し
い
と
い
う
相
談
が
、多
く
寄
せ
ら
れ
て
い

ま
す
。こ
う
し
た
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
を
受
け
て
、

弊
社
で
は
社
員
に
健
康
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の

資
格
取
得
を
推
進
し
て
お
り
、宮
城
県
内
だ
け

で
も
１
０
０
人
以
上
の
有
資
格
者
が
在
籍
し

て
い
ま
す
。健
康
経
営
を
始
め
よ
う
と
思
っ
た

と
き
に
相
談
す
る
窓
口
は
、弊
社
の
よ
う
な
保

険
会
社
を
は
じ
め
、健
康
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

が
在
籍
す
る
企
業
等
に
声
を
掛
け
て
い
た
だ

く
の
が
近
道
で
す
。例
え
ば
弊
社
で
は
、従
業

員
の
ヘ
ル
ス
リ
テ
ラ
シ
ー
向
上
の
た
め
の
チ
ラ
シ

や
、従
業
員
の
健
康
課
題
を
見
え
る
化
す
る
ア

ン
ケ
ー
ト
ツ
ー
ル
な
ど
を
無
料
で
提
供
し
、取

り
組
み
の
推
進
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。さ

ら
に
、優
良
法
人
認
定
の
取
得
を
目
指
す
方
の

た
め
に
、認
定
申
請
の
手
続
き
ま
で
を
含
め

た
、一
貫
し
た
サ
ポ
ー
ト
体
制
も
整
え
て
い
ま

す
。ま
た
、弊
社
を
は
じ
め
と
し
た
健
康
経
営

の
推
進
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
企
業
が
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
な
ど
で
事
例
を
紹
介
し
て
い
ま
す
の
で
、

そ
れ
ら
を
参
考
に
す
る
の
も
良
い
で
し
ょ
う
。

　
取
り
組
み
を
始
め
る
に
あ
た
っ
て
何
よ
り
も

大
切
な
こ
と
は
、「
健
康
経
営
宣
言
」を
社
長

が
行
う
こ
と
で
す
。経
営
戦
略
の一つ
と
し
て
、

経
営
者
が
陣
頭
指
揮
を
執
る
こ
と
を
周
知
す

る
と
こ
ろ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
く
だ
さ
い
。そ
の

次
に
、従
業
員
が
現
在
、抱
え
て
い
る
健
康
課

題
を
知
る
こ
と
も
重
要
で
す
。そ
の
た
め
に

も
、ま
ず
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
る
こ
と
か
ら
始
め

て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。弊
社
で
提
供

し
て
い
る
も
の
に
限
ら
ず
、第
三
者
が
作
成
し

た
ツ
ー
ル
で
あ
る
方
が
従
業
員
と
し
て
も
回
答

し
や
す
く
な
る
の
で
、既
存
の
ツ
ー
ル
や
サ
ー

ビ
ス
を
利
用
し
て
、よ
り
客
観
的
に
健
康
状
態

を
把
握
す
る
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

　
７
年
前
に
ス
タ
ー
ト
し
た
健
康
経
営
優
良

法
人
認
定
制
度
は
、い
わ
ば
始
ま
っ
た
ば
か
り

の
国
の
施
策
で
す
。秋
に
は「
健
康
経
営
優
良

法
人
認
定
２
０
２
４
」の
申
請
受
付
が
始
ま
り

ま
す
。認
定
申
請
を「
会
社
の
健
康
診
断
」と

捉
え
て
、ぜ
ひ
多
く
の
企
業
に
取
得
を
目
指
し

て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。現
在
の

会
社
の
取
り
組
み
に
過
不
足
は
な
い
か
を

チ
ェッ
ク
す
る
良
い
機
会
に
な
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

従
業
員
の
増
加
を
き
っ
か
け
に

取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト

企
業・従
業
員
の

双
方
に
メ
リ
ッ
ト

経
営
者
自
ら「
健
康
経
営
宣
言
」を

行
う
こ
と
が
重
要

企
業
を
守
り
、強
く
す
る
。そ
れ
が「
健
康
経
営
」に
取
り
組
む
理
由
で
す
。

伊
藤 

直
之
氏

Ｗ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｆ
Ｏ
Ｏ
Ｄ
㈱

代
表
取
締
役
社
長

い
と
う

な
お
ゆ
き

　
弊
社
は
、２
年
半
ほ
ど
前
に
新
会
社
を
設
立

し
た
の
で
す
が
、そ
れ
に
よ
り
従
業
員
数
が
増

え
始
め
、組
織
が
拡
大
し
た
こ
と
で
、各
部
署

の
リ
ー
ダ
ー
と
な
る
人
材
育
成
の
必
要
性
と
と

も
に
、心
身
の
健
康
面
の
フ
ォロ
ー
の
重
要
性
が

増
し
て
い
ま
し
た
。そ
こ
で
、従
業
員
の
働
き
や

す
い
環
境
を
整
え
な
が
ら
、人
材
の
育
成
お
よ

び
定
着
に
つ
な
げ
る
こ
と
を
目
的
に
、健
康
経

営
に
着
手
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。そ
の
結
果
、

２
０
２
２
年
と
２
０
２
３
年
の
２
期
連
続
で

「
健
康
経
営
優
良
法
人
」の
認
定
を
取
得
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。現
在
は
、次
年
度
の
同
認

定
制
度
の
申
請
に
向
け
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー

ム
を
組
織
し
、前
回
は

達
成
で
き
て
い
な
か
っ

た
部
分
の
改
善
に
努
め

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
弊
社
が
健
康
経
営

を
推
進
す
る
上
で
行
って
い
る
取
り
組
み
の
一つ

に
、「
ス
ト
レ
ス
チ
ェッ
ク
」が
あ
り
ま
す
。誰
が
、

ど
の
よ
う
な
ス
ト
レ
ス
を
抱
え
て
い
る
の
か
を

診
断
し
て
、必
要
な
場
合
に
は
、産
業
医
に
診

察
し
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。ま
た
、働

く
環
境
の
改
善
に
も
着
手
し
、新
た
に
実
務
ス

ペ
ー
ス
を
拡
張
し
て
働
き
や
す
さ
の
向
上
を
図

り
、リ
ラ
ッ
ク
ス
し
な
が
ら
従
業
員
同
士
の
交

流
が
で
き
る
休
憩
室
な
ど
も
設
け
ま
し
た
。今

後
は
、従
業
員
の
た
め
に
マ
ッ
サ
ー
ジ
チ
ェ
ア
を

設
置
す
る
予
定
で
す
。

　
健
康
経
営
に
取
り
組
ん
で
か
ら
の
従
業
員

の
変
化
と
い
う
点
で
は
、残
業
が
減
少
し
、有

給
休
暇
の
取
得
率
向
上
が
見
受
け
ら
れ
ま

す
。一
方
で
、い
ま
以
上
に
健
康
経
営
に
対
す
る

認
識
を
全
従
業
員
に
浸
透
さ
せ
る
こ
と
が
課

題
で
あ
る
と
も
感
じ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に

も
、今
後
は
従
業
員
に
健
康
経
営
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
の
資
格
取
得
者
を
増
や
し
て
い
く
こ
と

で
、年
一
回
実
施
し
て
い
る
健
康
診
断
後
の

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
が
で
き
る
体
制
を
整
備
し
て

い
き
ま
す
。そ
し
て
、関
連
会
社
で
も
、健
康
経

営
優
良
法
人
の
認
定
を
目
指
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
は
、従
業
員
の

健
康
に
対
す
る
意
識
を
高
め
る
だ
け
で
は
な

く
、採
用
活
動
に
も
良
い
影
響
を
与
え
て
い
ま

す
。自
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
に
、こ
の
取
り

組
み
に
つ
い
て
記
載
す
る
こ
と
で
、従
業
員
の

健
康
に
配
慮
し
て
い
る
企
業
で
あ
る
こ
と
が
伝

わ
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、

認
定
を
目
指
す
過
程
で
、自
分
た
ち
に
不
足
し

て
い
る
も
の
を
客
観
的
に
捉
え
る
こ
と
が
で
き

る
の
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

経
営
に
は「
攻
め
」と「
守
り
」の
両
方
が
必
要

で
す
。健
康
経
営
に
取
り
組
む
こ
と
で「
守
り
」

を
し
っ
か
り
固
め
て
い
く
こ
と
が
、強
い
会
社
の

基
盤
を
つ
く
る
上
で
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
捉

え
て
、こ
れ
か
ら
も
こ
の
取
り
組
み
を
続
け
て

い
き
ま
す
。

プ
ロ
フ
ィ
ル

「
肉
の
い
と
う
」の
店
名
で
１
９
６
７
年
に
創
業
。精
肉
・
総

菜
の
販
売
、通
販
な
ど
を
手
が
け
る
Ｗ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｆ
Ｏ
Ｏ
Ｄ
を

中
心
に
、「
焼
肉
の
い
と
う
」を
運
営
す
る
Ｗ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｆ
Ｏ
Ｏ

Ｄ
　
Ｄ
Ｉ
Ｎ
Ｉ
Ｎ
Ｇ
、国
産
ブ
ロ
イ
ラ
ー
・
地
鶏
を
扱
う
福

島
エ
ー
ア
ン
ド
エ
ー
ブ
ロ
イ
ラ
ー
の
代
表
取
締
役
を
務
め
る
。

仙
台
商
工
会
議
所
で
は
、今
後
も
健
康
経
営
を
は
じ
め
と
し
た
各
種
情
報
提
供
を
通
し
て
、企
業
の
人
的
資
本
経
営
の
推
進
を
後
押
し
し
て
い
き
ま
す
。

働
き
や
す
さ
の
向
上
を

実
感
し
て
い
ま
す
。

　
社
内
に「
健
康
経
営
」に
取
り
組
ん
で

い
る
こ
と
を
周
知
す
る
ポ
ス
タ
ー
が
掲
示

さ
れ
た
り
、給
与
明
細
を
も
ら
う
際
に
、

健
康
に
関
す
る
資
料
が
同
封
さ
れ
て
い
た

り
す
る
の
で
、従
業
員
全
体
の
意
識
は
高

ま
っ
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。私
は
自
社

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
や
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
な
ど
の
デ

ザ
イ
ン
を
担
当
し
て
い
ま
す
が
、新
た
に

実
務
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
て
も
ら
っ
た
こ
と

で
仕
事
が
し
や
す
く
な
り
、従
業
員
同
士

の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
円
滑
に
な
っ
た

と
感
じ
て
い
ま
す
。従
業
員
の
心
身
の
健

康
維
持
の
た
め
に
会
社
全
体
で
取
り
組

ん
で
い
る
こ
と
を

実
感
し
て
い
ま

す
し
、こ
の
よ
う

な
活
動
が
、今
後

の
私
た
ち
自
身

や
会
社
の
成
長

に
つ
な
が
っ
て
い

け
ば
う
れ
し
い

で
す
ね
。

「健康経営」に関する社内講習会の様子。

通
販
事
業
部
・

ブ
ラ
ン
ド
推
進
室 

課
長

佐
々
木 
泰
平
氏

た
い
へ
い

さ

さ

き

「
健
康
経
営
」に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
企
業
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

従
業
員
の

意
識
も
変
化

図３. 就活生、保護者へのアンケート結果

引用元：経済産業省ヘルスケア産業課「健康経営の推進について」

就活生
就活生の保護者
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企
業
理
念･

使
命
に

共
感
で
き
る

事
業
に
社
会
的
な

意
義
が
あ
る

知
名
度
が
高
い

企
業
規
模
が
大
き
い

従
業
員
の
健
康
や

働
き
方
に

配
慮
し
て
い
る

給
与
水
準
が
高
い

雇
用
が

安
定
し
て
い
る

企
業
の
業
績
が

伸
び
て
い
る

企
業
の
業
績
が

安
定
し
て
い
る

魅
力
的
な
経
営
者･

人
材
が
い
る

福
利
厚
生
が

充
実
し
て
い
る

そ
の
他

無
回
答

23.9

Ｑ．（就活生） 将来､どのような企業に就職したいか。(３つまで)
Ｑ．（保護者） どのような企業に就職させたいか｡（3つまで）
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比
較
し
て
、大
規
模
法
人
部
門
は
22
倍
、中
小

規
模
法
人
部
門
は
約
87
倍
に
増
加
し
て
い
ま

す
。弊
社
は
、県
内
商
工
会
議
所
や
全
国
健
康

保
険
協
会（
協
会
け
ん
ぽ
）宮
城
支
部
、東
北

医
科
薬
科
大
学
と
健
康
経
営
協
力
協
定
を
結

ん
で
い
ま
す
が
、こ
の
よ
う
な
組
織
化
し
た
活

動
も
あ
り
、全
国
と
比
較
し
て
み
て
も
宮
城
県

内
で
は「
健
康
経
営
」の
普
及
が
進
ん
で
い
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
企
業
が
率
先
し
て
従
業
員
の
健
康

を
考
え
、働
く
環
境
の
整
備
に
投
資
す

る
こ
と
が
企
業
の
持
続
的
成
長
や
企

業
価
値
向
上
に
つ
な
が
る
こ
と
は
、す

で
に
お
話
し
し
ま
し
た
が
、「
健
康
経

営
」に
取
り
組
む
こ
と
は
、企
業
だ
け

で
は
な
く
、従
業
員
に
と
っ
て
も
メ
リ
ッ

ト
が
あ
り
ま
す
。仕
事
や
子
育
て
、両

親
の
介
護
と
い
っ
た
、さ
ま
ざ
ま
な
日

常
を
抱
え
な
が
ら
生
活
し
て
い
る
た

め
、ど
う
し
て
も
従
業
員
自
身
の
健
康

が
後
回
し
に
な
っ
て
し
ま
い
が
ち
な
状

況
下
で
、会
社
が
積
極
的
に
健
康
へ
の

配
慮
を
行
う
こ
と
は
、例
え
ば
病
気
の

早
期
発
見
や
重
症
化
を
予
防
す
る
こ

と
に
つ
な
が
り
ま
す
し
、ス
ト
レ
ス

チ
ェッ
ク
を
実
施
す
る
こ
と
で
、メ
ン
タ

ル
面
の
不
調
に
も
早
期
に
対
応
す
る
こ

と
も
で
き
ま
す
。

　
さ
ら
に
、採
用
面
や
人
材
の
定
着
と
い
う
点

で
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。就
職
活
動
中
の

学
生
と
、そ
の
保
護
者
を
対
象
に
実
施
し
た
ア

ン
ケ
ー
ト
に
よ
る
と
、「
ど
の
よ
う
な
企
業
に
就

職
し
た
い
か
」と
い
う
問
い
に
対
し
て
、「
従
業

員
の
健
康
や
働
き
方
に
配
慮
し
て
い
る
企
業
」

と
い
う
回
答
が
学
生
で
は
２
番
目
に
、保
護
者

で
は
１
番
目
に
多
く
な
り
ま
し
た（
図
3
参

照
）。ま
た
、健
康
経
営
に
取
り
組
む
企
業
は
、

離
職
率
が
低
い
傾
向
に
あ
る
と
い
う
調
査
結

果
も
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
企
業
が「
健
康
経
営
」に
取
り

組
む
こ
と
で
、従
業
員
と
し
て
も
安
定
し
て
長

く
同
じ
企
業
で
働
け
る
よ
う
に
な
り
ま
す
し
、

結
果
と
し
て
、企
業
の
人
的
資
本
の
定
着
に
も

つ
な
が
って
い
き
ま
す
。

　　
健
康
経
営
に
関
心
を
持
つ
企
業
が
年
々
増

え
て
き
て
い
る一方
で
、何
か
ら
始
め
れ
ば
良
い

の
か
、ど
の
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い
け
ば
良
い
の

か
分
か
ら
な
い
と
い
う
方
も
多
い
と
思
い
ま

す
。弊
社
に
も
、健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
を

取
得
す
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
良
い
の
か
教
え
て

ほ
し
い
と
い
う
相
談
が
、多
く
寄
せ
ら
れ
て
い

ま
す
。こ
う
し
た
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
を
受
け
て
、

弊
社
で
は
社
員
に
健
康
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の

資
格
取
得
を
推
進
し
て
お
り
、宮
城
県
内
だ
け

で
も
１
０
０
人
以
上
の
有
資
格
者
が
在
籍
し

て
い
ま
す
。健
康
経
営
を
始
め
よ
う
と
思
っ
た

と
き
に
相
談
す
る
窓
口
は
、弊
社
の
よ
う
な
保

険
会
社
を
は
じ
め
、健
康
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

が
在
籍
す
る
企
業
等
に
声
を
掛
け
て
い
た
だ

く
の
が
近
道
で
す
。例
え
ば
弊
社
で
は
、従
業

員
の
ヘ
ル
ス
リ
テ
ラ
シ
ー
向
上
の
た
め
の
チ
ラ
シ

や
、従
業
員
の
健
康
課
題
を
見
え
る
化
す
る
ア

ン
ケ
ー
ト
ツ
ー
ル
な
ど
を
無
料
で
提
供
し
、取

り
組
み
の
推
進
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。さ

ら
に
、優
良
法
人
認
定
の
取
得
を
目
指
す
方
の

た
め
に
、認
定
申
請
の
手
続
き
ま
で
を
含
め

た
、一
貫
し
た
サ
ポ
ー
ト
体
制
も
整
え
て
い
ま

す
。ま
た
、弊
社
を
は
じ
め
と
し
た
健
康
経
営

の
推
進
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
企
業
が
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
な
ど
で
事
例
を
紹
介
し
て
い
ま
す
の
で
、

そ
れ
ら
を
参
考
に
す
る
の
も
良
い
で
し
ょ
う
。

　
取
り
組
み
を
始
め
る
に
あ
た
っ
て
何
よ
り
も

大
切
な
こ
と
は
、「
健
康
経
営
宣
言
」を
社
長

が
行
う
こ
と
で
す
。経
営
戦
略
の一つ
と
し
て
、

経
営
者
が
陣
頭
指
揮
を
執
る
こ
と
を
周
知
す

る
と
こ
ろ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
く
だ
さ
い
。そ
の

次
に
、従
業
員
が
現
在
、抱
え
て
い
る
健
康
課

題
を
知
る
こ
と
も
重
要
で
す
。そ
の
た
め
に

も
、ま
ず
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
る
こ
と
か
ら
始
め

て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。弊
社
で
提
供

し
て
い
る
も
の
に
限
ら
ず
、第
三
者
が
作
成
し

た
ツ
ー
ル
で
あ
る
方
が
従
業
員
と
し
て
も
回
答

し
や
す
く
な
る
の
で
、既
存
の
ツ
ー
ル
や
サ
ー

ビ
ス
を
利
用
し
て
、よ
り
客
観
的
に
健
康
状
態

を
把
握
す
る
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

　
７
年
前
に
ス
タ
ー
ト
し
た
健
康
経
営
優
良

法
人
認
定
制
度
は
、い
わ
ば
始
ま
っ
た
ば
か
り

の
国
の
施
策
で
す
。秋
に
は「
健
康
経
営
優
良

法
人
認
定
２
０
２
４
」の
申
請
受
付
が
始
ま
り

ま
す
。認
定
申
請
を「
会
社
の
健
康
診
断
」と

捉
え
て
、ぜ
ひ
多
く
の
企
業
に
取
得
を
目
指
し

て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。現
在
の

会
社
の
取
り
組
み
に
過
不
足
は
な
い
か
を

チ
ェッ
ク
す
る
良
い
機
会
に
な
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

従
業
員
の
増
加
を
き
っ
か
け
に

取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト

企
業・従
業
員
の

双
方
に
メ
リ
ッ
ト

経
営
者
自
ら「
健
康
経
営
宣
言
」を

行
う
こ
と
が
重
要

企
業
を
守
り
、強
く
す
る
。そ
れ
が「
健
康
経
営
」に
取
り
組
む
理
由
で
す
。

伊
藤 

直
之
氏

Ｗ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｆ
Ｏ
Ｏ
Ｄ
㈱

代
表
取
締
役
社
長

い
と
う

な
お
ゆ
き

　
弊
社
は
、２
年
半
ほ
ど
前
に
新
会
社
を
設
立

し
た
の
で
す
が
、そ
れ
に
よ
り
従
業
員
数
が
増

え
始
め
、組
織
が
拡
大
し
た
こ
と
で
、各
部
署

の
リ
ー
ダ
ー
と
な
る
人
材
育
成
の
必
要
性
と
と

も
に
、心
身
の
健
康
面
の
フ
ォロ
ー
の
重
要
性
が

増
し
て
い
ま
し
た
。そ
こ
で
、従
業
員
の
働
き
や

す
い
環
境
を
整
え
な
が
ら
、人
材
の
育
成
お
よ

び
定
着
に
つ
な
げ
る
こ
と
を
目
的
に
、健
康
経

営
に
着
手
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。そ
の
結
果
、

２
０
２
２
年
と
２
０
２
３
年
の
２
期
連
続
で

「
健
康
経
営
優
良
法
人
」の
認
定
を
取
得
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。現
在
は
、次
年
度
の
同
認

定
制
度
の
申
請
に
向
け
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー

ム
を
組
織
し
、前
回
は

達
成
で
き
て
い
な
か
っ

た
部
分
の
改
善
に
努
め

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
弊
社
が
健
康
経
営

を
推
進
す
る
上
で
行
って
い
る
取
り
組
み
の
一つ

に
、「
ス
ト
レ
ス
チ
ェッ
ク
」が
あ
り
ま
す
。誰
が
、

ど
の
よ
う
な
ス
ト
レ
ス
を
抱
え
て
い
る
の
か
を

診
断
し
て
、必
要
な
場
合
に
は
、産
業
医
に
診

察
し
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。ま
た
、働

く
環
境
の
改
善
に
も
着
手
し
、新
た
に
実
務
ス

ペ
ー
ス
を
拡
張
し
て
働
き
や
す
さ
の
向
上
を
図

り
、リ
ラ
ッ
ク
ス
し
な
が
ら
従
業
員
同
士
の
交

流
が
で
き
る
休
憩
室
な
ど
も
設
け
ま
し
た
。今

後
は
、従
業
員
の
た
め
に
マ
ッ
サ
ー
ジ
チ
ェ
ア
を

設
置
す
る
予
定
で
す
。

　
健
康
経
営
に
取
り
組
ん
で
か
ら
の
従
業
員

の
変
化
と
い
う
点
で
は
、残
業
が
減
少
し
、有

給
休
暇
の
取
得
率
向
上
が
見
受
け
ら
れ
ま

す
。一
方
で
、い
ま
以
上
に
健
康
経
営
に
対
す
る

認
識
を
全
従
業
員
に
浸
透
さ
せ
る
こ
と
が
課

題
で
あ
る
と
も
感
じ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に

も
、今
後
は
従
業
員
に
健
康
経
営
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
の
資
格
取
得
者
を
増
や
し
て
い
く
こ
と

で
、年
一
回
実
施
し
て
い
る
健
康
診
断
後
の

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
が
で
き
る
体
制
を
整
備
し
て

い
き
ま
す
。そ
し
て
、関
連
会
社
で
も
、健
康
経

営
優
良
法
人
の
認
定
を
目
指
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

　
健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
は
、従
業
員
の

健
康
に
対
す
る
意
識
を
高
め
る
だ
け
で
は
な

く
、採
用
活
動
に
も
良
い
影
響
を
与
え
て
い
ま

す
。自
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
に
、こ
の
取
り

組
み
に
つ
い
て
記
載
す
る
こ
と
で
、従
業
員
の

健
康
に
配
慮
し
て
い
る
企
業
で
あ
る
こ
と
が
伝

わ
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、

認
定
を
目
指
す
過
程
で
、自
分
た
ち
に
不
足
し

て
い
る
も
の
を
客
観
的
に
捉
え
る
こ
と
が
で
き

る
の
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

経
営
に
は「
攻
め
」と「
守
り
」の
両
方
が
必
要

で
す
。健
康
経
営
に
取
り
組
む
こ
と
で「
守
り
」

を
し
っ
か
り
固
め
て
い
く
こ
と
が
、強
い
会
社
の

基
盤
を
つ
く
る
上
で
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
捉

え
て
、こ
れ
か
ら
も
こ
の
取
り
組
み
を
続
け
て

い
き
ま
す
。

プ
ロ
フ
ィ
ル

「
肉
の
い
と
う
」の
店
名
で
１
９
６
７
年
に
創
業
。精
肉
・
総

菜
の
販
売
、通
販
な
ど
を
手
が
け
る
Ｗ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｆ
Ｏ
Ｏ
Ｄ
を

中
心
に
、「
焼
肉
の
い
と
う
」を
運
営
す
る
Ｗ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｆ
Ｏ
Ｏ

Ｄ
　
Ｄ
Ｉ
Ｎ
Ｉ
Ｎ
Ｇ
、国
産
ブ
ロ
イ
ラ
ー
・
地
鶏
を
扱
う
福

島
エ
ー
ア
ン
ド
エ
ー
ブ
ロ
イ
ラ
ー
の
代
表
取
締
役
を
務
め
る
。

仙
台
商
工
会
議
所
で
は
、今
後
も
健
康
経
営
を
は
じ
め
と
し
た
各
種
情
報
提
供
を
通
し
て
、企
業
の
人
的
資
本
経
営
の
推
進
を
後
押
し
し
て
い
き
ま
す
。

働
き
や
す
さ
の
向
上
を

実
感
し
て
い
ま
す
。

　
社
内
に「
健
康
経
営
」に
取
り
組
ん
で

い
る
こ
と
を
周
知
す
る
ポ
ス
タ
ー
が
掲
示

さ
れ
た
り
、給
与
明
細
を
も
ら
う
際
に
、

健
康
に
関
す
る
資
料
が
同
封
さ
れ
て
い
た

り
す
る
の
で
、従
業
員
全
体
の
意
識
は
高

ま
っ
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。私
は
自
社

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
や
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
な
ど
の
デ

ザ
イ
ン
を
担
当
し
て
い
ま
す
が
、新
た
に

実
務
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
て
も
ら
っ
た
こ
と

で
仕
事
が
し
や
す
く
な
り
、従
業
員
同
士

の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
円
滑
に
な
っ
た

と
感
じ
て
い
ま
す
。従
業
員
の
心
身
の
健

康
維
持
の
た
め
に
会
社
全
体
で
取
り
組

ん
で
い
る
こ
と
を

実
感
し
て
い
ま

す
し
、こ
の
よ
う

な
活
動
が
、今
後

の
私
た
ち
自
身

や
会
社
の
成
長

に
つ
な
が
っ
て
い

け
ば
う
れ
し
い

で
す
ね
。

「健康経営」に関する社内講習会の様子。

通
販
事
業
部
・

ブ
ラ
ン
ド
推
進
室 

課
長

佐
々
木 

泰
平
氏

た
い
へ
い

さ

さ

き

「
健
康
経
営
」に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
企
業
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

従
業
員
の

意
識
も
変
化

図３. 就活生、保護者へのアンケート結果

引用元：経済産業省ヘルスケア産業課「健康経営の推進について」

就活生
就活生の保護者
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企
業
理
念･

使
命
に

共
感
で
き
る

事
業
に
社
会
的
な

意
義
が
あ
る

知
名
度
が
高
い

企
業
規
模
が
大
き
い

従
業
員
の
健
康
や

働
き
方
に

配
慮
し
て
い
る

給
与
水
準
が
高
い

雇
用
が

安
定
し
て
い
る

企
業
の
業
績
が

伸
び
て
い
る

企
業
の
業
績
が

安
定
し
て
い
る

魅
力
的
な
経
営
者･

人
材
が
い
る

福
利
厚
生
が

充
実
し
て
い
る

そ
の
他

無
回
答

23.9

Ｑ．（就活生） 将来､どのような企業に就職したいか。(３つまで)
Ｑ．（保護者） どのような企業に就職させたいか｡（3つまで）
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私
た
ち
が
暮
ら
す
仙
台
市
は
、「
杜
の
都
」
の

愛
称
で
全
国
的
に
知
ら
れ
て
い
ま
す
。
暮
ら
し

編
の
最
終
回
は
、
暮
ら
し
に
欠
か
せ
な
い
住
ま
い

が
、「
杜
の
都
」
の
成
り
立
ち
や
市
の
都
市
政
策

と
密
接
に
関
係
し
て
い
た
こ
と
を
紹
介
し
ま
す
。

　

江
戸
時
代
の
仙
台
城
下
に
は
多
く
の
武
家
屋

敷
が
あ
り
、
城
下
町
の
総
面
積
の
半
数
以
上
を

占
め
て
い
ま
し
た
。
武
家
屋
敷
の
面
積
は
、
拝

領
し
た
土
地
の
石
高
な
ど
で
決
め
ら
れ
て
お
り
、

中
級
の
藩
士
で
も
四
〇
〇
坪
以
上
と
、
広
い
敷

地
を
有
し
て
い
ま
し
た
。
初
代
仙
台
藩
主
・
伊

達
政
宗
が
家
臣
に
屋
敷
内
の
植
林
を
奨
励
し
た

こ
と
も
あ
り
、
武
家
屋
敷
の
庭
に
は
木
材
と
な

る
ス
ギ
や
ヒ
ノ
キ
、
食
用
と
な
る
カ
キ
・
ウ
メ
・
ク

リ
な
ど
多
種
多
様
な
樹
木
が
植
え
ら
れ
ま
し
た
。

　

明
治
時
代
に
な
る
と
、
広
大
な
敷
地
を
持
つ

武
家
屋
敷
は
官
公
庁
や
学
校
、
公
園
な
ど
に
姿

を
変
え
た
も
の
も
あ
り
ま
し
た
が
、
そ
れ
で
も

多
く
の
武
家
屋
敷
が
市
街
地
に
残
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
の
た
め
、仙
台
城
跡
や
愛あ

た
ご宕
山（
太
白
区
向
山
）

な
ど
の
高
所
か
ら
市
街
地
を
眺
め
る
と
、
東
北

随
一
の
都
市
で
あ
り
な
が
ら
、
城
下
周
辺
の
丘

陵
地
帯
の
緑
、
寺
社
の
緑
、
さ
ら
に
市
街
地
の

武
家
屋
敷
の
緑
が
連
な
る
景
観
を
見
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、仙
台
市
は
「
杜
（
森
）

の
都
」
と
呼
ば
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

昭
和
二
〇
年
（
一
九
四
五
）
七
月
の
仙
台
空

襲
で
市
街
地
の
大
半
が
焼
失
し
、
江
戸
時
代
か

ら
続
い
た
「
杜
の
都
」
の
景
観
は
失
わ
れ
ま
し
た
。

　

戦
災
復
興
事
業
で
は
青
葉
通
や
広
瀬
通
な

ど
が
新
設
さ
れ
、
ケ
ヤ
キ
な
ど
の
街
路
樹
が
植

え
ら
れ
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
街
路
樹
が
成
長
し
、

現
在
の
「
杜
の
都
」
の
景
観
を
生
み
出
し
ま
し
た
。

　

昭
和
三
〇
年
代
後
半
か
ら
の
高
度
経
済
成

長
期
に
な
る
と
、
市
街
地
近
郊
で
も
山
を
削
っ

て
大
規
模
な
住
宅
団
地
が
開
発
さ
れ
、
次
々

と
緑
が
消
え
て
行
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
緑
の
保

護
と
育
成
を
目
的
に
、
仙
台
市
は
昭
和
四
八
年

（
一
九
七
三
）、「
杜
の
都
の
環
境
を
つ
く
る
条

例
」
を
制
定
し
ま
し
た
。
市
が
条
例
を
定
め
た

こ
と
で
、「
杜
の
都
」
は
単
な
る
愛
称
に
と
ど
ま

ら
ず
、
都
市
政
策
の
目
標
と
な
る
こ
と
ば
と
し

て
、
象
徴
的
に
使
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

先
月
一
八
日
に
閉
幕
し
た
全
国
都
市
緑
化
仙

台
フェア
も
、
仙
台
開
催
を
誘
致
し
た
理
由
の
一

つ
に
、
今
年
が
条
例
制
定
五
〇
周
年
と
い
う
節

目
の
年
に
あ
た
る
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

　

今
回
の
緑
化
フ
ェ
ア
で
メ
イ
ン
会
場
と
な
っ
た

青
葉
山
公
園
追
廻
地
区
に
は
、
今
年
四
月
「
杜

の
都
・
仙
台
」
を
Ｐ
Ｒ
す
る
拠
点
施
設
と
し
て
、

「
仙
臺
緑
彩
館
」
が
開
館
し
ま
し
た
。
敷
地
の

一
角
に
は
、「
追
廻
住
宅
ふ
る
さ
と
の
碑
」
が
建
っ

て
い
ま
す
。

　

江
戸
時
代
の
追
廻
は
藩
の
馬
場
や
武
家
屋
敷
、

明
治
時
代
以
降
は
陸
軍
の
練
兵
場
と
し
て
使
用

さ
れ
て
き
ま
し
た
。
追
廻
が
住
宅
地
と
な
っ
た
の

は
、
戦
後
の
昭
和
二
一
年
の
こ
と
で
し
た
。
国
の

住
宅
営
団
に
よ
って
、
仙
台
空
襲
の
被
災
者
や
海

外
か
ら
の
引
き
揚
げ
者
の
た
め
の
住
宅
が
建
て

ら
れ
、
翌
年
に
は
約
六
〇
〇
世
帯
・
三
〇
〇
〇

人
が
入
居
し
ま
し
た
。

　

一
方
、
追
廻
を
緑
地
公
園
と
し
て
整
備
す
る

こ
と
を
計
画
し
て
い
た
仙
台
市
は
、
移
転
に
つ
い

て
住
民
と
長
い
間
話
し
合
い
を
重
ね
て
き
ま
し
た
。

　

碑
の
存
在
は
、
こ
の
地
に
多
く
の
住
民
が
暮

ら
し
て
い
た
こ
と
を
、
今
後
も
伝
え
続
け
る
で

し
ょ
う
。

第16回

住
ま
い
と「
杜
の
都
」

仙
台
市
博
物
館
　
学
芸
企
画
室
　
中
武
　
敏
彦

暮
ら
し
編

「
杜
の
都
」
の
ル
ー
ツ

都
市
政
策
の
目
標
と
な
っ
た「
杜
の
都
」

碑
が
伝
え
る
住
ま
い

仙台城跡から撮影した追廻住宅（手前）
昭和30年代　仙台市博物館蔵

▶お問い合わせ　〒980-0862  仙台市青葉区川内26番地〈仙台城三の丸跡〉
　　　　　　　　TEL：022-225-3074  8：30-17：15
 

▶博物館ツイッター　　＠sendai_shihaku
▶博物館ホームページ 検 索仙台市博物館 ⬅

※当館は現在、大規模改修工事のため休館しています。令和6年4月に再開予定です。

原始から平成元年までの仙台の歴史を
わかりやすく紹介！
「通史編」のほか、古代から現代までの
歴史資料で構成される「資料編」、特定
のテーマを詳しく掘り下げた「特別編」、
「年表・索引」があります。

「杜の都」と呼ばれた仙台市の、終戦から
平成元年までの歴史を紹介。戦災復興か
ら政令指定都市までの歩みを、市政・産
業・文化など多方面から解説しています。

既刊紹介や購入方法は
博物館ホームページで
ご案内しています。

仙台市史 全32巻 通史編8現代1・通史編9現代2
Ａ５判/オールカラー　各巻3,143円(税込)

発売中！ ピックアップ紹介

※土・日・祝休日・年末年始
　（12/28～1/3）を除く

　次号からは新コーナー「のぞいてみ
よう！せんだいの歴史〜伊達騒動編〜」
がスタートします。



商店街活性化・デジタル化推進事業

参加店募集
仙台まちいこ スポまちラリー仙台まちいこ スポまちラリー仙台まちいこ スポまちラリー

本件に関するお問い合わせ TEL 022-265-8184仙台商工会議所
地域づくり推進グループ

※参加店登録は登録フォーム／URLより申請ください。フォームでの申請が難しい場合は、下記までお問い合わせください。
※参加店には、事業開始までに参加店ツールと合わせて、対応に関する詳しい資料等をお送りします。
※参加店登録は無料ですが、参加店ツールの中には一部データで送付させていただくもの（お客さまへの店頭提示用二次元コードなど）
　もあります。現物での送付をご希望の場合は、別途費用をご負担いただく場合があります。
※参加店登録の完了までには申請から半月程度お時間を頂戴します。

主催／仙台商工会議所　共催／（一社）まちくる仙台、（株）K-SOCKET
協力／仙台市、スポーツコミッションせんだい、 ベガルタ仙台、東北楽天ゴールデンイーグルス、仙台89ERS、マイナビ仙台レディース、ベガルタ仙台
　　　ホームタウン協議会、楽天イーグルス・マイチーム協議会、仙台89ERSホームタウン協議会、マイナビ仙台レディースホームタウン協議会

https://www.sendaicci.or.jp/sportsstamprally/sankaten/
参加店登録フォーム

実施期間：2023年7月末～2024年2月（予定）

参加店利用プロスポーツ観戦×
プレゼントがゲットできる！

2022年度の「めぐってトクする♪デジタルスタンプラリー」で使われた
「仙台まちいこアプリ」を活用して、在仙プロスポーツ４団体（ベガルタ仙
台、楽天イーグルス、仙台89ERS、マイナビ仙台レディース）と市内商店街
とのコラボレーションにより、新たなスタンプラリー企画を実施します！
参加店の募集は市内全エリアが対象です。ぜひ本事業にご参加いただ
き、自店にお客さまを呼び込みましょう！

アプリユーザーがスタンプラリーに参加
スポーツ会場で

二次元コードを読み込み デジタルスタンプを
ゲット

事業の全体イメージ

観戦で！

お店で！

観戦で！

お店で！

登録無料

＋ ＝

仙台まちいこアプリは
ユーザー登録が必要です。

※スポーツ観戦と参加店利用はどちらが先でも可。スポーツ観戦と参加店利用は同日でなくともOK。

参加店で
二次元コードを読み込み ラリークリアで

受け取れる特典
全員特典 
オリジナルスマホ壁紙（予定）
抽選で観戦チケットや
応援グッズ（予定）をプレゼント！
さらに全チームコンプリートすると
抽選でワンランク上のプレゼントも！ 

特典

特典

特典

仙台まちいこ
SENDAIMACHIIKO

本事業で、参加店の皆さまに行っていただく主な作業は…
 ① お店をご利用いただいたお客さまに二次元コードを提示し読み込んでいただく事
 ② 事業周知にご協力いただく事（店内へのポスター掲示等）
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当
店
は
、
牛
タ
ン
メ
ニ
ュ
ー
も
提
供
す
る
居

酒
屋
を
メ
イ
ン
に
営
業
し
て
い
ま
し
た
が
、
経

営
者
と
し
て
次
の
一
手
に
迫
ら
れ
て
い
た
と
こ

ろ
で
、
当
店
な
ら
で
は
の
牛
タ
ン
を
使
っ
た
看

板
メ
ニ
ュ
ー
を
開
発
す
る
た
め
、
専
門
店
の
方

に
お
願
い
し
て
仕
込
み
の
や
り
方
か
ら
教
わ
り

ま
し
た
。
試
行
錯
誤
の
末
、
日
本
古
来
の
技
術

で
あ
る
「
昆
布
締
め
」
を
採
用
し
た
熟
成
牛
タ

ン
を
完
成
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
が
、

い
ざ
完
成
し
た
昆
布
締
め
牛
タ
ン
の
提
供
を
開

始
し
よ
う
と
し
た
時
期
に
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が

流
行
し
始
め
、
そ
の
影
響
で
居
酒
屋
を
休
業
し

た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
牛
タ
ン
専
門
店
と
し
て

仕
出
し
弁
当
に
主
軸
を
移
し
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
昆
布
締
め
牛
タ
ン
は
世
間
で
の
認

知
は
あ
ま
り
広
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の

よ
う
な
中
、
商
品
を
も
っ
と
世
間
に
知
っ
て
ほ

し
い
、
商
圏
エ
リ
ア
を
拡
大
し
昆
布
締
め
牛
タ

ン
を
広
め
た
い
、
と
い
う
思
い
か
ら
新
規
事
業

と
し
て
牛
タ
ン
の
物
販
を
始
め
ま
し
た
が
、
新

聞
掲
載
や
チ
ラ
シ
作
成
な
ど
に
掛
か
る
費
用
が

大
き
く
、
販
路
拡
大
の
先
行
投
資
と
し
て
資
金

が
必
要
に
な
っ
た
た
め
、
以
前
か
ら
商
工
会
議

所
の
窓
口
専
門
家
相
談
や
確
定
申
告
の
サ
ポ
ー

ト
を
利
用
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
今
回
も
支

援
員
で
あ
る
吉
城
さ
ん
に
相
談
し
、
資
金
調
達

の
た
め
に
「
マ
ル
経
融
資
」
に
申
請
す
る
こ
と

に
し
ま
し
た
。
申
請
の
結
果
、
融
資
を
受
け
る

こ
と
が
で
き
た
の
で
、
新
た
な
販
路
開
拓
の
た

め
に
資
金
を
充
て
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
コ
ロ
ナ
禍
な
ど
で
も
安
定
し
て
事

業
所
を
経
営
し
て
い
く
た
め
に
、
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト

で
の
販
売
に
注
力
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
た

の
で
す
が
、
長
期
的
な
集
客
の
た
め
に
は
、
宣

伝
活
動
が
課
題
と
な
り
ま
し
た
。
各
メ
デ
ィ
ア

へ
の
掲
載
や
、
検
索
サ
イ
ト
で
上
位
に
表
示
さ

れ
る
た
め
の
Ｓ
Ｅ
Ｏ
な
ど
を
行
お
う
と
考
え
ま

し
た
が
、
宣
伝
は
継
続
し
な
い
と
効
果
が
得
ら

れ
な
い
の
で
、
さ
ら
な
る
費
用
の
調
達
が
当
面

の
目
標
と
な
り
ま
し
た
。
そ
の
時
に
も
商
工
会

議
所
に
相
談
を
し
た
と
こ
ろ
、「
宮
城
県
再
起
支

援
事
業
補
助
金
」
の
申
請
を
提
案
し
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
申
請
書
類
の
作
成
は
文
言
も
難
し

く
、
慣
れ
な
い
私
に
と
っ
て
は
至
難
の
業
で
し
た

が
、
私
が
書
類
作
成
や
数
字
が
苦
手
な
こ
と
を

理
解
し
た
上
で
の
吉
城
さ
ん
の
丁
寧
な
サ
ポ
ー

ト
の
か
い
も
あ
り
、
無
事
に
採
択
を
受
け
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
は
宣
伝
活
動
に

よ
り
力
を
入
れ
、全
国
に
も
「
昆
布
締
め
牛
タ
ン
」

を
広
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
当
店
の
よ
う
に
、
少
人
数
で
切
り
盛
り
し
て

い
る
と
こ
ろ
で
は
、
経
理
や
補
助
金
の
申
請
の

た
め
に
ス
タ
ッ
フ
を
割
り
当
て
る
と
い
っ
た
余

裕
は
な
か
な
か
持
て
ま
せ
ん
。
外
部
の
専
門
家

に
依
頼
す
る
に
し
て
も
、
資
金
的
に
難
し
い
の

が
現
実
で
す
が
、
商
工
会
議
所
な
ら
、
小
規
模

事
業
者
が
抱
え
る
課
題
の
解
決
の
糸
口
を
見
つ

け
て
く
れ
た
り
、
力
を
貸
し
て
く
れ
る
専
門
家

の
方
が
い
ま
す
の
で
、
こ
れ
か
ら
も
頼
り
に
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　
今
後
は
、
当
店
を
さ
ら
に
多
く
の
人
に
知
っ

て
も
ら
う
た
め
の
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
を
使
っ
た
情

報
発
信
の
や
り
方
を
相
談
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。そ
し
て
、通
販
事
業
が
軌
道
に
の
っ
た
ら
、

人
手
を
増
や
し
、
以
前
行
っ
て
い
た
ラ
ン
チ
営

業
も
再
開
さ
せ
て
、
近
隣
の
飲
食
店
と
も
協
力

し
な
が
ら
、
地
域
を
盛
り
上
げ
て
い
き
た
い
で

す
ね
。

創　　業：２００９年４月
事業内容：昆布締め牛タンの通信販売や仕出し、
　　　　  高齢者向け弁当の販売・配達を行う。
所 在 地：仙台市宮城野区幸町５－１２－７　

三井会館１階

味
み

重
じゅう

人
材
や
資
金
に
余
裕
が
な
い
か
ら
こ
そ
、

課
題
解
決
の
た
め
の
支
援
が
心
強
い
で
す
。

　仙台商工会議所では、今回ご紹介した内容のほか、世代交代
やデジタル化など、経営に関するご相談を随時受け付けていま
す。お悩みの事業者の方は、下記までお問い合わせください。

問経営支援グループ（℡２６５－８１２７）
専用フォームからのお問い合わせはこちら 〉〉〉

各種補助金申請支援の詳細はこちら 　 〉〉〉

その他のサポートメニューは
仙台商工会議所ホームページから 〉〉〉

事 例

牛タンの仕込みの様子。牛タンを昆布で締めた後、
４日間漬け込むことで、うまみを凝縮させている。

小規模事業者・
中小企業サポート
小規模事業者・
中小企業サポート

事 例

大
おお

川
かわ

　和
かず

磨
ま

 代表（右）
吉
よし

城
き

　壮
たけ

人
と

 経営支援員（左）

経営のことならどんなことでも
ご相談ください

・
マ
ル
経
融
資
　・
窓
口
専
門
家
相
談

・
補
助
金
申
請
支
援（
宮
城
県
再
起
支
援
事
業
補
助
金
）

活
用
し
た
支
援
メ
ニ
ュ
ー

独
自
の
メ
ニ
ュ
ー
を
開
発
し
て

次
の
一
手
に

申
請
書
類
作
成
な
ど
の

苦
手
部
分
を
補
う
丁
寧
な
サ
ポ
ー
ト



問 経営支援グループ  ℡ 022－２６５－８１２７

経営に関することでお悩みの事業者の方は、
仙台商工会議所経営相談窓口までお問い合わせください。

問い合わせフォーム

※掲載している内容は6月27日時点の情報です。
　申請の際は、当所ホームページ等で最新情報をご確認ください。

中小企業支援施策情報

仙台市内の中小企業者等または個人事業者対　象　者

市内事業者の新規プロジェクトや業態転換などの取り組みを支援！
令和５年度仙台市中小企業チャレンジ補助金＜フォローアップコース＞

社会の変化に対応するために、新たな商品やサービスの開発、新分野展開などに取り組む市内の事業者を支援し、地域経
済をけん引する事業の創出を図ることを目的とした制度です。
※申請前に「エントリーを行うこと」と、「申請しようとする事業（補助金を活用して行う事業）の事業計画策定支援を受けること」が必要です。

※郵送の場合は当日必着、電子メールによる場合は当日受信有効。
２０２３年10月３１日（火）締 め 切 り

お問い合わせ
仙台市経済局中小企業支援課　チャレンジ補助金担当　０２２－２１４－７３３８
※受付時間：平日８：３０～１７：１５
詳細は、仙台市ホームページよりご確認ください。
ＵＲＬ：https://www.city.sendai.jp/kikakushien/challengehojokin/r5-follow-up.html

補　助　額
補助率２／３　補助上限額２００万円

補助率３／４　補助上限額２００万円

通　常　枠

特　別　枠

①2022年５月から2023年４月までの任意の１カ月（対象月）の売上高が、前３カ年における
　任意の同月（基準月）の売上高と比較して10%以上減少していること
②特別枠に申請する場合には、①に加えて対象月の売上総利益（または営業利益）が、基準月
　の売上総利益（または営業利益）と比較して10%以上減少していること
③2024年２月29日までに事業が完了すること
④同じ事業について、他の補助金等の交付決定を受けていないこと

主 な 要 件

申請の流れ

４. 事業を実施し、事業完了後に補助金の交付を受ける

事業完了後に実績報告書を提出いただき、補助金額が確定した後に補助金交付となります。

１. 郵送またはメールで必要書類を提出してエントリーする

要件を満たすことを確認の上、エントリーシート等の必要書類を提出します。

３. 支援が終了したら、補助金申請を行い、審査を受ける

仙台市において専門家等による書面審査を実施し、採択・不採択を決定します
（必ず採択されるわけではありません）。

２. エントリー受理後、仙台市産業振興事業団の支援を受けながら事業計画を策定する

指定するセミナーの受講や、専門家による個別支援を受けます（一定期間）。
【セミナーの内容および事業計画策定支援に関するお問い合わせ先】
（公財）仙台市産業振興事業団（仙台市中小企業応援窓口 オーエン）
ＴＥＬ：０２２－７２４－１１２２（平日９：００～１７：００）

9 飛翔 2023年7月号
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定
禅
寺
通
一
帯
で
、
マ
ル
シ
ェ
や
ケ
ヤ
キ
並
木
の

ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
、
勾
当
台
公
園
市
民
広
場
で
の
「
仙

臺
横
丁
フ
ェ
ス
」な
ど
、
七
つ
の
イ
ベ
ン
ト
が
集
中
的

に
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

今
回
の
イ
ベ
ン
ト
は
、
こ
れ
ま
で
お
の
お
の
で
実

施
し
て
い
た
イ
ベ
ン
ト
を
集
中
的
に
開
催
す
る
こ
と

で
、さ
ら
な
る
に
ぎ
わ
い
の
創
出
を
目
的
に
、定
禅
寺

通
街
づ
く
り
協
議
会
が
中
心
と
な
っ
て
初
め
て
企
画

し
た
も
の
。
今
回
の
結
果
は
、
市
が
行
う
定
禅
寺
通

再
整
備
に
生
か
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
て
お
り
、
定
禅

寺
通
エ
リ
ア
を
中
心
と
し
た
一
層
の
盛
り
上
が
り
が

期
待
さ
れ
ま
す
。

MOVEMENT せんだい MOVEMENT

5/26-28

定
禅
寺
通
一
帯
で

七
つ
の
イ
ベ
ン
ト
が
同
時
開
催

定
禅
寺
通
エ
リ
ア
の
新
た
な
に
ぎ
わ
い
創
出
へ

　
東
北
６
市
の
代
表
的
な
夏
祭
り（
青
森
ね
ぶ
た
祭
、秋
田
竿
燈
ま
つ
り
、盛
岡
さ
ん
さ
踊
り
、仙
台
七
夕
ま
つ
り
、

山
形
花
笠
ま
つ
り
、福
島
わ
ら
じ
ま
つ
り
）が
一
堂
に
集
う
東
北
絆
ま
つ
り
が
青
森
市
で
開
催
。
約
29
万
人
が
訪
れ
、

ま
ち
は
熱
気
に
包
ま
れ
ま
し
た
。

6/17・18

「
東
北
絆
ま
つ
り
２
０
２
３
青
森
」開
催

コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越
え
公
道
で
の
パ
レ
ー
ド
も
復
活
！

コンテナハウスを活用した晩翠通東側での「ストリートショップ社会実験」。飲食店や
物販店などが交代で出店し、採算性や市民の反応を調査している（11月22日まで実
施中）。

コロナ禍で見合わせとなっていた公道でのパレードが４年ぶりに実施され、総勢約1160人が国道４号の往復約２キロを練
り歩き、沿道からは大きな拍手と声援が送られた。

閉祭式では、東北絆まつりの２巡目が仙台
から再スタートすることが発表され、仙台
市の藤本章副市長（手前右）は「仙台から、
東北の元気と魅力を全国に伝えたい」と
次回開催地としての意気込みを語った。

メイン会場に設置されたステージでは、当所の藤﨑三郎助会頭と神部光崇副会頭、仙台市の郡和子市長、せんだい・杜の
都親善大使らが、仙台七夕まつりの見どころや周遊観光を呼び掛けた。
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調査地点⑧

調査地点⑦

定禅寺通

中央通り

藤崎

仙台三越

市民広場

フォーラス

東一番丁通り 愛
宕
上
杉
通

仙
台
駅

広瀬通

青葉通

南町通

調査地点⑤

調査地点⑥

調査地点④

調査地点①

調査地点③

調査地点②

　

当
所
で
は
仙
台
市
と
共
同
で
、市
内
中
心

部
の
歩
行
者
通
行
量
を
調
査
し
ま
し
た
。

◆
調
査
日
：
５
月
26
日（
金
）・５
月
28
日（
日
）

◆
時
間
帯
：
９
時
～
20
時
（
連
続
11
時
間
）

◆
調
査
地
点
：
仙
台
市
中
心
部
８
地
点

金
曜
日
の
結
果
分
析

　

午
後
に
小
雨
が
降
る
中
、
調
査
地
点
８
カ

所
の
平
均
通
行
量
は
３
万
５
３
５
１
人
と
、

２
０
２
２
年
に
比
べ
て
20
・
１
％
増
加
し
ま
し

た
。
し
か
し
、
コ
ロ
ナ
禍
前
の
２
０
１
９
年
と

比
較
す
る
と
、
11
・
８
％
減
と
い
う
結
果
と
な

り
ま
し
た
。
調
査
地
点
別
で
見
る
と
、
全
地
点

で
前
年
比
増
を
記
録
。
特
に
仙
台
駅
エ
リ
ア

２
カ
所
（
①
～
②
）
で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
前
年
比

35
・
７
％
増
の
５
万
８
８
５
人
、
41
・
３
％
増

の
４
万
２
３
９
３
人
と
、
大
幅
に
増
加
し
ま
し

た
（
図
１
参
照
）。

　
ま
た
、
時
間
帯
別
で
は
、
す
べ
て
の
時
間
帯

で
２
０
２
０
年
～
22
年
の
数
値
を
上
回
り
、
特

に
17
時
～
19
時
の
帰
宅
時
間
帯
で
大
き
く
伸
び

ま
し
た
（
図
２
参
照
）。

日
曜
日
の
結
果
分
析

　

日
曜
日
も
一
日
中
断
続
的
に
雨
が
降
っ
て

い
た
も
の
の
、
調
査
地
点
８
カ
所
の
平
均

通
行
量
は
３
万
９
９
０
８
人
と
、
２
０
２
２

年
と
比
べ
て
４・
６
％
増
加
。
し
か
し
、

２
０
１
９
年
と
比
較
す
る
と
、
９
０
９
９
人

少
な
い
、
18
・
６
％
の
減
と
な
り
ま
し
た
。

調
査
地
点
別
で
は
、「
②
ペ
デ
ス
ト
リ
ア
ン

デ
ッ
キ
Ｓ-

Ｐ
Ａ
Ｌ
前
」
で
４
万
４
９
１
人

と
、
前
年
比
10
・
１
％
減
少
。
し
か
し
、
そ

れ
以
外
の
地
点
は
全
て
前
年
比
で
増
加
を
記

録
し
、
一
番
町
一
番
街
の
「
⑦
大
石
宝
石
店
・

フ
ォ
ー
ラ
ス
前
」
が
11
・
５
％
増
と
最
も
増

加
率
が
高
く
、次
い
で
ク
リ
ス
ロ
ー
ド
の
「
④

三
瀧
不
動
尊
・
三
原
堂
前
」
が
９・５
％
増
、

サ
ン
モ
ー
ル
の
「
⑥
ギ
ャ
ラ
リ
ー
花
雅
前
」

が
８・
３
％
増
と
い
う
結
果
と
な
り
ま
し
た

（
図
３
参
照
）。

　
時
間
帯
別
で
は
、
日
曜
日
も
す
べ
て
の
時

間
帯
で
前
年
を
上
回
り
ま
し
た（
図
４
参
照
）。

　　
今
回
は
、
８
地
点
平
均
が
両
日
と
も
前
年

を
上
回
り
、
過
去
３
年
に
比
べ
て
街
の
に
ぎ

わ
い
が
感
じ
ら
れ
ま
し
た
。
当
所
で
は
、
本

調
査
結
果
を
今
後
の
中
心
市
街
地
活
性
化
等

に
生
か
し
て
い
き
ま
す
。

リサーチ
―Research―

—
 

仙
台
市
内
中
心
部
通
行
量
調
査 —

全
調
査
地
点
の
平
均
通
行
量
は
前
年
超
え

コ
ロ
ナ
禍
か
ら
の
回
復
が
顕
著
に

〈調査地点〉

10000 9～10 10～11 11～12 12～13 13～14 14～15 15～16 16～17 17～18 18～19 19～20 

15000

20000

25000
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35000

40000

45000

50000
2019年（5月）
2020年（10月）
2021年（5月）
2022年（6月）
2023年（5月）

（人）

（時）

9～10 10～11 11～12 12～13 13～14 14～15 15～16 16～17 17～18 18～19 19～20 5000

9500

14000

18500

23000

27500

32000

36500

41000

45500

50000

2019年（5月）
2020年（10月）
2021年（5月）
2022年（6月）
2023年（5月）

（人）

（時）

金曜日
2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 前年比 2019年比
5月24日 10月24日 5月28日 6月3日 5月26日 人 （％） 人 （％）

①仙台駅・東西自由通路 59,119 42,707 40,907 37,510 50,885 13,375 35.7 -8,234 -13.9 
②ペデストリアンデッキS-PAL前 48,938 31,619 34,145 30,008 42,393 12,385 41.3 -6,545 -13.4 
③松澤蒲鉾店前 47,546 37,227 34,662 37,991 42,188 4,197 11.0 -5,358 -11.3 
④三瀧不動尊・三原堂前 48,631 39,949 38,249 38,744 43,138 4,394 11.3 -5,493 -11.3 
⑤藤崎前 37,207 31,490 28,652 28,778 33,840 5,062 17.6 -3,367 -9.0 
⑥ギャラリー花雅前 19,951 16,885 16,255 18,201 18,827 626 3.4 -1,124 -5.6 
⑦大井宝石店・フォーラス前 32,067 26,752 22,698 24,671 28,635 3,964 16.1 -3,432 -10.7 
⑧セブンイレブン仙台一番町四丁目店前 27,036 21,158 18,840 19,502 22,898 3,396 17.4 -4,138 -15.3 

8地点平均 40,062 30,973 29,301 29,426 35,351 5,925 20.1 -4,711 -11.8 
商店街6地点平均 35,406 28,910 26,559 27,981 31,588 3,607 12.9 -3,819 -10.8 

天候 晴 雨 晴 雨時々曇 曇一時雨 - - - -

図１．過去の調査結果一覧と前年・２０１９年比（金曜日）

本調査結果は当所ホームページにも掲載していますので、ぜひご覧ください。
お問い合わせは、当所地域づくり推進グループ（℡２６５－８１８４） まで。

日曜日
2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 前年比 2019年比
5月26日 10月26日 5月30日 5月29日 5月28日 人 （％） 人 （％）

①仙台駅・東西自由通路 69,535 57,307 46,370 52,531 54,428 1,897 3.6 -15,107 -21.7 
②ペデストリアンデッキS-PAL前 58,158 51,048 36,531 45,040 40,491 -4,549 -10.1 -17,667 -30.4 
③松澤蒲鉾店前 60,619 48,945 41,108 50,302 53,768 3,466 6.9 -6,851 -11.3 
④三瀧不動尊・三原堂前 61,416 48,543 41,695 48,990 53,666 4,676 9.5 -7,750 -12.6 
⑤藤崎前 48,871 36,106 30,581 36,359 38,908 2,549 7.0 -9,963 -20.4 
⑥ギャラリー花雅前 16,144 12,699 12,763 14,694 15,911 1,217 8.3 -233 -1.4 
⑦大井宝石店・フォーラス前 43,696 35,101 26,683 32,384 36,102 3,718 11.5 -7,594 -17.4 
⑧セブンイレブン仙台一番町四丁目店前 33,616 23,979 20,102 24,800 25,992 1,192 4.8 -7,624 -22.7 

8地点平均 49,007 39,216 31,979 38,138 39,908 1,771 4.6 -9,099 -18.6 
商店街6地点平均 44,060 34,229 28,822 34,588 37,391 2,803 8.1 -6,669 -15.1 

天候 薄曇 晴 晴 晴 雨一時曇 - - - -

図３．過去の調査結果一覧と前年・２０１９年比（日曜日）

図２．時間帯別通行量の推移（金曜日）

図４．時間帯別通行量の推移（日曜日）
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第
75
回

国
土
建
設

週
間

７
月
10
日
㈪
〜
７
月
16
日
㈰

国
土
建
設
事
業
を
通
じ
、

　
21
世
紀
の
活
力
あ
る

経
済
社
会
と
安
全
で
快
適
な

　
国
民
生
活
を
実
現
さ
せ
よ
う
。

　
毎
年
7
月
10
日
か
ら
16
日
ま
で
の

1
週
間
は
「
国
土
建
設
週
間
」
と
な
っ

て
お
り
、『
国
土
建
設
の
意
義
、
重
要

性
及
び
施
策
の
目
的
、
内
容
を
広
く

国
民
一
般
に
広
報
し
、
そ
の
理
解
と
協

力
を
得
る
』
た
め
の
、
種
々
の
行
事
が

催
さ
れ
ま
す
。
人
と
自
然
の
調
和
す

る
未
来
を
見
据
え
、
国
土
建
設
の
真

の
意
味
を
考
え
る
、
有
意
義
な
1
週

間
に
し
ま
し
ょ
う
。

広告特集

https://www.senkenkogyo.com
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事
業
者
は
労
働
者
に
対
し
て
、労
働
安

全
衛
生
法
と
い
う
法
律
に
基
づ
き
、医
師
に

よ
る
健
康
診
断
を
実
施
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。一
方
、労
働
者
は
、事
業
者
が
行
う

健
康
診
断
を
受
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
一
般
健
康
診
断
の
う
ち
、会
社
勤
め
の
人

が
職
場
で
実
施
す
る
定
期
健
康
診
断
の
検

査
項
目
は
、産
業
医
が
特
に
必
要
と
認
め
た

も
の
を
除
い
て
、労
働
安
全
規
則
に
基
づ
い

て
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

健
康
診
断
の
目
的
は
、生
活
習
慣
病
な

ど
の
疾
病
を
早
期
に
発
見
し
、早
期
に
治
療

を
行
う
こ
と
。す
な
わ
ち
、健
康
診
断
の
結

果
を
踏
ま
え
て
保
健
指
導
を
行
う
こ
と
で
、

生
活
習
慣
病
の
発
症
や
進
行
の
予
防
を
図

る
こ
と
で
す
。

　
検
査
項
目
は
、肥
満
は
な
い
か
？
血
圧
は

高
く
な
い
か
？
貧
血
は
な
い
か
？
肝
機
能
や

コ
レ
ス
テ
ロ
ー
ル
、血
糖
値
は
正
常
か
？
な
ど

の
項
目
で
す
。例
え
ば
、検
査
項
目
の
ひ
と

つ
で
あ
る
Ｌ
Ｄ
Ｌ（
悪
玉
）コ
レ
ス
テ
ロ
ー
ル
や

Ｈ
Ｄ
Ｌ（
善
玉
）コ
レ
ス
テ
ロ
ー
ル
は
、狭
心
症

や
心
筋
梗
塞
と
い
っ
た
虚
血
性
心
疾
患
や

脳
梗
塞
発
症
の
危
険
性
の
評
価
に
欠
か
せ

ま
せ
ん
。ま
た
、心
電
図
は
不
整
脈
の
発
見

に
有
用
で
す
し
、聴
力
検
査
は
労
働
者
の
就

業
上
の
配
慮
の
た
め
に
必
要
で
す
。

　
一
方
、自
営
業
の
方
が
自
治
体
ご
と
に

実
施
す
る
特
定
健
康
診
査（
特
定
健
診
）

で
す
が
、仙
台
市
の
場
合
、全
国
に
20
あ
る

政
令
指
定
都
市
の
う
ち
、実
施
率
は
群
を

抜
い
て
ト
ッ
プ
を
維
持
し
て
い
る
に
も
か
か

わ
ら
ず
、特
定
保
健
指
導
と
な
る
と
途
端

に
最
低
レ
ベ
ル
に
低
迷
し
て
い
る
の
が
特
徴

で
す
。さ
ら
に
内
臓
脂
肪
症
候
群（
メ
タ
ボ

リ
ッ
ク
症
候
群
）の
該
当
者
の
割
合
が
毎
年

全
国
で
も
１
、２
位
を
争
う
ほ
ど
高
率
で
、

仙
台
市
は
ど
う
に
か
な
ら
な
い
も
の
か
と

日
々
頭
を
悩
ま
せ
て
お
り
ま
す
。

　

健
康
診
断
の
基
準
値
は
、私
た
ち
が
日

常
診
療
で
患
者
さ
ん
を
診
察
す
る
場
合
よ

り
厳
し
く
設
定
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
生

活
習
慣
病
な
ど
の
疾
病
を
早
期
に
発
見
す

る
た
め
で
す
。健
康
診
断
を
受
け
た
に
も
か

か
わ
ら
ず
、結
果
を
顧
み
る
こ
と
な
く
、や

り
っ
ぱ
な
し
に
し
て
い
る
の
は
何
と
も
も
っ
た

い
な
い
こ
と
で
す
。主
治
医
や
産
業
医
に
結

果
通
知
書
を
見
せ
て
適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス

を
受
け
、健
康
管
理
に
つ
と
め
ま
し
ょ
う
。

〔
菊
地
胃
腸
科
内
科
医
院／

青
葉
区
春
日
町
〕

健康診断を受けて健康管理を

健康一口メモ

仙台市医師会
広報委員
菊地 徹

相談無料
※ご利用の際には事前に
お電話でご予約ください。

あなたの経営課題を
専門家が解決します！

【 窓口相談専門家 】（10：00～ 15：00）
・米　田　正　美　（中小企業診断士・税理士）
・田　中　宏　司　（中小企業診断士）
・高　木　　　順　（中小企業診断士・ＩＴコーディネータ）　
・眞里谷　理　恵　（中小企業診断士）
・髙　橋　史　郎　（税理士）
・氏　家　香菜子　（税理士）
・米　田　貴　光　（税理士）
・曽　我　陽　一　（弁護士）
・遊　佐　慎一郎　（社会保険労務士・司法書士・行政書士）
・赤　間　公太郎　（ＩＴスペシャリスト）

〒980-8414  仙台市青葉区本町 2-16-12　TEL.022-265-8127

仙台商工会議所　

TEL.022-265-8127

仙台商工会議所　中小企業支援部経営支援グループ■お問い合わせ、ご予約は

　自社の今後の経営をどうすべきか…。新たな販路を開拓したいが、どう
動けばよいのか分からない…。資金繰りが厳しい…。労務について相談し
たい…。
　事業主の皆さまのお悩みは、千差万別。中小企業診断士や税理士、弁護
士等の専門家が豊富な知識や経験を生かし、皆さまの経営全般に関する
お悩みを解決へ導きます。
　まずは一度、ご連絡ください。
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「
地
域
経
済
動
向
調
査
」の
結
果
を
公
表
し
ま

し
た（
２
０
２
３
年
１
月
～
３
月
期
）

　

当
所
と
仙
台
市
で
は
、標
記
調
査
の
集
計
結

果
を
公
表
。今
期
の
業
況
判
断
Ｄ
Ｉ
は
▲
１８・０

と
、前
期(

２
０
２
２
年
１０
月
～
１２
月
期)

と
比

べ５・５
ポ
イ
ン
ト
の
上
昇
と
な
り
ま
し
た
。

　

業
種
別
の
動
向
に
つ
い
て
は
、多
く
の
業
種

で
業
況
Ｄ
Ｉ
の
上
昇
が
見
ら
れ
ま
し
た
。し
か

し
、不
動
産
業・物
品
賃
貸
業
、運
輸
業
で
は
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
高
騰
な
ど
の
影
響
に
よ
り
、

前
期
と
比
べて
ほ
ぼ
横
ば
い
も
し
く
は
下
降
と

い
う
結
果
に
な
り
ま
し
た
。

　
な
お
、来
期（
４
月
～
６
月
期
）の
見
通
し
で

は
、コロ
ナ
の
位
置
付
け
が
５
類
に
移
行
し
た
こ

と
か
ら
、業
況
の
好
転
が
期
待
さ
れ
、業
種
別

で
卸
売
業
と
宿
泊・飲
食
サ
ー
ビ
ス
業
お
よ
び

サ
ー
ビ
ス
業(

個
人
向
け)

で
は
今
期
に
引
き
続

き
上
昇
す
る
と
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

　
詳
細
は
、仙
台
市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ（
左
記
二
次

元
コ
ー
ド
）よ
り
ご
覧
く
だ
さ
い
。

問
経
営
支
援
グ
ル
ー
プ

　
（
℡
２
６
５
―
８
１
２
７
）

仙台商工会議所からの
お知らせ

SCCI Sendai  Chamber of  
Commerce  and  Industry

インフォメーション
ミニパック

各セミナーの申込方法・詳細は、ホームページよりご確認ください。 仙台商工会議所主催
セミナー情報

東京商工会議所主催
オンライン研修講座情報

企業の人材育成を全力サポート！ 
商工会議所主催セミナー情報

※各セミナーは、定員になり次第、受け付けを終了させていただきます。ホームページで最新の受け付け状況をご確認
の上、お早めにお申し込みください。
※東京商工会議所主催オンライン研修講座は、当所会員企業の方であれば、東京商工会議所会員料金で受講可能です。
　上記以外の受講可能な研修講座の詳細は、当所ホームページよりご覧ください。

日　程主催 内　　容

仙台

東京

①

②

③

④

⑤

⑥

⑦

⑧

⑨

身近なAI「ChatGPT」の仕事活用術

会社経営を強くするビジネスデータ活用戦略講座

得意先から選ばれるための脱炭素経営実践セミナー

ビジネス文書・Eメールの書き方講座〔入門編〕

Webサイト効果測定・改善の基礎知識

資金繰り実務講座〔入門編〕

事務担当者のためのムダ削減と改善の具体策講座

経営幹部が身につけるべき数的知識講座

経営者・経営幹部に必要な労働法・労務トラブル対策講座

7/31

8/ 2

8/ 8

8/ 9

8/23

8/25

8/30

㈪

㈬

㈫

㈬

㈬

㈮

㈬

有料

無料

有料

有料

有料

有料

有料

有料

有料

オンライン

オンライン

オンライン

オンライン

オンライン

オンライン

オンライン

オンライン
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仙
台
七
夕
ま
つ
り
商
店
街
応
援

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
へ
の

ご
協
力
を
お
願
い
し
ま
す

　

仙
台
七
夕
ま
つ
り
協
賛
会（
藤
﨑
三
郎
助
会

長・当
所
事
務
局
）で
は
、七
夕
飾
り
を
飾
る
商

店
街
を
支
援
す
る
た
め
に
、ク
ラ
ウ
ド
ファ
ン
デ
ィ

ン
グ
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。仙
台
七
夕
の
伝
統

文
化
を
継
承
し
、未
来
に
つ
な
げ
て
い
く
た
め
に

も
、商
店
街
への
ご
支
援
を
ぜ
ひ
お
願
い
し
ま
す
。

期
間
：
７
月
１
日（
土
）

　
　
　
～
８
月
19
日（
土
）

問
管
理
グ
ル
ー
プ

　
（
℡
２
６
５
―
８
１
２
５
）

15

 

　日商簿記検定の２～３級と、リテールマーケティング（販売
士）検定の全級で土日・平日問わず何度でも受験可能なネッ
ト試験を実施しています。
【ネット試験のメリット】
　①指定会場に空きがある時間であれば、いつでも受験が
　　可能です。
　②受験したその日の内に合否が分かり、合格した場合は合
　　格証書のデータをすぐに受け取れます。
　※詳細・お申込みは右記二次元コードよりご確認下さい

　　　　　　　問管理グループ　（℡265-8124）

企業力向上につながる商工会議所検定試験のご案内

新しいメンバーをご紹介します
てんぷら天松(一番町)
㈱翠工房(泉中央)
㈱三浦鉄筋鋼業(荒井)
㈱ｙｏｈｋ(新田)
㈱クラフトメーカー(小田原)
一般財団法人  計量計画研究所  東北事務所務所(二日町)
㈱リセンダー(金剛沢)
アストレアジャパン㈱(上杉)
㈱景心(荒井東)
ＣＵＡＴＲＯ  ＣＡＭＩＮＯＳ(春日町)
Ｊ’ｓ－Ｈｏｐｅ(荒井)
㈲東北建機サービス(中野)
豊建㈱(茂庭)
若崎設備(松陵)
ビヨンドエス㈱(中央)
㈱ＬｉＥＬＵ(本町)
㈱三井特装車サービス(荒井)
手作り和食  つぐみ(二日町)
㈱アサンジャパン(本町)
㈱ピクニック(国分町)
Ｈａｎａｙａ  ｉｋｋａ(一番町)
ＥＤＹ’ｓ  ＢＡＲＢＥＲ  SＨＯＰ(西多賀)

共屋(中央)
㈱由巧(鶴巻)
㈱六甲建設(蒲生)
５．Ｈａｉｒ  Ｄｅｓｉｇｎ(荒井)
㈱エスエスプランニング(西花苑)

㈱米田左官工業(昭和町)
㈲日邦防災(中央)
ＣＨＵＮＫ  ＢＵＲＧＥＲ  ＳＴＡＮＤ(二日町)
紫絹(国分町)
㈱アクエアホーム(中田町)
㈲アート・スケープ(西多賀)
珈巣多夢(柏木)
Ｊｅｗｅｌ  ｃａｔ  ｂｏｘ(小田原)
㈱暁総業(人来田)
千葉  洋(一番町)
大村  豊三(荒井)
小山  勝夫(一番町)
㈱ＲｅＢｅａｕｔｅ(中央)
㈱ＴＨＲＥＥｅ(原町)
㈱和楽旅行社(花京院)
Ｌａ  Ｃｌｅｆ(国分町)
㈱スターライン(旭ケ丘)
㈱ユニコム(五橋)
㈱エムジェイ保険(長町南)
㈱ＢＵＬＬｓ  ＪＡＰＡＮ(国分町)
関口社会保険労務士事務所(羽黒台)
㈱Ｂｌｕｅ  Ｆｉｎ(本町)
昇栄総業(霊屋下)
㈱パリヴァール(八本松)
㈱東進(伊在)
㈱ワイツー(柏木)
東北三上機材㈱(名取市)

ご入会ありがとうございます。今月号でご紹介できなかった皆さまは次号にて紹介させていただきます。

(日商簿記検定)

㈱Ｆａｎｔａｓｉｓｔａ(折立)
㈱クレイジーラボ(五橋)
Ｌｉｍエステート㈱(銀杏町)
㈱永大ハウスビルド(荒町)
菅田塗装(鶴ケ谷)
宮城野行政書士事務所(萩野町)
窪田  隼人(双葉ケ丘)
㈱仙台結家(折立)
㈱徹心(山田新町)
志田テクノサービス(西中田)
㈱パシュパティジャパントレーディング(荒町)
アイエス(四郎丸)
㈱ММＳ(扇町)
㈱エチゴメディカル(榴岡)
ｄａｒｅｓｔｏｒｅ(国分町)
佐々木の整体(国分町)
㈱Ｆｉｎｄ(中倉)
㈱笑福エステート(本町)
暁輝建設工業(茂庭台)
㈱トラストネットワーク  東日本映像制作部(五橋)
㈱光(霊屋下)
永真工業(鷺ケ森)
車装館(蒲生)
㈱スズマサ総建工業(沖野)
㈱ＭＫＳ(中野)

Ｉｔａｌｉａｍｏ  Ｊａｐａｎｉａｍｏ(六丁の目南町)
ｗｈｉｔｅ  ｂｒｉｄａｌ～ｓｈｉｏｎ～(立町)

（リテールマーケ
ティング検定）
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編
集
後
記

　

梅
雨
も
す
ぐ
そ
こ
ま
で
や
っ
て
き
て
い

る
の
か
、
衣
替
え
を
終
え
、
少
し
軽
く
な
っ

た
服
に
袖
を
と
お
す
も
、
毎
日
の
よ
う
に

コ
ロ
コ
ロ
と
変
わ
る
天
気
に
頭
を
悩
ま
せ

ら
れ
な
が
ら
執
筆
作
業
を
し
て
い
る
６
月

上
旬
。
弊
社
で
は
、
夏
の
猛
暑
に
向
け
た

熱
中
症
対
策
の
準
備
を
始
め
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。

　

近
頃
、
仙
台
市
内
の
公
園
や
商
店
街
で

は
、
大
小
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト
が
開
催

さ
れ
て
お
り
、
多
く
の
市
民
の
皆
さ
ま
が

足
を
運
び
、
に
ぎ
わ
い
を
み
せ
て
お
り
ま

す
。
３
年
以
上
と
い
う
長
い
期
間
、
マ
ス

ク
で
隠
れ
て
い
た
お
顔
を
出
し
、
家
族
や

友
人
と
表
情
豊
か
に
街
を
歩
く
姿
は
、
か

つ
て
の
日
常
を
取
り
戻
し
つ
つ
あ
る
証
拠

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

仙
台
の
大
き
な
イ
ベ
ン
ト
の
一
つ
で
も

あ
る
「
仙
台
七
夕
ま
つ
り
」
が
４
年
ぶ
り

の
通
常
規
模
で
の
開
催
。
一
番
町
か
ら
仙

台
駅
ま
で
続
く
七
夕
飾
り
を
見
上
げ
な
が

ら
歩
い
た
子
ど
も
時
代
を
思
い
出
し
ま
す
。

あ
の
華
や
か
に
彩
る
風
景
が
多
く
方
の
目

に
映
る
こ
と
を
願
う
と
と
も
に
、
今
年
の

夏
、
活
気
と
熱
気
で
あ
ふ
れ
る
仙
台
に
大

き
な
期
待
を
膨
ら
ま
せ
ま
す
。
す
て
き
な

思
い
出
を
。

〔
広
報
委
員
　
林
　
祐
子

／
㈱
東
洋
環
境
開
発
　
代
表
取
締
役
〕

仙
台
商
工
会
議
所
月
報
広
告
の
お
申
し
込
み
は

月
報
広
告
代
理
店 

㈱
ユ
ー
メ
デ
ィ
ア

☎（
０
２
２
）２
２
４
－
５
１
５
１
へ

仙
台
商
工
会
議
所
月
報「
飛
翔
」

7
月
号

発
行
人
／
今
野　
薫

発
行
所
／
仙
台
商
工
会
議
所

　
　
　
　
〒
９
８
０
―８
４
１
４
宮
城
県
仙
台
市

　
　
　
　
青
葉
区
本
町
２
―16
―12　
　
　

　
　
　
　
☎（
０
２
２
）２
６
５
―８
１
８
１
（
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＃21　早川 隆久選手　ⒸRakuten Eagles

　　　
■応募方法

下記二次元コード内の応募フォームより、必要事項を入力のう
え、ご応募ください。

■締め切り　
7月31日（月）締め切り。抽選のうえ当選者を決定します。発表は、
プレゼントの発送をもってかえさせていただきます。お預かりし
た個人情報は、抽選、当選者への通知、賞品の発送に利用させて
いただきます。
※中止の際は代替チケットとの引き換えはいたしかねますので、

ご了承願います。

 　　　　　　　　　　　　応募フォームはこちら▶︎

会員サービス企画！今月のプレゼント

がんばれ！杜の都のマイチーム
当所では、笑顔とにぎわいあふれる地域づくりのため、

わが街仙台を本拠地に戦うプロスポーツチームを応援しています。

チケット購入方法は、下記二次元コードから各チームオフィシャルサイトをご覧ください。

〔掲載している試合日程は6月26日時点の情報です。県内のホームゲームのみ掲載しております。〕

●日時／8月18日（金）18：00　●会場／楽天モバイルパーク宮城
　提供：株式会社楽天野球団

東北楽天ゴールデンイーグルスホームゲーム観戦チケット
「千葉ロッテマリーンズ」戦　ペア５組10名様

A

ベガルタ仙台ホームゲーム観戦チケット
「大宮アルディージャ」戦　ペア５組10名様

C

●日時／8月19日（土）19：00　●会場／ユアテックスタジアム仙台
　提供：株式会社ベガルタ仙台

●日時／8月29日（火）18：00　●会場／楽天モバイルパーク宮城
　提供：株式会社楽天野球団

東北楽天ゴールデンイーグルスホームゲーム観戦チケット
「埼玉西武ライオンズ」戦　ペア５組10名様

B

ベガルタ仙台ホームゲーム日程
会場 : ユアテックスタジアム仙台

試　合　日 時間 対 戦 相 手
7 月 5 日（水） 19:00 清水エスパルス
 　23 日（日） 19:00 東京ヴェルディ
 　29 日（土） 19:00 藤枝MYFC

東北楽天ゴールデンイーグルスホームゲーム日程  
会場：楽天モバイルパーク宮城

試　合　日 時間 対 戦 相 手
7 月 5 日（水） 18:00 オリックス･バファローズ 　 6 日（木） 18:00

    7 日（金） 18:00
福岡ソフトバンクホークス 　 8 日（土） 16:00

 　 9 日（日） 13:00
 　25 日（火） 18:00

北海道日本ハムファイターズ 　26 日（水） 18:00
 　27 日（木） 18:00
 　28 日（金） 18:00

埼玉西武ライオンズ   29 日（土） 18:00
   30 日（日） 17:00
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